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1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

O BRB - Banco de Brasilia S.A. é uma sociedade de economia mista, cujo acionista majoritario
€ o Governo do Distrito Federal. Foi criado em 10 de dezembro de 1964, nos termos da Lei
Federal n° 4.545, e obteve autorizagao para funcionamento concedida pelo Banco Central do
Brasil em 12 de julho de 1966. Com a sua criagao, pretendia-se dotar o Distrito Federal de um
agente financeiro capaz de captar os recursos necessarios ao desenvolvimento da regido.

O propésito do Banco ultrapassa os limites das operagdes bancarias tradicionais, buscando
transformar vidas, gerando para o cliente uma experiéncia de atendimento superior, apta a fazé-
lo construir relacionamentos de longo prazo com o Banco que o apoia na realizagdo de seus
sonhos. Em 2025, ano em que celebrou 59 anos de trajetéria, o BRB atuou de forma estratégica
para consolidar sua posicdo como banco publico, completo, inovador e digital. Com mais de 12,1
milhdes de clientes, o BRB reforcou sua presenca em todas as regides do Brasil, estando
fisicamente ou digitalmente em 97% dos municipios brasileiros e em 39 paises, refletindo sua
visdo de longo prazo: transformar a experiéncia bancaria, gerar valor sustentavel e construir
relacdes de confianga com seus clientes.

O BRB chegou a novos marcos de sua histéria e o reflexo dessas melhorias trouxe
reconhecimento internacional. Foi eleito pelo quinto ano consecutivo, como a instituicao com a
“Melhor Inovagao em Varejo” no Brasil e, pela segunda vez seguida, como destaque em
“Concessdo de Financiamento Imobilidrio”. Os prémios foram concedidos pela revista britanica
International Banker, do grupo Finance Publishing, que reconhece instituicdes que impulsionam
0 crescimento econ6mico e se destacam em sustentabilidade, inovacdo, relacionamento com
investidores e atendimento ao cliente.

No aspecto social, o BRB se destaca na operacionalizagdo de politicas publicas do GDF. As
tecnologias de meios de pagamento do Banco viabilizam programas de distribuicao de renda,
garantindo eficiéncia e transparéncia as politicas publicas de equidade. Ao longo dos ultimos sete
anos, o Banco atingiu a marca de R$ 3 bilhGes creditados diretamente a beneficidrios, com mais
de 429 mil familias impactadas positivamente por programas sociais que transformam a
realidade da populacdo do Distrito Federal. Apenas em 2025, o BRB operacionalizou 23
programas sociais e repassou R$ 722 milhdes em beneficios, atendendo mais de 250 mil familias
em situacdo de vulnerabilidade. Esse desempenho reflete uma estrutura tecnolégica e
operacional robusta, sustentada por contas sociais digitais, cartdes pré-pagos, aplicativos
proprios e canais de atendimento dedicados, que garantem agilidade, segurancga e transparéncia
na execugao das politicas publicas.

Os investimentos em responsabilidade social ganharam ainda mais importancia em todos os
seus direcionadores. Com mais de oito anos de criagdo, o Instituto BRB se consolidou como
braco social do BRB, promovendo iniciativas de educagdo, empregabilidade, cultura, salde,
esporte e solidariedade. Em 2025, iniciou uma nova fase, com programas reformulados, mais
estratégicos e alinhados as necessidades atuais da sociedade. Ao longo de todos os seus anos
de existéncia, o Instituto BRB ja impactou mais de 1 milhdo de vidas com seus projetos e agdes.

Evidenciando seu compromisso em modernizar o transporte publico no Distrito Federal, o BRB
Mobilidade alcangou importantes marcos no ano de 2025. Desde o inicio da operacdo, em 2019,
o servico operado pelo Banco modernizou a bilhetagem automatica, ampliou as opgdes de
pagamento e consolidou Brasilia como referéncia nacional em inovagdo aplicada ao transporte
publico. Somente em 2025, o BRB Mobilidade realizou 2,3 milhGes de atendimentos e superou
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1,9 bilhdo de acessos ao transporte, equivalentes a R$ 4,75 bilhdes em embarques pagantes.
Os embarques por aproximacgdo com cartées bancarios superaram 27,8 milhGes, resultado que
contribuiu diretamente para o reconhecimento conquistado no Prémio EMV.

A conquista reforgou o papel estratégico do BRB Mobilidade como protagonista da transformacgao
digital da mobilidade urbana no Distrito Federal, e o consolidou como uma das principais frentes
de inovacao do Banco, reafirmando o compromisso institucional com a mobilidade urbana, a
digitalizagdo de servigos publicos e a entrega de solucGes que geram impacto direto na vida dos
cidadaos.

O compromisso que o BRB tem com Brasilia também se expressa com a gestdo e revitalizacdo
dos Equipamentos Publicos. O BRB é o gestor da Torre de TV, um dos principais cartées postais
de Brasilia, desde 2020. Durante esses anos, o Banco promoveu a revitalizacdo do espaco que
inclui a fonte, o mirante, os espelhos d’agua, os canteiros proximos a Torre, além do Jardim
Burle Marx, espaco de paisagismo localizado entre a rodoviaria e a Torre. O local € um dos pontos
turisticos mais visitados do DF e recebe mensalmente cerca de 10 mil visitantes. Outro marco
em parceria com o GDF foi a reinauguracdo do Autéodromo Internacional de Brasilia, apds quase
11 anos fechado.

Com o apoio ao esporte, a cultura e ao lazer, o Banco tem se utilizado de suas parcerias de
patrocinio como importante ferramenta para aperfeigoar as relagées com seus clientes, bem
como para alcangar novas pessoas, expandindo sua base de relacionamentos, ao oferecer
experiéncias Unicas. Assim o BRB reforca sua estratégia de valorizacdo e incentivo ao esporte e
a cultura, fomentando e valorizando projetos que tenham como norte o bem-estar social.

A parceria fortalece a estratégia do Banco ao associar sua marca a valores como inovacdo,
inclusdo social e exceléncia. Mostra ainda que acreditamos no talento e no potencial do Brasil,
consolidando a imagem de confianca que queremos transmitir. Nos demais esportes, o BRB é
patrocinador dos principais campeonatos e equipes esportivas da cidade e viabiliza grandes
eventos esportivos.

No BRB, o cliente é colocado no centro de todas as decisGes. O Banco oferece um portfélio
completo de solugdes financeiras para governos, empresas e pessoas fisicas, abrangendo
investimentos, seguros, meios de pagamento e produtos inovadores. Além disso, sdo
proporcionadas experiéncias exclusivas que valorizam a cultura, o esporte e o entretenimento,
reforcando seu papel como um banco que conecta pessoas, oportunidades e desenvolvimento.

Para se tornar mais efetivo ainda na atuacdo do desenvolvimento econ6mico, o BRB algou novos
horizontes além de Brasilia, visando garantir a sustentabilidade e perenidade, diversificou seus
negocios de Governo, expandindo para novos mercados. Um dos marcos do ano de 2025 foi a
operacionalizagcdo das novas folhas de pagamento dos servidores publicos: Estado do Tocantins,
Prefeitura de Maceid, Prefeitura de Porto Nacional e do TIPB. A expansdo geografica também se
concretizou com a abertura de oito novas unidades em cidades estratégicas: Goiania (GO),
Curitiba (PR), Jodo Pessoa (PB), Conde (PB), Cristalina (GO), Porto Nacional, Gurupi (TO) e Rio
de Janeiro (RJ]). Além disso, o BRB entregou 14 unidades totalmente reformadas, entre elas as
agéncias Buriti, Goiania, Riacho Fundo, Ponta Norte, Taguatinga e a unidade voltada para clientes
de Alta Renda no ParkShopping. Todas foram projetadas dentro do novo modelo de canal, que
recebeu reconhecimento internacional com o prémio Silver na categoria Projeto de Ambientagao
do Muse Design Awards.
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Em 2025, o BRB também consolidou sua atuacdao como referéncia nacional na gestdo de
depositos judiciais, com resultados expressivos e expansdo para novas regides do pais. Criado
em colaboracdo com diversos tribunais brasileiros, o BRBJus ja movimentou R$ 38,05 bilhGes
em depdsitos judiciais desde sua implementagdo, em 2021. Além disso, possibilitou a emissao
de mais de 1,8 milhdo de alvaras, consolidando-se como referéncia no segmento. Atualmente,
mais de 98% dos alvaras emitidos nos estados onde o sistema estd presente utilizam o Pix
Judicial, trazendo inovacdo e praticidade aos procedimentos. Esses resultados refletem a
presenca crescente do BRB para além do Distrito Federal, incluindo Paraiba (TJPB), Alagoas
(TJAL), Bahia (TJBA) e Maranhdo (TJMA), reforcando sua posicdo como parceiro estratégico do
judiciario brasileiro.

No processo de consolidacao, as parcerias cumprem um papel fundamental, a exemplo da
parceria do BRB com o Clube de Regatas do Flamengo. A exposicao da marca BRB em conjunto
com o Flamengo superou os R$ 3 bilhOes e permitiu alcancar milhdes de torcedores e clientes
em potencial, fortalecendo a posicao no mercado nacional. Esta nova estrutura proporcionou
maior liberdade e foco, permitindo uma atuacao mais dedicada e eficiente, alcangcando marcas
impressionantes: mais de 3,8 milhdes de clientes, presenca em todos os continentes, operando
em 39 paises e cobrindo 97% dos municipios brasileiros.

Na linha de distribuicdo de titulos e valores imobilidrios, a BRB DTVM, responsavel pela
administragdo dos Fundos oferecidos na Rede e Plataforma de Investimentos (BRB
Investimentos) reportou um aumento expressivo nas captacdes, tanto em fundos quanto na
Plataforma. Esse crescimento reflete as estratégias eficazes e o compromisso do Conglomerado
BRB em oferecer aos clientes os melhores servicos financeiros do mercado.

Na linha de solucbes de protegao, a BRB Seguros apresentou resultados expressivos, refletindo
0 avango da estratégia voltada a personalizagdo de produtos e a ampliagdo do acesso por canais
digitais. Alcancou a marca de 300 mil clientes protegidos, um marco relevante para o
ecossistema do BRB. Esse resultado foi fruto de uma trajetoria de crescimento sustentavel,
impulsionada por uma estratégia baseada em inovacgdo, sinergia com o Conglomerado BRB e
parcerias estratégicas.

Com foco em proporcionar a melhor experiéncia para os clientes, destaca-se ainda o sucesso
ascendente dos cartdes BRB Visa DUX e sua posicdo de destaque ao ser eleito, pelo quinto ano
consecutivo, o melhor cartdo de crédito do pais pelo portal Melhores Destinos. O cartdo também
foi destaque no Visa Payments Forum 2025, maior evento global da Visa voltado ao setor de
pagamentos, realizado em Dallas, nos Estados Unidos. Durante o painel “Infinite Possibilities:
Understanding and Serving the Affluent Cardholder”, o BRB Visa DUX foi reconhecido como uma
das principais ofertas premium do mercado, voltada ao publico de alta renda. Esse
reconhecimento consolidou o BRB DUX como referéncia no segmento, oferecendo um portfélio
de beneficios exclusivos para clientes que buscam sofisticacdo, praticidade e experiéncias Unicas.

Reforcando o compromisso com o cliente, a inovagdao tornou-se um importante aliado no
processo de implementacao de novas tecnologias no banco. Focado em proporcionar
experiéncias modernas, transformacao digital e eficiéncia operacional, o Programa de Inovacdo
BRB atua em trés pilares: Pessoas, Intraempreendedorismo e Inovacao Aberta. As oportunidades
oferecidas compGem a estratégia de desenvolvimento de pessoas e tém como objetivo fomentar
a cultura participativa e de estimular o pensamento critico e a criatividade, convertendo novas
tecnologias em resultados. Além disso, o Programa ainda promove o empreendedorismo junto
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ao ecossistema de inovacdo por meio de seu espago de coworking, o BRBLAB, localizado no
Parque Tecnoldgico de Brasilia.

Ademais, o BRB conta com Escritério de Inovacgdo no Vale do Silicio, Estados Unidos, inaugurado
em julho de 2022, onde equipes multidisciplinares puderam desenvolver trés projetos: assistente
virtual (Barbara), Super App BRB, Personalizacao de Ofertas e Depdsitos Judiciais (com utilizagdo
de Inteligéncia Artificial). Outro destaque no eixo de transformacgdo digital e inovagdo € o Fundo
BRB Venture Capital, em parceria com a gestora KPTL e com a Bossa Invest, que tem como
objetivo investir em startups que atuem em verticais de negocios alinhadas a estratégia de
crescimento do Banco, firmando a posicdo do BRB como instituicdo financeira presente no
ecossistema de inovagao.

Como participante do Pacto Global das Nagdes Unidas, o BRB segue alinhando suas operagoes e
estratégias aos principios universais de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupgdo, buscando contribuir positivamente para o alcance dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel. No que tange a gestdo de pessoas, o Banco reforga seu
compromisso com o desenvolvimento humano, a valorizacdo de talentos e a transformacao
digital, por meio de iniciativas estratégicas voltadas a gestdao de pessoas e a construcdo de um
ambiente mais inclusivo e inovador. Esses incentivos vdo além da remuneracdo, abrangendo
programas de reconhecimento, beneficios sociais, capacitacdo continua e oportunidades de
crescimento que refletem o compromisso da instituicdo com o desenvolvimento humano, a

retengao de talentos e a valorizacdo de cada profissional.

Os resultados construidos ao longo dos Ultimos anos expressam a estratégia do BRB, que prevé
diversificacdo das linhas de crédito, com parceria em plataformas de negdcios, ao mesmo tempo
em que a Instituigdo alcanca mais clientes e se mantém atento a sua missao de banco publico
protagonista do desenvolvimento econémico e social, em suas regides de operacdo, gracas a
uma proposta de avanco digital e dos canais tradicionais, aumentando sua relevancia e presenca
no mercado financeiro.
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1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas

BRB - Banco de Brasilia

O BRB tem por objeto o exercicio de operagdes bancarias ativas, passivas e acessorias, a
prestacdo de servigos bancarios, de intermediacdo e suprimento financeiro sob suas multiplas
formas e o exercicio de atividades autorizadas aos integrantes do Sistema Financeiro Nacional,
inclusive operacdes de cambio, das quais resulte a promogdo do desenvolvimento econémico e
social do Distrito Federal, da Regidao Centro-Oeste e das demais areas de sua influéncia.

Como banco multiplo o BRB possui 2 segmentos fundamentais em sua carteira de crédito:
Comercial e de Desenvolvimento. A Carteira Comercial tem como esséncia as operacbes de
consumo. Ja a de Desenvolvimento financia o crescimento do Distrito Federal e regides de
atuacdo, disponibilizando linhas de crédito as iniciativas empreendedoras que tenham
responsabilidade socioambiental. Com o propdsito de ser um organismo de fomento da regido,
0 Banco promove a constante atualizagao de processos e sistemas, implementando medidas que
agregam maior eficiéncia no tramite de contratagdes e acompanhamento das operacdes.

O BRB, como agente financeiro do Distrito Federal e Unico banco estadual da Regido Centro
Oeste, busca fortalecer sua participagdo como banco de varejo e fomento no DF e na Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno - Ride-DF, contribuindo assim, para
o crescimento econdmico e o desenvolvimento sustentavel das areas onde opera. Com isso, o
Banco vem assumindo um protagonismo ndo apenas no Distrito Federal, mas em todo cenario
nacional. Encerrou o ano de 2025 com 960 pontos de atendimento, estando presente no Distrito
Federal, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas
Gerais, Bahia, Paraiba, Parana e Alagoas.

O Banco oferece uma experiéncia de atendimento phygital, que une modernidade, seguranca e
agilidade dos canais digitais a tradicional exceléncia no atendimento nos pontos de atendimento
do BRB. Como destaque, o Banco Digital - Nacdo BRB FLA, que atualmente possui mais de 3,8
milhdes de contas abertas em todo territério nacional, é completo, com conta gratuita sem
tarifas, cartées de crédito, débito e pré-pago personalizados. Além de opgbes de crédito
parcelado, cheque especial, investimentos, seguros e um programa de relacionamento com

beneficios aos torcedores rubro-negros.

Em 2026, o BRB focara no compromisso da busca continua por solugées modernas e inovadoras,
atuando com o objetivo de fortalecer a marca BRB, consolidando sua presenga no mercado e
reforcando a conexdo com clientes por meio de comunicacao clara e experiéncias que transmitam
seguranca, confianca, inovagdo e proximidade. Nesse contexto, o Banco direcionara esforcos
para o fortalecimento de sua solidez financeira, com énfase na recomposicdo e otimizagdo de
capital, na gestao prudente da liquidez e na disciplina na alocagao de recursos, assegurando
resiliéncia frente aos cenarios adversos. Buscard a consisténcia na geragdo de resultados
sustentaveis, com foco em eficiéncia operacional, melhoria da rentabilidade e qualificagdo do
crescimento, priorizando segmentos e produtos com melhor relacdo risco-retorno.

Serdo intensificadas as iniciativas de transparéncia, governancga e gestao de riscos, reforcando
a credibilidade institucional e a confianga de clientes, investidores e demais stakeholders. Esse
conjunto de acgdes sustentara o reposicionamento do BRB como uma instituicao sélida, confiavel
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e competitiva, alinhada as melhores praticas do sistema financeiro e preparada para um novo
ciclo de crescimento sustentavel.

Financeira BRB

A Financeira BRB é uma Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento - SCFI, subsidiaria
do BRB, integrante de seu conglomerado financeiro, autorizada a funcionar pelo Banco Central
do Brasil. A instituicdo atua no ambito do Sistema Financeiro Nacional, com operagdes em todo
o territério nacional, realizadas por meio de rede de correspondentes no pais e canais digitais,
em conformidade com a regulamentacgdo aplicavel. Suas atividades concentram-se na concessao
de crédito ao segmento de varejo, incluindo operagGes de crédito consignado, financiamento de
veiculos e outras modalidades de crédito, observadas as disposicGes legais e regulamentares
vigentes.

BRB DTVM

A BRB Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. — BRB DTVM é uma sociedade andnima
de capital fechado, subsidiaria integral do BRB, constituida em conformidade com a Lei n©
6.385/76 e com a regulamentacdo aplicavel do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central
do Brasil, sendo regida pela Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), por seu Estatuto
Social e demais disposicOes legais e regulamentares pertinentes.

A Companhia tem como principais atividades a administragao fiduciaria e a distribuicdo de fundos
de investimento, bem como a intermediacdo de titulos e valores mobiliarios, publicos e privados,
a estruturacao de operacdes no mercado de capitais e a atuacao junto a clientes institucionais,
incluindo entidades fechadas de previdéncia complementar, seguradoras e regimes préprios de
previdéncia social.

A BRB DTVM ¢ associada a Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais - ANBIMA e aderente aos cddigos de regulacdo e melhores praticas aplicaveis,
reforcando seu compromisso com elevados padrées de transparéncia, integridade e
conformidade na conducdo de suas atividades. Adicionalmente, a Companhia observa as
disposigdes do Foreign Account Tax Compliance Act - FATCA, no éambito do acordo
intergovernamental firmado entre Brasil e Estados Unidos, voltado a cooperagdo para o
cumprimento de obrigagdes tributarias internacionais e a troca automatica de informacgdes.

Como direcionamento estratégico, a BRB DTVM atua de forma especializada na administracdo
fiducidria e no assessoramento a rede de distribuicdo do Conglomerado BRB, contribuindo para
a oferta de solucGes de investimento aos clientes do grupo. Nos ultimos anos, a Companhia vem
promovendo a modernizagdo continua de seus processos, sistemas e ferramentas, com foco na
eficiéncia operacional, na qualidade dos servigos prestados, na conformidade regulatoéria e na
aderéncia as demandas do mercado em que atua.

Destaca-se a disponibilizagao de plataforma digital de investimentos integrada ao aplicativo do
controlador, que possibilita o acesso a um portfélio diversificado de produtos e servicos
financeiros, incluindo funcionalidades de negociacdo em mercado de capitais. Essa iniciativa
fortalece o posicionamento da Companhia e contribui para a melhoria da experiéncia do cliente,
por meio de uma jornada mais fluida, integrada e simplificada no @mbito do ecossistema do
Conglomerado BRB.
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BRB CARD

A Cartdo BRB S.A. - BRBCARD ¢ uma sociedade anénima fechada de direito privado, integrante
do Conglomerado BRB, controlada pelo BRB. Constituida em 23 de julho de 1997, tem por objeto
social a emissao e a administracdo de cartdes de crédito e de solucbes de meios eletronicos de
pagamento.

A Companhia atua como participante emissora dos arranjos de pagamento Visa, Mastercard e
Elo, oferecendo um portfdlio diversificado de produtos, que contempla cartdes de crédito, débito,
multiplos e pré-pagos, além de solugGes de adquiréncia, captura de transagGes e programas de
fidelidade. Sua atuacdao abrange tanto o atendimento a clientes privados quanto a
operacionalizacdo de programas governamentais de cunho social, reforgando sua relevancia no
ecossistema de meios de pagamento.

Alinhada as diretrizes estratégicas do Conglomerado BRB, a BRBCARD combina presenca
regional, eficiéncia operacional e disciplina de riscos, buscando atender as necessidades do
mercado e gerar valor de forma sustentavel para seu controlador e demais stakeholders.

BRB Administradora e Corretora de Seguros

A BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A. é uma empresa do Conglomerado BRB,
controlada 100% pelo BRB, que atua desde 1988 no mercado securitario do Distrito Federal e
demais regides atendidas pelo Banco, tendo como objetivo a administragdo e/ou corretagem de
seguros de todos os ramos. E, ainda, acionista da BRB Corretora de Seguros S.A. na qual detém
49,9% da participacdo acionaria. Em 2022, a operacgao de produtos de seguridade foi transferida
para a BRB Corretora de Seguros S.A., em decorréncia da parceria firmada com a Wiz Solucdes
e Corretagem de Seguros S.A. no final de 2021. Transacdo alinhada ao Planejamento Estratégico
do BRB, que visa impulsionar a expansao e modernizacao do conglomerado, fortalecendo seus
negocios.

BRB Servicos

A BRB Servigos S.A. é uma empresa integrante do Conglomerado BRB, especializada na
terceirizagdo de servigos em Contact center, tele servigos, processos de negdcios, tecnologia e
gestao de sistemas logisticos. Com 15 anos de sdlida atuacdo no mercado de Brasilia, a BRB
Servicos € uma empresa reconhecida por suas praticas inovadoras, com vistas a aprimorar a
prestacdo de servicos e fortalecimento de negdcios. Em parceria com 6rgdos governamentais,
desempenhou, em 2025, papel relevante na melhoria da prestacdo de servigos publicos atuando
na operacionalizacdo do Sistema de Bilhetagem Automatica - SBA, no servigo de atendimento
integrado - Na Hora, no agendamento e entrega de medicamentos da Farmacia de Alto Custo.
Além desses projetos estruturantes, a BRB Servicos deu continuidade em sua atuacdo junto a
empresas publicas, assumindo a gestdo de importantes servigos, como as centrais de
atendimento e servicos da CAESB e da CEB. No eixo de tecnologia, além do contrato firmado
com o BRB para a prestagdo de servigos especializados de suporte técnico de 3° nivel em 2024,
assinou em 2025 o contrato de prestacdo de servicos de suporte técnico de 2° nivel, reforcando
sua expertise em tecnologia.

1.2 Descri¢do das principais atividades do emissor e de suas controladas



= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 4

1.3. Em relacao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstracoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoes:

a. produtos e servigos comercializados

A Companhia ndao possui segmentos operacionais para fins de suas demonstragdes financeiras.
Contudo, o BRB atua na concessdo de crédito, prestagdo de servigos, seguridades, meios de
pagamento e investimentos. Sua base de atendimento abrange clientes pessoas fisicas e
juridicas de todos os portes, além de entes federativos, como Estados e Municipios, no ambito
da carteira de governo.

O Banco também exerce papel estratégico como principal agente financeiro do Governo do
Distrito Federal - GDF, por meio da operacionalizagdo dos programas sociais (Prato cheio, DF
Social, Gas, Cartdo creche, Material escolar, Uniforme escolar, Apoio a protecdo dos Animais) e
da oferta de solugBes especificas, como a operacionalizacdo do sistema de bilhetagem no
transporte publico. Adicionalmente, atua como agente arrecadador distrital e mantém parceria
com o Na Hora, hub de atendimento que concentra diversos servicos publicos disponibilizados a
populagao.

Cabe destacar que cada sociedade operacional do conglomerado possui portfélio préprio de
produtos e servicos, alinhado a sua finalidade institucional, conforme descrito a seguir:

¢ BRB - Banco de Brasilia S.A. - Atua como Banco Multiplo, tendo como principais produtos e
servicos: concessao de crédito a pessoas fisicas e juridicas (crédito pessoal nas modalidades
consignado, parcelado, rotativo e antecipacdo; crédito para capital de giro e investimentos;
agronegocio: custeio, comercializagdo, investimento e industrializagdo; atacado: investimento,
capital de giro associado ao investimento, insumos e capital de giro dissociado, crédito para
micro e pequenas empresas, projetos de investimento do governo; imobiliario: aquisicao de
imoveis e lotes, plano empresario e crédito com garantia de imdvel; entre outros); captagdo de
depositos com clientes, inclusive contas correntes, contas de poupanca e depdsitos a prazo;
gestao de recebimentos e pagamentos; gestdo de ativos; servigos relativos a mercados de
capitais e atividades bancarias de investimento; servicos de intermediacdo e negociagao;
servicos de custddia; e servicos de cambio (comércio exterior e transferéncias internacionais);

e BRB - Crédito, Financiamento e Investimento S.A. - Atuacdo concentrada em crédito de varejo,
com foco em clientes ndo correntistas, visando a prospeccdo de novos relacionamentos e a
ampliagdo da base de clientes do conglomerado;

e BRB - Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. - Atua na administracdao de recursos
de terceiros, intermediagdo de titulos publicos e privados e captagdo de recursos junto a clientes
institucionais, com destaque para fundos de pensdo, seguradoras e gestores de fundos de
investimento;

e Cartdo BRB S.A. - A Companhia atua como participante emissor dos arranjos de pagamento
Visa, Mastercard e Elo, oferecendo um portfdlio diversificado de produtos, que contempla cartGes
de crédito, débito, multiplos e pré-pagos, além de solugcbes como subadquirente, captura de
transacOes e programas de fidelidade. Sua atuagdo abrange tanto o atendimento a clientes
privados quanto a operacionalizacdo de programas governamentais de cunho social, reforcando
sua relevancia no ecossistema de meios de pagamento.
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e BRB - Corretora de Seguros S.A. - Atua na distribuicdo de produtos de seguros, capitalizagao
e previdéncia privada, com portfdlio diversificado; e

e BRB - Servicos S.A. - Especializada em terceirizagdo e prestacao de servigos, com atuagdao em
cobranca extrajudicial, contact center, telesservicos, terceirizacdo de processos de negdcios
(BPO), tecnologia da informagdo e comunicagdo e gestdo logistica, atendendo 6rgdos e empresas
publicas e privadas. A companhia presta servicos de SAC, teleatendimento, telemarketing, call
center, consultoria e desenvolvimento de sistemas. Atua ainda como correspondente bancario e
prové suporte técnico especializado ao Banco.

Destaca-se, adicionalmente, pela participacdo em projetos estratégicos voltados a eficiéncia da
prestacdo de servicos publicos essenciais, incluindo: atendimento ao publico em unidades do
programa Na Hora; agendamento e logistica de entrega domiciliar de medicamentos de alto
custo; operacdo de centrais de atendimento; e implantagdo de correspondentes bancarios em
municipios de Alagoas, no ambito de projeto conduzido pelo Tribunal de Justica de Alagoas.

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

A Companhia ndao possui segmentos operacionais para fins de suas demonstracdes financeiras.
Por esse motivo, nao sao apresentadas receitas segmentadas ou por sociedades operacionais.

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do
emissor

A Companhia ndao possui segmentos operacionais para fins de suas demonstracdes financeiras.
Assim, ndo sdo apresentadas informacGes acerca do lucro ou prejuizo segmentado ou por
sociedades operacionais.

1.3 Informagdes relacionadas aos segmentos operacionais
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1.4. Em relagdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

Considerando que a Companhia ndo possui segmentos operacionais para fins de suas
demonstracbes financeiras, as divisdes apresentadas a seguir sdo linhas de negdcios/areas de
atuacdo:

a. caracteristicas do processo de producido

As atividades do BRB estdo direcionadas ao atendimento de pessoas fisicas, juridicas (micro,
pequenas, médias e grandes empresas) e setor publico, tanto no Distrito Federal quanto em
outros estados e municipios do pais.

O BRB oferece aos clientes pessoa fisica um portfdlio diversificado de produtos e servigos, como:
e Crédito pessoal, consignado, imobilidrio e rural;

e Cartoes de crédito e débito;

e Financiamento de veiculos e bens de consumo;

e Investimentos em CDB, LCI, LCA, fundos de investimento e previdéncia privada;

e Seguros (vida, residencial, automével, acidentes pessoais, capitalizacdo, consércio, pet, entre
outros);

e Servigos de cambio e transferéncias internacionais;

e Conta corrente, salario e digital;

e Produtos e servigos digitais pelo app BRB Mobile.

Para os clientes pessoa juridica, o BRB oferta uma variedade de produtos e servigos:
e Linhas de crédito para capital de giro, antecipacdo de recebiveis e investimentos;
e Crédito rural e financiamento ao agronegdcio;

¢ Financiamento de maquinas e equipamentos;

e Investimentos em CDB, Letras Financeiras, LCI, LCA e fundos de investimento;

e Operacdes de repasse de recursos;

e Cartdo Multibeneficios BRB;

e Seguros empresariais.

Além disso, o BRB é parceiro estratégico de diversos estados e municipios, disponibilizando:

e Servigos de arrecadacdo tributaria;
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e Gestao de folha de pagamento de servidores publicos;
e Pagamento de fornecedores e tributos;

¢ Solucgdes de consignacao em folha;

e Crédito pessoal, imobiliario e rural;

e Captacdo de recursos via depositos judiciais;

¢ Gestdo da Bilhetagem - BRB Mobilidade;

e Seguros;

e Cartdes de beneficio e cartdes de convénio.
Mobilidade

Os Servicos da Mobilidade sdo ofertados por meio do Sistema de Bilhetagem Automatica - SBA,
Portal de Cadastro do Passe Livre Especial, atendimento nos postos do BRB Mobilidade, aplicativo
BRB Mobilidade e a Central de Atendimento do BRB Mobilidade. Os usudrios acessam o
Transporte por meio dos créditos que foram adquiridos e gravados em seus cartdes. Quanto aos
beneficios de gratuidade, sdo concedidos apods a validacdo da documentagdo e aprovagdo da
quantidade de acessos didrios e mensais, disponibilizados nos cartdes de gratuidade para acesso
ao Transporte.

Negdcios Digitais

No que se refere aos Negdcios Digitais do Banco, o processo de produgdo de produtos e servigos
financeiros estd fundamentado em uma plataforma digital integrada, que viabiliza a
disponibilizacdo de solugdes bancarias, de seguridade, investimentos, meios de pagamento e
servigcos correlatos por meio de canais eletronicos, com destaque para aplicativos mdveis.

No contexto da parceria estratégica que resultou na plataforma Nagdo BRB FLA, a conta digital
constitui o principal canal de entrada dos clientes, permitindo o acesso a um portfdlio
diversificado de produtos e servicos financeiros, bem como o acesso a funcionalidades adicionais,
como marketplace digital e agdes de relacionamento. A estrutura produtiva é orientada a
personalizagdo da oferta, com base no perfil e nas necessidades dos clientes, e observa
integralmente as diretrizes institucionais do Banco, incluindo politicas de concessdo de crédito,
apetite a riscos, oferta de produtos de seguridade e investimentos.

Adicionalmente, no &mbito do Open Finance, o processo de produgdo envolve a disponibilizagéo,
recepcdo e tratamento de dados e servigos financeiros por meio de interfaces padronizadas
(APIs), em conformidade com a regulamentacdo do Banco Central do Brasil e com os padroes
estabelecidos pelo Open Finance Brasil. Essa operagdo é suportada por infraestrutura tecnoldgica
especializada, composta por sistemas internos, camadas de integracao e plataformas de gestao
de consentimento e seguranca da informagdo, operadas em parceria com provedores
tecnoldgicos especializados.

A capacidade instalada é dimensionada para suportar volumes crescentes de transacbes e
compartilhamento de dados, sendo o desempenho monitorado por indicadores técnicos, como
disponibilidade e tempo de resposta, em linha com os parametros regulatérios e de mercado. A
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operagao incorpora mecanismos de mitigacdo de riscos tecnoldgicos, incluindo planos de
continuidade de negdcios, rotinas de manutengdo periddica e monitoramento continuo dos
sistemas.

Atacado

O segmento de Agronegdécio do BRB é voltado a oferta de solugdes financeiras para produtores
rurais, cooperativas, agroindustrias e demais agentes da cadeia produtiva, observadas as
diretrizes do Manual de Crédito Rural - MCR, do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central
do Brasil.

A atuacao contempla operacdes de custeio, investimento, comercializagdo e industrializacao,
incluindo linhas vinculadas aos programas oficiais de crédito rural, com destaque para Pronaf e
Pronamp. O processo operacional envolve prospeccdo comercial, analise técnica e financeira,
formalizagdo contratual, liberagdo de recursos e acompanhamento da aplicacdo do crédito, em
conformidade com as exigéncias regulatérias aplicaveis.

No segmento Imobilidrio do BRB, o processo de produgdo e formalizacdo das operagdes de
crédito imobiliario do BRB ¢ suportado por estrutura operacional especializada, com atuagdo
integrada entre areas comerciais, técnicas, juridicas, cadastrais, operacionais e de formalizacdo,
utilizando sistemas internos e esteiras digitais para andlise de crédito, avaliacdo de garantias,
formalizagdo contratual e gestdo das operagdes. O Banco atua tanto no financiamento a
aquisicdo de imdveis quanto no segmento de Plano Empresario, destinado ao financiamento a
producdo imobilidria. O processo contempla analise de capacidade de pagamento, avaliacdo
mercadoldgica dos imdveis, analise documental, registros cartorarios, controles regulatorios e
acompanhamento da carteira, observando integralmente as normas do Conselho Monetéario
Nacional, Banco Central do Brasil, Sistema Financeiro da Habitacdao e Sistema de Financiamento
Imobiliario.

Produtos de Investimentos

O processo de estruturacao e disponibilizacdo dos produtos de investimento ocorre de forma
integrada entre o BRB, a BRB DTVM e a BRB Investimentos. A oferta de produtos como CDBs,
LCIs, LCAs, fundos de investimento e previdéncia privada envolve analise de mercado, definicdo
de estratégias comerciais, estruturacdo juridica e regulatéria, avaliagdo de riscos,
parametrizacdo sistémica e validagdo pelas algadas internas competentes, observadas as normas
aplicaveis ao Sistema Financeiro Nacional e ao mercado de capitais.

Seguridade e Previdéncia

Na area de seguridade, ndo ha producdo de bens fisicos. O processo consiste na estruturacao,
desenvolvimento, parametrizagao, disponibilizacao, comercializagao assistida e
acompanhamento de produtos de seguros, previdéncia complementar, capitalizacdo, consdrcios
e correlatos.

A area atua na identificacdao de oportunidades, negociacdo com parceiros, definicdo de regras de
negocio, parametrizacdo nos canais, apoio operacional, capacitacdo da forca de vendas e
monitoramento de indicadores. A emissao, aceitacao de risco, regulagao de sinistros e gestao
atuarial sdo, em regra, de responsabilidade das seguradoras e demais operadores autorizados.
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Meios de Pagamento

As atividades de emissdo do BRB e da BRBCARD compreendem cartdes de crédito, débito e pré-
pagos, incluindo produtos vinculados as bandeiras Visa e Mastercard, programas de
relacionamento, beneficios associados e solugbes digitais de pagamento. Por se tratar de
atividade financeira e tecnoldgica, o processo ndo envolve matérias-primas industriais, mas
estrutura operacional baseada em desenho do produto, definicdo de elegibilidade, analise
cadastral e de crédito, emissdo fisica ou digital, processamento transacional, liquidacdo,
prevencdo a fraudes, atendimento e gestdo operacional e regulatéria. A atuagdo integrada entre
BRB e BRBCARD demanda permanente coordenacdo entre sistemas internos, bandeiras,
processadoras, canais de atendimento, controles de risco e estruturas de liquidagao.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

O BRB atua no varejo bancario, com presencga fisica e digital. Sua rede de atendimento é
composta por 960 postos distribuidos no Distrito Federal e em diversas unidades da Federacao,
como Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Goias, Tocantins, Bahia e Paraiba.

Além da estrutura fisica, o BRB também atua em canais digitais, como:
¢ Internet Banking BRB;

¢ Aplicativo BRB Mobile;

¢ Aplicativo BRB Card;

¢ Plataforma digital Nacao BRB FLA;

¢ BRB Telebanco;

¢ Plataforma de investimentos BRB Investimentos.

O BRB tem conduzido sua transformacgao digital com foco na modernizacao de sistemas, na
gualificacdo dos meios de pagamento e no aperfeicoamento das solugdes financeiras ofertadas
nos canais digitais, promovendo maior conveniéncia, seguranca e eficiéncia na experiéncia dos
clientes.

Mobilidade

Os servicos do BRB Mobilidade sdo prestados em 12 postos BRB Mobilidade, 5 pontos de
atendimento BRB Mobilidade localizados em unidades do Na Hora, 46 correspondentes nao-
bancarios BRB, 27 guichés localizados nas estacfes do Metrd, 167 lojistas credenciados na rede
varejista de atendimento, e 51 pontos de atendimento volante sob gestdo dos operadores de
transporte. No total, sdo 308 pontos de atendimento segregados para atendimento aos diversos
servicos: emissdao de cartdao mobilidade, emissao de QRCode, emissdao de cartao estudantil,
emissdo de cartdo crianca, emissdo de cartdo especial, emissdo de cartdo sénior, emissdo de
cartao vale-transporte, recarga, atendimento as gratuidades e atendimento empresarial.

Em 2025, o BRB Mobilidade conduziu o processo de credenciamento de empresas especializadas
em redes de vendas, o que resultou em um aumento significativo da capilaridade dos pontos de
recarga em todo o Distrito Federal. O niUmero de pontos disponiveis passou de 150 para mais
de 300 até dezembro de 2025, reduzindo deslocamentos, o tempo gasto pelos usuarios para
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acesso aos servicos de mobilidade. Para 2026, a estratégia prevé a expansao para mais de 500
pontos de recarga ainda no primeiro semestre, com destaque para a implantacdo de maquinas
de autoatendimento nos principais terminais rodoviarios do DF, promovendo maior conveniéncia,
autonomia ao usuario e continuidade do servigo.

Além dos pontos e postos de atendimento, sao disponibilizados os servicos de recarga por meio
de PIX e boleto no aplicativo BRB Mobilidade, bem como consulta saldo, extrato, linhas e

itinerarios.

Negocios Digitais

A distribuicdo dos produtos e servigos ocorre predominantemente por meio de canais digitais
proprios, com destaque para o SuperApp, que constitui o principal meio de acesso e contratagdo
pelos clientes.

Na plataforma Nacdo BRB FLA, os produtos e servigos financeiros sao integralmente
disponibilizados para contratagdo via aplicativo, permitindo uma jornada digital completa.
Adicionalmente, clientes de alta renda contam com atendimento complementar por meio de
agéncia digital, proporcionando suporte especializado quando necessario.

No Open Finance, a distribuicdo dos servigos também ocorre exclusivamente por canais digitais,
nos quais os clientes podem acessar funcionalidades de compartilhamento de dados e servigos,
incluindo autorizagdo, gestdo e revogagao de consentimentos, de forma autdbnoma e segura.

N3o ha, portanto, distribuigdo fisica associada aos Negocios Digitais e ao Open Finance, sendo
todo o processo centralizado em plataformas digitais do Banco, com suporte de infraestrutura
tecnolodgica propria e de parceiros especializados.

Crédito

Os produtos de crédito sao distribuidos por uma rede composta por agéncias fisicas e digitais,
plataformas e escritérios de negdcios especializados, além dos correspondentes bancarios.

A disponibilidade e utilizacdo de cada um desses canais varia conforme a complexidade do
produto, com o nivel de especializagdo requerido na analise e as estratégias de distribuicdo do
crédito no mercado.

No segmento do Agronegodcio, a distribuicdo dos produtos ocorre por meio da Plataforma de
Agronegdcios que possui uma estrutura especializada, canais digitais e equipes dedicadas ao
atendimento do produtor, além de parcerias institucionais com entidades ligadas ao setor
agropecuario, ampliando a capilaridade comercial e operacional do Banco.

No segmento Imobiliario, o BRB atua de forma ampla e descentralizada, utilizando sua rede de
agéncias, correspondentes bancarios, plataformas digitais e parcerias estratégicas com
imobilidrias, construtoras e incorporadoras. O modelo de atuagdo combina canais fisicos e
digitais, permitindo maior capilaridade, agilidade operacional e proximidade com clientes e
parceiros comerciais. O Banco também mantém relacionamento proximo com o mercado
imobiliario, promovendo integragdo com cartérios, correspondentes, empresas do setor de
construgdo civil e demais participantes da cadeia imobiliaria.
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Produtos de Investimento

A distribuicdo dos produtos ocorre por meio de canais fisicos e digitais do Banco, incluindo
agéncias, SuperApp BRB, plataforma BRB Investimentos e atendimento especializado. O
processo pode envolver apoio da assistente virtual BaRBara e assessoria de investimentos para
conclusdo das jornadas de contratacdo, conforme o perfil e a necessidade dos clientes.

Seguridade e Previdéncia

A distribuicdo ocorre por meio dos canais fisicos e digitais do BRB, incluindo agéncias, pontos de
atendimento, aplicativo, internet banking, forca comercial e demais canais autorizados. O
modelo adota a légica de bancassurance, com oferta de produtos a base de clientes do Banco,
podendo envolver empresas do Conglomerado BRB, seguradoras, entidades de previdéncia,
sociedades de capitalizagdo, administradoras de consdrcio e demais parceiros.

Meios de Pagamento

A distribuicdo ocorre por canais proprios e parceiros, incluindo rede de agéncias, gerentes de
relacionamento, canais digitais, aplicativo, internet banking, campanhas comerciais e agdes
segmentadas de relacionamento.

c. caracteristicas dos mercados de atuagcao, em especial:
i. participacdao em cada um dos mercados

O BRB é um banco multiplo com carteira comercial, que possui forte atuacdo no segmento de
varejo (pessoas fisicas) e no atendimento a empresas de todos os portes, além de ser um dos
principais agentes financeiros do setor publico no Distrito Federal.

A maior parte da carteira de crédito é voltada a pessoas fisicas, com destaque para crédito
consignado, financiamento imobiliario, crédito pessoal e cartdes. No segmento PJ, o foco esta
em micro, pequenas e médias empresas, com linhas para capital de giro, investimento e crédito
rural.

O BRB detém posicdao de lideranca no que se refere a operacionalizacdo do financiamento
imobiliario no Distrito Federal, com market share de 57,1% de valor financiado. Nacionalmente,
a companhia é a 52 maior na concessao do crédito imobiliario, considerando critério. Além disso,
possui atuacdo em crédito rural, com destaque para os estados de Minas Gerais e Goias. O Banco
encerrou o ano de 2025 mantendo esse patamar de participacdao de mercado e sua posicao de
destaque.

Na captacdo de recursos, o BRB se destaca nos depodsitos a prazo e judicial. Também vem
ampliando sua base de investidores via BRB DTVM, com produtos como fundos de investimentos,
LCIs e LCAs.

Em seguros e previdéncia, atua com a BRB Seguros e Previdéncia BRB, contando com plataforma
integrada de solugdes securitarias e ampliando a oferta de planos VGBL e PGBL para além do
setor publico.

O BRB vem reforcando seu posicionamento institucional por meio do fortalecimento dos canais
digitais e de parcerias estratégicas, como a estabelecida com o Clube de Regatas do Flamengo,
que contribui para o aumento da visibilidade da marca e o relacionamento com diferentes
publicos.
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Mobilidade

O BRB Mobilidade, braco do BRB, atua como operador do Sistema de Bilhetagem Automatica do
transporte publico do Distrito Federal desde 2019. Seu mercado de atuagdo é centrado na gestdo
e modernizacdo dos meios de pagamento e acesso ao transporte coletivo, com foco em inovacgao,
digitalizacao e inclusao financeira.

O BRB Mobilidade atua em um mercado estratégico e essencial para a mobilidade urbana do DF,
com forte énfase em tecnologia, inclusdo digital e seguranca. Sua atuagdo vai além da
bilhetagem, contribuindo para a transformagdo do transporte publico em um servico mais
moderno, eficiente e acessivel.

O BRB Mobilidade consolidou avancgos relevantes na agenda de inovacao e digitalizacdo do
transporte publico. Em 2025, a implementacdo integral da tecnologia de pagamento EMV em
todo o sistema de transporte do DF posicionou o Distrito Federal entre as referéncias nacionais
e internacionais em meios de pagamento no transporte coletivo. A solucdo permite o uso de
cartbes com fungdo contactless, bem como dispositivos digitais como smartphones,
smartwatches e pulseiras inteligentes diretamente nas catracas, proporcionando mais rapidez
no embarque, segurancga nas transagdes e maior confiabilidade operacional. Esse projeto rendeu
ao BRB o reconhecimento no Prémio EMV no Transporte, uma das mais relevantes premiacoes
internacionais do setor, evidenciando a capacidade do Banco em conduzir projetos de grande
escala com elevado grau de complexidade tecnoldgica.

Além de alinhar o sistema do DF as tendéncias globais de mobilidade urbana, a iniciativa
contribuiu para a eliminagdo do uso de dinheiro em espécie nos 6nibus, reduzindo riscos
operacionais, aumentando a transparéncia e promovendo um ambiente mais seguro para
usuarios e operadores.

Negocios Digitais

Os Negocios Digitais do Banco estdo inseridos no mercado de servigos financeiros digitais, que
compreende a oferta de produtos bancarios, meios de pagamento, investimentos, seguros e
servigos correlatos em canais digitais, bem como no ecossistema de Open Finance.

Em relagdo a plataforma Nagdo BRB FLA, o Banco vem ampliando sua participagdo no segmento
de bancos digitais, tendo alcangado mais de 3,8 milhGes de clientes desde o inicio da parceria.
A expansdo da base de clientes esta associada a estratégias de marketing e ao uso de marcas
de grande alcance, com atuagdo em nivel nacional.

Quanto ao Open Finance, o Banco participa do ecossistema nacional de compartilhamento de
dados e servicos financeiros, que envolve instituicdes financeiras, fintechs e demais participantes
autorizados pelo Banco Central do Brasil. A participagdo esta relacionada a base de clientes e ao
cumprimento das fases regulatdrias, permitindo o compartilhamento de dados com outras
instituicdes e 0 acesso a informagdes de terceiros, mediante consentimento dos clientes.

Crédito

O BRB atua nos segmentos de crédito habitacional, crédito rural, linhas de crédito especificas
para pessoas fisicas, juridicas e governo.
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Dentre as areas de atuagao, destaca-se o segmento habitacional. O BRB mantém a lideranga no
mercado de crédito imobiliario no Distrito Federal ha cinco anos consecutivos, com participacdo
de 57,1% nas operagdes com recursos do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo - SBPE
em 2025. No ambito nacional, o Banco registrou participagdo de 3,4% nesse segmento no
mesmo periodo, posicionando-se entre as principais instituicbes financeiras na concessdo de
crédito imobiliario.

Ao longo do periodo, foram contratados mais de 4,9 mil novos financiamentos imobilidrios em
todo o Brasil, movimentando aproximadamente R$ 5,3 bilhdes na economia nacional,
contribuindo diretamente para o desenvolvimento do setor da construcdo civil, geragdo de
empregos e estimulo a atividade econdmica, especialmente no Distrito Federal, onde a
construgdo civil representa importante atividade econ6mica regional.

Em relagdo aos mercados de atuacdo, o BRB apresentou posicdo de destaque no cenario nacional
e lideranga consolidada no Distrito Federal. Em 2025, o Banco foi a instituicao financeira que
mais financiou iméveis no Distrito Federal, alcancando market share de 57,1% no segmento de
aquisicdo de imoveis e 86% no segmento de Plano Empresario. No cenario nacional, posicionou-
se como o 59 maior financiador imobilidrio do pais e o 2° banco publico com maior participacdo
no setor.

No segmento de Agronegocio, o BRB atua de forma estratégica no financiamento da cadeia
produtiva agropecuaria, com presenga relevante no Distrito Federal e nos estados de Goias,
Minas Gerais e Bahia. No exercicio de 2025, a carteira de crédito do Agronegocio apresentou
concentracdo regional de aproximadamente 27,0% em Goids, 25% em Minas Gerais, 16% na
Bahia e 16% no Distrito Federal, além de operacgGes distribuidas em Mato Grosso, Tocantins e
Para.

No periodo, foram formalizadas 278 operacdes, totalizando volume contratado de R$ 531
milhdes, abrangendo operacbes de custeio, investimento, comercializacao e industrializacdo,
destinadas a produtores rurais, cooperativas, agroindustrias e agricultores familiares. A atuacdo
contempla operagbes classificadas como grande produtor, Pronaf e Pronamp, fortalecendo a
participacdo regional do Banco no financiamento ao setor agropecuario.

Produtos de Investimento

A atuacdao do BRB no mercado de investimentos decorre de sua base de clientes, canais de
distribuicdo, plataforma digital e integracdo com empresas do Conglomerado, sendo
acompanhada por indicadores internos de captagao, carteira, produgao e relacionamento.

O BRB direciona sua atuagdo ao atendimento de investidores pessoa fisica, clientes de atacado
e institucionais, por meio de solugdes especializadas e modelo de relacionamento segmentado.
Sua estratégia integra plataformas digitais, que ampliam a acessibilidade as solucgdes financeiras,
e unidades dedicadas de atendimento, estruturando um ecossistema multicanal com abordagem
personalizada.

Seguridade e Previdéncia

O BRB atua nos mercados de seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizacdo,
consorcios, assisténcias e produtos correlatos, segmentos regulados cuja participacdo decorre
de sua base de clientes, de seus canais de distribuicdo, presenca regional e parcerias
estratégicas. A participacdo do BRB nesses mercados ¢ acompanhada por indicadores internos
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de producao, receita, carteira ativa, penetragao na base de clientes e desempenho por canal,
observadas as caracteristicas e especificidades de cada produto e segmento.

Meios de Pagamento

A participacdao do Banco no mercado de meios de pagamento decorre da integragao dos produtos
de cartdes a sua base de clientes, relacionamento bancario e estratégia comercial, sendo
acompanhada por indicadores internos de emissao, ativagao, faturamento, utilizacdo e
rentabilidade.

A BRBCARD, brago de meios de pagamento do conglomerado, também desempenha um papel
de destaque nesse avanco. A empresa vem conquistando projecdo nacional, especialmente com
o sucesso do BRB DUX, reconhecido por cinco anos consecutivos como o melhor cartdao premium
do Brasil. Essa notoriedade reforga o posicionamento do BRB como uma marca moderna,
sofisticada e conectada as demandas de um publico exigente.

ii. condigoes de competicdao nos mercados

O mercado bancario do DF e das regides onde o BRB atua é caracterizado pela forte presenca
de bancos publicos federais, de bancos privados de grande porte e pelo crescimento acelerado
das fintechs e bancos digitais, que oferecem produtos financeiros de forma simplificada e com
tarifas competitivas. Além disso, o mercado tem presenciado a expansao das cooperativas de
crédito, especialmente no interior do Centro-Oeste e em novas pracas de atuacgao.

O BRB destaca suas principais vantagens competitivas para atuar e se consolidar nos mercados
em que esta presente:

e Nos Ultimos anos, o Banco manteve sua estratégia de diversificagdo de funding e de
desenvolvimento da carteira de crédito, com avangos em diferentes segmentos. Destacam-se a
ampliagdo da atuacgdo no crédito imobiliario, area em que o BRB consolidou participacdo
relevante desde 2020, bem como no crédito rural.

e Abrangéncia regional com presenca digital: Com a maior rede bancaria do Distrito Federal e
presenca fisica em outros estados, o Banco também se destaca por suas solugbes digitais.
Plataformas como BRB Mobile, Nacdo BRB Fla e BRB Investimentos ampliam o acesso aos seus
servigos, permitindo atuagao em escala nacional.

¢ Referéncia na gestdo financeira do setor publico: O BRB é responsavel pela gestdo da folha de
pagamento dos servidores do GDF, bem como pela arrecadacgao de tributos e pelos repasses a
fornecedores, o que reforca seu papel estratégico e contribui para o fortalecimento do
relacionamento com clientes e o aumento do volume de operagdes. O Banco ampliou a prestagao
desses servigos para outras unidades da federacao, incluindo, entre outros o estado de Tocantins,
além de municipios como Jodo Pessoa (PB) e Macei6 (AL).

¢ O Banco tem intensificado sua atuagdo em inovacao por meio de parcerias relevantes, como a
estabelecida com o Flamengo, para diversificar negdcios e alcancar novos publicos, e da
ampliagdo de iniciativas de inovagao aberta, com destaque para o BRB Lab. Em 2025, reforgou
sua conexdao com o ecossistema de tecnologia ao promover eventos, aproximar-se de startups,
universidades e investidores, além de avancar em projetos ligados a inteligéncia artificial, open
finance e digitalizacdo de servigos, com o objetivo de diversificar negdcios, melhorar a
experiéncia do cliente e expandir sua presenga em novos mercados.
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Mobilidade

O mercado de bilhetagem no transporte publico é, na maioria das cidades, estruturado a partir
das prdprias empresas operadoras de 6nibus, que atuam mediante contratos firmados com os
governos locais para a prestagao do servico de transporte coletivo, geralmente no modelo de
concessdo publica. Em cidades de grande porte e regides metropolitanas, como o Distrito
Federal, a gestdo da bilhetagem costuma ser centralizada em uma entidade responsavel, que
pode assumir diferentes formatos institucionais, como um consdrcio de operadores, uma
autarquia publica ou, no caso singular do DF, uma instituicdo financeira publica.

Nesse contexto, trata-se de um mercado com condicbes de competicdo bastante especificas,
marcado por caracteristicas estruturais e regulatérias que limitam a concorréncia direta. Desde
2019, o BRB opera o Sistema de Bilhetagem Automatica do Distrito Federal, em decorréncia da
Lei Distrital n® 6.334, de 19 de julho de 2019, que transferiu a gestdo do SBA do extinto DFTrans
para o BRB - Banco de Brasilia e as empresas do conglomerado.

Dessa forma, por forca de legislacdo distrital especifica, o BRB detém a exclusividade na
operagdo da bilhetagem do transporte coletivo do Distrito Federal, configurando um monopdlio
regulado, exercido sob supervisdo do Poder Publico e orientado ao atendimento do interesse
publico.

Negdcios Digitais

Os mercados de atuacdo sdo caracterizados por elevada competitividade, forte regulacao e
constante evolucdo tecnoldgica. No segmento de servigos financeiros digitais, a concorréncia é
ampliada pela entrada de novos participantes e pela digitalizacdo dos servigos. No Open Finance,
a competicdo ocorre em ambiente padronizado, com foco na experiéncia do cliente e na
capacidade de utilizagao de dados para geragao de valor.

Essa atuacdo requer investimentos continuos em tecnologia, governanga de dados, experiéncia
do usuario e inovagdo.

Cambio

Os servicos de cambio abrangem solucGes destinadas a conferir seguranca e eficiéncia as
operagdes de remessas internacionais, compra e venda de moedas e transagbes em moeda
estrangeira.

Crédito

Nos segmentos de pessoa fisica, atacado PJ, governo e rural, a carteira possui uma selegao
completa de linhas de recursos préprios e linhas repasse como o Fundo Constitucional do Centro-
Oeste - FCO e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES com condicGes
fundamentais para viabilizar investimentos, inovagdo tecnoldgica, custeio, comercializagdo e
expansdo dos setores produtivo e do agronegdcio.

No segmento do Agronegdcio, o BRB atua em mercado altamente competitivo, composto por
instituicdes financeiras publicas e privadas, cooperativas de crédito e demais agentes
especializados. Nesse contexto, a diferenciacdo ocorre por meio da especializacdo técnica,
proximidade com o produtor rural, agilidade operacional e alinhamento as politicas publicas de
fomento ao setor.
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No segmento de Crédito Imobilidrio, o BRB atua em ambiente altamente competitivo, composto
por instituicdes financeiras publicas e privadas de grande porte, além de bancos especializados
no financiamento habitacional. A concorréncia envolve fatores como taxas de juros, prazo de
financiamento, nivel de financiamento do imdvel (Loan-to-Value - LTV), eficiéncia operacional,
experiéncia do cliente e velocidade na formalizacdo das operacdes. Nesse contexto, o BRB
mantém posicdo competitiva relevante por meio da combinagdo entre taxas atrativas, forte
presenca regional, elevado nivel de capilaridade, proximidade com o mercado imobiliario e
modelo operacional baseado em esteiras digitais e integracdo entre areas especializadas,
proporcionando maior agilidade e eficiéncia nos processos de contratagdo.

O portfélio de crédito habitacional possui condicdes especiais de taxa e forma de liberacdo de
recursos destinados ao financiamento de empreendimentos imobilidrios, que tornam os produtos
muito competitivos, e reflete diretamente no crescimento da carteira nos ultimos 7 anos.

Produtos de Investimento

O BRB atua em mercado altamente competitivo, concorrendo com bancos tradicionais, bancos
digitais, corretoras e plataformas independentes de investimentos. As condi¢cdes de competicao
envolvem fatores como rentabilidade, experiéncia digital, diversidade de produtos, tecnologia,
qualidade do atendimento, conveniéncia operacional e relacionamento com clientes.

Seguridade e Previdéncia

Os mercados de seguridade e previdéncia sdo regulados e altamente competitivos, com atuacdo
de bancos, seguradoras, corretoras, plataformas digitais, cooperativas, fintechs, insurtechs e
administradoras de consoércio. As condigées de competicdo sdo influenciadas por fatores como
preco, coberturas, qualidade de atendimento, experiéncia digital, tecnologia, capilaridade
comercial, forca dos canais de distribuicdo, reputacdo dos parceiros e condigdes
macroeconémicas. A regulacdo setorial é exercida principalmente pela SUSEP e pelo Conselho
Nacional de Seguros Privados - CNSP, sem prejuizo da incidéncia de normas do Banco Central,
legislagdo consumerista, Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD e demais normativos aplicaveis.

Meios de Pagamento

O BRB atua em mercado altamente competitivo, concorrendo com bancos tradicionais, bancos
digitais, emissores independentes, fintechs e instituicdes especializadas em meios de
pagamento. A competicdo ocorre principalmente por beneficios, conveniéncia, experiéncia
digital, programas de relacionamento, custos para o cliente, integragdo com outros produtos
financeiros e qualidade dos servigos associados.

No mercado de meios de pagamento, a BRBCARD atua com presenga nos segmentos de cartdes
pds-pagos, pré-pagos e adquiréncia, apoiada na integragdo com o Conglomerado BRB e na
atuacgdo em nichos estratégicos. No segmento de alta renda, o cartdo BRB DUX se destaca como
produto premium, reforgando o posicionamento da Companhia frente a emissores consolidados.
No mercado de beneficios e pré-pagos, a Companhia amplia sua participagdo com solucbes
integradas para empresas e entes publicos, com ganhos de escala e eficiéncia, além de fortalecer
sua presenca institucional por meio da atuacdo em programas sociais. Na adquiréncia, a atuacdo
como subcredenciadora ocorre em um ambiente de elevada concorréncia e pressdo por precos,
com foco na expansdo da captura de transacdes e na geracao de sinergias entre produtos.

d. eventual sazonalidade
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Como instituicdo financeira, o BRB esta exposto as oscilagdbes do mercado financeiro e da
economia, incluindo mudangas nas leis e regulamentagdes, variagdes no cenario econdmico,
flutuagbes de precos, condicbes de mercado como inadimpléncia e taxas de juros, alteracGes na
legislagao tributdria, além de impactos decorrentes de crises globais — sejam sanitérias,
ambientais, energéticas, entre outras.

Mobilidade

O nivel de sazonalidade na prestacdao do servico de bilhetagem do transporte publico no Distrito
Federal, operado pelo BRB Mobilidade, € moderado, influenciado por fatores tipicos de demanda
urbana, mas amortecido por caracteristicas estruturais do sistema.

Aqui estdo os principais aspectos: Calendario Escolar e Universitario; Feriados e Recessos; Clima
e Chuvas; eventos culturais e politicos, por exemplo.

Negdcios Digitais

Os Negdcios Digitais do Banco ndo apresentam sazonalidade relevante, uma vez que a
contratacdo e a utilizacdo dos produtos e servigos ocorrem de forma continua ao longo do ano,
em linha com o comportamento digital dos clientes.

Observa-se, contudo, aumento pontual na abertura de contas em decorréncia de eventos
especificos relacionados a plataforma Nagdo BRB FLA, tais como datas comemorativas da
parceria, do clube parceiro e ocasidoes esportivas de maior relevancia.

Cambio

Nos servicos de cambio ha maior volume de operagbes associado ao periodo de exportacdo de
commodities agricolas, especialmente no primeiro semestre do ano, impactando a entrada de
divisas e a demanda por produtos e servigos relacionados ao segmento.

Crédito

Na carteira comercial, observa-se sazonalidade moderada, relacionada ao ciclo operacional das
empresas e a periodos de maior atividade econémica. A demanda por crédito para capital de
giro tende a se intensificar no segundo semestre, especialmente no ultimo trimestre, em funcado
da formacgdo de estoques e do aumento do consumo, enquanto, no inicio do exercicio, verifica-
se, em geral, redugao da demanda, em razao da recomposicao de caixa. Adicionalmente, fatores
macroeconémicos, como taxa de juros, inflagdo e nivel de atividade, influenciam o
comportamento dessas operagoes.

No segmento do Agronegdcio, as operagdes apresentam sazonalidade relacionada aos ciclos
produtivos agropecuarios e ao calendario do Plano Safra, concentrando maior demanda nos
periodos de plantio, custeio e comercializacdo das culturas financiadas.

No segmento de Crédito Imobilidrio, embora ndo exista sazonalidade relevante que comprometa
estruturalmente o desempenho da carteira, observa-se historicamente maior concentracao de
contratagdes em periodos associados ao aquecimento do mercado imobilidrio, lancamentos de
empreendimentos, reducao de taxas de juros e campanhas comerciais do setor. O desempenho
das operacbes também pode sofrer influéncia do cenario macroeconémico, especialmente em
relacdo ao comportamento das taxas de juros, inflagdo, renda das familias, disponibilidade de
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funding habitacional e confianca do consumidor. Ainda assim, a pulverizacdo geografica e a
diversificacdo dos produtos imobilidrios contribuem para reduzir impactos sazonais relevantes
sobre os resultados do segmento.

Produtos de Investimento

A sazonalidade é influenciada principalmente por movimentos de mercado e decisdes de alocagao
por parte dos investidores. Observa-se maior intensidade de movimentagdes no inicio e no
encerramento do ano, periodos em que investidores, tanto pessoa fisica quanto institucionais,
costumam reavaliar estratégias e rebalancear carteiras. Esses momentos podem concentrar
maior volatilidade e ajustes de portfdlio, impactando a demanda por diferentes produtos de
investimento. Embora possam ocorrer oscilagdes associadas a movimentos de mercado e
decisoes de alocacdo dos investidores, especialmente no inicio e encerramento do exercicio, ndo
foi identificada sazonalidade estrutural com impacto material isolado sobre as contas de
resultado.

Seguridade e Previdéncia

As atividades podem apresentar variagdes associadas a campanhas comerciais, ciclos de crédito,
renovacdo de apdlices e sazonalidades especificas de determinados segmentos. Contudo, ndo
foi identificada sazonalidade estrutural com impacto material isolado sobre as contas de
resultado.

Meios de Pagamento

A atividade pode apresentar variacbes associadas a datas comerciais, férias, feriados,
campanhas promocionais, periodos de maior consumo e ciclos de fechamento de fatura, com
maior sensibilidade em eventos como Black Friday, Natal, Dia das Ma&es, férias escolares e
periodos de viagens, sem identificacdo de sazonalidade estrutural com impacto material isolado
sobre as contas de resultado.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricao das relagées mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas
a controle ou regulamentacdao governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da
respectiva legislagao aplicavel

Mobilidade

Os produtos da bilhetagem compreendem os cartdes de transporte e a prestagdo do servigo de
comercializagdo de créditos destinados ao uso no transporte publico. Nesse contexto, o principal
insumo da operacao de bilhetagem sao os cartdes sem contato (contactless), do tipo MIFARE
Classic, com capacidade de memoria de 1K ou 4K, conforme o tipo de produto e funcionalidades
disponibilizadas aos usuarios.

A relacdo entre operadores de bilhetagem, como o BRB Mobilidade, e os fornecedores de
sistemas é estratégica e fundamental para assegurar eficiéncia operacional, seguranga das
transacgGes e continua inovagdo no transporte publico. No caso do Distrito Federal, essa relagao
se materializa principalmente por meio da contratagdo de solugées de bilhetagem eletrbnica sob
regime de licenciamento, bem como de servicos de suporte técnico e manutencdo, essenciais
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para garantir a estabilidade, a atualizacdo tecnoldgica e a disponibilidade continua dessas
ferramentas.

Negocios Digitais

Os Negdcios Digitais do Banco tém como principais insumos a infraestrutura tecnoldgica,
incluindo sistemas, plataformas digitais, solugdes de integracdo (APIs), gestdao de dados e
seguranca da informacao. No caso do Open Finance, destacam-se a plataforma de integracao e
a solucao de gestdo de consentimento, operadas com suporte de fornecedor especializado,
responsavel pela sustentagdo, atualizacdo e escalabilidade dos servicos.

As relacGes com fornecedores, inclusive no ambito da plataforma Nacdo BRB FLA, seguem as
diretrizes institucionais do Banco, que estabelecem critérios para contratacdo, gestdo,
conformidade regulatéria e mitigacao de riscos, estando sujeitas a regulamentacdo do Banco
Central do Brasil, as normas do Sistema Financeiro Nacional e a Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais — LGPD).

Cambio

Os servicos de cambio sdo disciplinados pelo marco legal do cdmbio, instituido pela Lei n°
14.286/2021, e regulamentacao complementar do Banco Central.

Crédito

As principais relagdes institucionais no @mbito das operacgdes de crédito envolvem parcerias com
o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO e o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, que disponibilizam recursos para operagdes de
repasse a clientes, contribuindo para o financiamento de atividades produtivas e o
desenvolvimento econémico e regional. Tais operacdes sdo regidas por normativos especificos,
incluindo a Lei n® 10.177/2001, no caso do FCO, bem como o Regulamento Geral de Operagdes
e demais normas aplicaveis as linhas de financiamento do BNDES.

Adicionalmente, sdao mantidas relacdes com fornecedores especializados, tais como avaliadores
de imoveis, engenheiros credenciados, registradores de imdveis e seguradoras, que contribuem
para a adequada formalizagdo, mitigacao de riscos e conformidade das operagoes.

As operagoOes de crédito sao realizadas em conformidade com a legislagdo e regulamentacgdo
aplicaveis, sob supervisdo do Banco Central do Brasil, destacando-se:

e Carteira comercial (pessoas fisicas e juridicas): regida pela Lei n® 4.595/1964 (Sistema
Financeiro Nacional), pelas normas do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil
aplicaveis as operagoes de crédito, incluindo diretrizes de classificagdo de risco, provisdo para
perdas e gerenciamento de risco de crédito (ex.: Resolucdo CMN n© 4.966/2021 e Resolucdo
CMN n° 4,557/2017).

e Carteira de agronegdcio: sujeita a Lei n® 4.595/1964 e as disposicoes do Manual de Crédito
Rural (MCR), editado pelo Banco Central do Brasil.

e Carteira habitacional: regida pelas normas do Sistema Financeiro da Habitacdo - SFH e do

Sistema de Financiamento Imobilidrio - SFI, incluindo a Lei n® 9.514/1997 e a Resolucdo CMN
n° 4.676/2018, entre outras regulamentacgdes aplicaveis.
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No segmento do Agronegodcio, os principais insumos do segmento estdo relacionados a
disponibilidade de funding, sistemas tecnoldgicos, servigos especializados e instrumentos de
mitigacdo de risco, observadas as regulamentacdes aplicaveis ao Sistema Financeiro Nacional.

No segmento de Crédito Imobilidario, os principais insumos relacionam-se a servicos
especializados de avaliagdo imobilidria, formalizacdo cartordria, seguros habitacionais,
correspondentes negociais e infraestrutura operacional necessaria a contratacdo e administracdo
das operacdes. O segmento opera em conformidade com regulamentacdes do Conselho
Monetario Nacional, Banco Central do Brasil, Sistema Financeiro da Habitacdo, Sistema de
Financiamento Imobilidrio e demais normativos aplicaveis ao crédito imobiliario. O Banco
mantém relacionamento continuo com cartérios, empresas de tecnologia, seguradoras,
avaliadores credenciados, construtoras, incorporadoras e parceiros comerciais vinculados a
cadeia imobilidria, observadas as exigéncias regulatdrias, prudenciais e de conformidade
aplicaveis ao Sistema Financeiro Nacional.

Produtos de Investimento

Ha parceria com a Genial Investimentos para oferta de fundos e produtos de investimento, e
contrato com a Topaz Evolution para desenvolvimento do novo sistema de captagao digital do
banco. Esses relacionamentos observam a regulamentacdo expedida pelo BCB, CVM e demais
normas aplicaveis.

Seguridade e Previdéncia

N3o ha utilizacdo de matérias-primas fisicas ou insumos industriais. Os principais insumos da
atividade incluem tecnologia, plataformas digitais, integragdes sistémicas, contratos comerciais,
rede de atendimento, forca de vendas, governanga, controles internos e estruturas de
compliance.

As relagbes envolvem seguradoras, entidades de previdéncia, sociedades de capitalizagdo,
administradoras de consorcios, empresas de tecnologia e prestadores operacionais. Tais relagoes
sdo formalizadas por instrumentos contratuais e observam requisitos regulatérios, protegdo de
dados, confidencialidade, controles internos e atendimento ao cliente, sujeitos, conforme o caso,
a supervisdo da SUSEP/CNSP, BCB e demais normas aplicaveis.

Meios de Pagamento

Os principais insumos da operagdo sdo tecnoldgicos, financeiros e contratuais, incluindo
infraestrutura de processamento, sistemas de autorizagdo, bandeiras, arranjos de pagamento,
solugdes antifraude, bureaus de crédito, canais digitais, atendimento, fabricacdo e
personalizacdo de cartdes fisicos, liquidez para liquidacao das obrigacdes, capital regulatorio,
funding, dados transacionais e estruturas de governanga e conformidade.

As relacBes com fornecedores e parceiros estratégicos observam a regulamentacdo aplicavel ao
Sistema de Pagamentos Brasileiro, incluindo normas do BCB, CMN, Lei n° 12.865/2013,
legislagdo de protegdo de dados, prevencdo a lavagem de dinheiro, regras operacionais dos
arranjos de pagamento e demais normativos aplicaveis.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Mobilidade
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O mercado de fornecedores de tecnologia para bilhetagem eletrénica no Brasil apresenta um
determinado nivel de concentragdo, o que pode ensejar a dependéncia tecnoldgica por parte dos
operadores de bilhetagem. De um modo geral sdo poucos fornecedores especializados. O BRB
Mobilidade tem buscado diversificar suas parcerias e, também, investe em desenvolvimento
interno de plataformas, como o app BRB Mobilidade e o chatbot integrado, para reduzir a
dependéncia de fornecedores externos.

Negodcios Digitais

O mercado de fornecedores de tecnologia, especialmente no contexto de Open Finance,
apresenta certo grau de concentragdao em razdo da complexidade técnica e regulatéria, podendo
implicar dependéncia relativa de parceiros especializados. Essa dependéncia é mitigada por meio
de instrumentos contratuais, incluindo clausulas de continuidade dos servigos e planejamento
de transicao, preservando a flexibilidade operacional.

Os custos associados aos insumos tecnoldgicos, de modo geral, ndo apresentam volatilidade
relevante no curto prazo, sendo estabelecidos por contratos com condigdes previamente
definidas. Eventuais variagcdes podem decorrer de aumento de volume de transagdes, ampliacao
do escopo regulatério ou evolugdo das demandas tecnoldgicas.

Crédito

No segmento do Agronegdcio, o segmento ndao possui dependéncia relevante de fornecedores
especificos, mantendo estrutura operacional compativel com a continuidade e sustentabilidade
das atividades.

No segmento de Crédito Imobilidrio, o Banco ndo apresenta dependéncia relevante de
fornecedores especificos, mantendo estrutura operacional diversificada e compativel com a
continuidade das atividades. Os servicos relacionados a formalizagdo, avaliacdo imobiliaria,
tecnologia, seguros e apoio operacional sdo realizados por multiplos prestadores especializados,
reduzindo riscos de concentragdo operacional e assegurando maior resiliéncia dos processos.

Produtos de Investimento

Embora existam parceiros estratégicos especificos, ndao foi identificada dependéncia material
capaz de comprometer a continuidade das operacoes, sendo os riscos mitigados por governanga
contratual, controles internos e monitoramento continuo dos fornecedores criticos.

Seguridade e Previdéncia

Pode haver concentragdo em determinados parceiros estratégicos, especialmente em produtos
com integracdo tecnoldgica especifica ou relevancia comercial, sendo o risco monitorado por
meio de governanga contratual e acompanhamento continuo.

Meios de Pagamento

Ha dependéncia relevante de determinadas infraestruturas criticas e parceiros estratégicos,
especialmente bandeiras, processadoras e prestadores especializados, mitigada por contratos,
governancga, planos de continuidade e monitoramento continuo.

ili. eventual volatilidade em seus precgos
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Mobilidade

O nivel de volatilidade de pregos no mercado de bilhetagem eletronica em que atua o BRB
Mobilidade é baixo, por conta de caracteristicas estruturais e regulatoérias do setor.

Negodcios Digitais

Os produtos ofertados podem ser impactados por condigdes macroecondémicas, como variacées
nas taxas de juros, inflagdo e demais fatores econdmicos, politicos e sociais, que influenciam os
precos e a atratividade de produtos financeiros.

Cambio

As operagdes de cambio apresentam dinamica prépria de precificagdo, em fungdo do regime de
cambio flutuante, no qual as taxas sdo determinadas pelas condicdes de oferta e demanda no
mercado, estando sujeitas a maior volatilidade.

Crédito

A precificacdo das operagOes de crédito esta diretamente relacionada ao custo de captagdo, o
qual é influenciado pela taxa basica de juros da economia (SELIC). Nesse contexto, variacoes
na taxa de juros impactam as condicGes de concessdo de crédito, refletindo-se nas taxas
praticadas nas operacgdes, especialmente no segmento de atacado.

No segmento do Agronegocio, a volatilidade esta associada principalmente ao custo de captacdo
de recursos, variagdes das taxas de juros, disponibilidade de funding rural e oscilagdes dos custos
operacionais relacionados as atividades agropecuarias financiadas.

Adicionalmente, fatores macroeconomicos, eventos climaticos, comportamento das commodities
agricolas e alteracGes regulatdrias podem impactar indiretamente a demanda por crédito, o risco
das operacbes e o desempenho da carteira, exigindo monitoramento continuo e adogdo de
estratégias de mitigagdo de risco e gestdo prudencial.

No segmento de Crédito Imobiliario, a volatilidade dos principais insumos esta relacionada,
principalmente, ao comportamento das taxas de juros, inflacao, custo de captagao de recursos
e condicdes macroeconGmicas que impactam diretamente o mercado habitacional e o custo do
crédito. Adicionalmente, o segmento sofre influéncia das oscilacdes dos custos da construcdo
civil, variagdo dos indices de atualizacdo monetaria dos contratos, disponibilidade de funding
habitacional e comportamento do mercado imobilidrio nacional. Tais fatores podem impactar o
volume de contratagbes, condicdes comerciais, custos operacionais e demanda por
financiamento imobilidrio. O Banco realiza acompanhamento continuo dessas variaveis,
adotando politicas de gestdo de risco, precificacdo e monitoramento alinhadas as diretrizes
regulatdrias e prudenciais aplicaveis ao Sistema Financeiro Nacional.

Produtos de Investimento

Os custos relacionados a tecnologia, integracdo sistémica e prestagdo de servigos especializados
podem sofrer variagdes decorrentes de fatores econémicos, tecnoldgicos e concorrenciais, sem
identificacdo de volatilidade material capaz de comprometer a continuidade das operacdes.

Seguridade e Previdéncia
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Prémios, taxas, comissGes e condicGes comerciais podem sofrer variacbes associadas a
sinistralidade, inflagdo, taxas de juros, condigdes macroecon6micas, alteragdes regulatorias e
politica comercial dos parceiros, sem identificacdo de volatilidade material capaz de
comprometer a continuidade das operagdes.

Meios de Pagamento

A operacdo esta sujeita a variacdes relacionadas a custos tecnoldgicos, processamento, funding,
inadimpléncia, fraude, exigéncias regulatorias e condigdes concorrenciais, demandando gestdo
continua de custos, riscos e rentabilidade.
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1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente
b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da
receita liquida do Banco.

1.5 Principais clientes 44
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1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulaciao estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagcdo com a administracao publica para obtencgdo de tais autorizagcoes

Principais reguladores aos quais a atuacdo do emissor esta submetida

e Conselho Monetario Nacional - CMN: 6rgdo deliberativo maximo do Sistema Financeiro
Nacional. O CMN estabelece as diretrizes gerais das politicas monetaria, cambial e crediticia,
além de regular as condigGes de funcionamento e fiscalizagdo das instituicdes financeiras.

eBanco Central do Brasil - BCB: principal executor das orientagdes do Conselho Monetario
Nacional e responsavel por garantir o poder de compra da moeda nacional, tendo por objetivos:
- zelar pela adequada liquidez da economia; - manter as reservas internacionais em nivel
adequado; - estimular a formacdo de poupanca; - zelar pela estabilidade e promover o
permanente aperfeicoamento do sistema financeiro. Dentre suas atribuicdes estdo: - emitir
papel-moeda e moeda metdlica; - executar os servicos do meio circulante; - receber
recolhimentos compulsérios e voluntarios das instituicdes financeiras e bancarias; - realizar
operagoes de redesconto e empréstimo as instituicdes financeiras; - regular a execucdo dos
servigos de compensacgao de cheques e outros papéis; - efetuar operagées de compra e venda
de titulos publicos federais; - exercer o controle de crédito; - exercer a fiscalizacdo das
instituicdes financeiras; - autorizar o funcionamento das instituicdes financeiras; - estabelecer
as condigOes para o exercicio de quaisquer cargos de direcdo nas instituigdes financeiras; - vigiar
a interferéncia de outras empresas nos mercados financeiros e de capitais e - controlar o fluxo
de capitais estrangeiros no pais.

e Comissao de Valores Mobiliarios - CVM: entidade autarquica vinculada ao Ministério da Fazenda
no Brasil. Sua responsabilidade central é supervisionar e regulamentar o mercado de valores
mobilidrios, que engloba agdes, debéntures, fundos de investimento e diversos outros ativos
financeiros. A CVM protege os investidores ao assegurar que recebam informacgdes precisas e
adequadas sobre os investimentos disponiveis. Além disso, promove a transparéncia, a eficiéncia
e a integridade do mercado, combatendo praticas fraudulentas para garantir que as empresas e
os participantes cumpram as normas estabelecidas.

Exercicio das atividades

O BRB, como sociedade de economia mista, dotada de personalidade juridica de direito privado
e patrimonio préprio, de capital aberto e organizado sob a forma de banco multiplo, esta sujeito
ao regime préprio das empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigagdes civis,
comerciais, trabalhistas e tributarios, sendo regido pelo Estatuto Social do Banco, pelas Leis n°.
4.545/1964, n°, 6.404/1976, n°. 13.303/2016, seu respectivo Decreto regulamentador, e
demais disposigdes legais aplicaveis.

O BRB foi criado em 10/12/1964, pela Lei Federal n°. 4.545, e obteve autorizagao para funcionar,
concedida pelo BCB, em 12/07/1966. Em 27/12/1991, o BCB autorizou a transformacao da
Instituicdo como banco multiplo com as seguintes carteiras: Comercial, Crédito Imobiliario e
Desenvolvimento.
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Para o exercicio das atividades do BRB foi necessaria a autorizacdo do Banco Central, na forma
da Lei n°. 4.595/1964, art. 10, inciso X, a fim de que possa: a) funcionar no Pais; b) instalar ou
transferir suas sedes, ou dependéncias, inclusive no exterior; c) ser transformadas, fundidas,
incorporadas ou encampadas; d) praticar operagdes de cambio, crédito real e venda habitual,
de titulos da divida publica federal, estadual ou municipal, acdes, debéntures, letras hipotecarias
e outros titulos de crédito ou mobiliarios; e) ter prorrogados os prazos concedidos para
funcionamento; f) alterar seus estatutos; g) alienar ou, por qualquer outra forma, transferir o
seu controle acionario.

Escrituracdo e Custddia

O BRB possui autorizagdo da CVM para atuar como escriturador de valores mobiliarios no
segmento de cotas de fundos, concedida em 06/07/2022. Adicionalmente, possui autorizagao
para atuar como custodiante de valores mobiliarios, conforme autorizacdo concedida pela CVM
em 17/11/2022.

Atacado e Governo

O BRB, na qualidade de instituicdo financeira integrante do Sistema Financeiro Nacional e
sociedade de economia mista controlada pelo Distrito Federal, exerce suas atividades em
ambiente regulatério altamente supervisionado, estando sujeito a observéncia de normas
emitidas principalmente pelo CMN, BCB, CVM e demais 6rgdos competentes conforme a natureza
da atividade exercida. A regulacdo estatal possui impacto relevante sobre as atividades do
emissor, condicionando a realizacao de determinadas operagdes a obtencdo de autorizacbes
especificas, ao cumprimento de requisitos prudenciais e operacionais e a supervisdo continua.

No exercicio de suas atividades bancarias, o BRB depende de autorizagGes regulatérias para
atuacdo em segmentos especificos, incluindo operagdes de crédito direcionado, mercado de
cambio, administracdo de recursos vinculados a programas publicos e prestacdo de servigos
financeiros especializados. Em especial, a atuacdo no mercado de cadmbio estd condicionada a
autorizagdo do Banco Central e sujeita as regras aplicaveis ao registro das operagoes,
monitoramento, prevencdo a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, observadas,
entre outras, as disposicoes da Lei n® 14.286/2021, Lei n® 9.613/1998, regulamentacdes
expedidas pelo Banco Central e normativos conjuntos aplicaveis.

No segmento de crédito, especialmente nas operacGes habitacionais, agronegdcio e
financiamento ao desenvolvimento, o Banco atua sob regulamentacdo especifica relacionada as
respectivas fontes de recursos e finalidades econdmicas. Destacam-se as operagoes vinculadas
ao Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo - SBPE, recursos do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico - FGTS, crédito rural disciplinado pelo Manual de Crédito Rural - MCR, além
das linhas operacionalizadas com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste - FCO, Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social - BNDES e Fundo Geral de
Turismo - FUNGETUR. A execucdo dessas operacdes depende do cumprimento de requisitos
regulatérios, credenciamentos institucionais, observancia de critérios de elegibilidade e
supervisao continua pelos 6rgaos competentes.

No ambito da atuacdo institucional junto ao setor publico, o BRB desempenha papel relevante
na implementacdo e operacionalizacdo de politicas publicas e na prestacdo de servigos
financeiros estruturantes. Nos termos do art. 144, §1°, da Lei Organica do Distrito Federal, o
Banco exerce a funcdo de agente financeiro do Tesouro distrital e atua como organismo
fundamental de fomento e execucdo de politicas publicas.
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Nesse contexto, destaca-se o Decreto n° 32.767, de 17 de fevereiro de 2011, que regulamenta
a movimentacdo dos recursos da Conta Unica do Tesouro do Distrito Federal. A operacionalizagdo
desses recursos exige observancia as regras especificas de gestdo financeira publica, controles
operacionais e procedimentos definidos pelo ente contratante. Quando o BRB atua junto a outros
entes federativos, aplica-se igualmente o arcabougo normativo proprio relacionado a gestdo
financeira e movimentacdo de recursos publicos de cada ente.

Nas relagdes contratuais com a Administracdo Publica, a formalizacdo da atuagdo do Banco
observa a legislagdo aplicavel as contratagdes publicas, especialmente a Lei n® 14.133/2021 e
demais instrumentos normativos correlatos. J& as contratacdes realizadas pelo préprio Banco
para viabilizar a execucdo de programas e servicos observam o regime juridico aplicavel as
empresas estatais, especialmente a Lei n® 13.303/2016, assegurando conformidade juridica,
governancga e controles institucionais.

O BRB também atua em atividades especializadas vinculadas a prestagao de servigos publicos e
ao apoio institucional a outros Poderes e entes federativos. No segmento de administragao de
depositos judiciais, mantém relacionamento contratual com tribunais estaduais para prestacdo
de servicos de gestdo financeira e operacional das contas judiciais, disponibilizando solucdes
tecnoldgicas para abertura e movimentacdo de contas, emissdo de alvaras eletronicos,
transferéncias via Pix Judicial, integracdo sistémica e disponibilizacdo de informacgdes gerenciais.
Além das disposicdes contratuais aplicaveis, essa atuagdo considera diretrizes e orientacdes
expedidas pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ], bem como requisitos operacionais e
normativos estabelecidos pelos respectivos tribunais.

No segmento de mobilidade urbana, o Banco atua como operador do Sistema de Bilhetagem
Automatica do Distrito Federal - SBA, cuja atuagao decorre da Lei n°® 6.334/2019 e do Decreto
no% 39.994/2019, que disciplinaram a transicao da gestao do sistema anteriormente conduzido
pelo DFTrans. A execucdo das atividades ocorre sob supervisdao da Secretaria de Estado de
Transporte e Mobilidade do Distrito Federal - SEMOB, observadas as normas aplicaveis ao
sistema de transporte publico coletivo e aos instrumentos juridicos celebrados para sua
operacionalizagao.

Dessa forma, a regulagdo estatal exerce papel estruturante sobre as atividades do emissor ao
estabelecer requisitos para autorizacdo, supervisdao, governanca e controle das atividades
desenvolvidas, ao mesmo tempo em que viabiliza a atuacdo do BRB como agente financeiro,
instrumento de execugdo de politicas publicas e promotor do desenvolvimento econdmico e
institucional.

Varejo

O BRB, na qualidade de instituicao financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central, atua
em conformidade com o arcabouco regulatério aplicavel ao Sistema Financeiro Nacional,
observando normas expedidas principalmente pelo CMN, BCB, CVM e Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP, além de demais 6rgdos reguladores e supervisores competentes.

O exercicio das atividades do Banco depende da manutencdo das autorizacGes regulatdrias
necessarias ao funcionamento da instituicdo e a prestacdo de servigos financeiros, bancarios, de
investimentos, meios de pagamento, seguridade e atendimento ao publico. Nesse contexto, o
BRB mantém relacionamento continuo com os érgaos reguladores e supervisores, observando
os procedimentos aplicaveis a sua atuagdo institucional e operacional.
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Entre os principais normativos que impactam suas atividades destacam-se: a Lei n© 4.595/1964,
gue dispde sobre a organizacdo e funcionamento do Sistema Financeiro Nacional; a Resolugao
CMN n° 4,557/2017, referente a estrutura de gerenciamento de riscos; a Resolugdo CMN n©
4.790/2020, relacionada ao relacionamento com clientes; a Resolugao CMN n° 3.919/2010,
sobre tarifas bancarias; além das normas de prevengdo a lavagem de dinheiro e financiamento
do terrorismo, especialmente a Lei n® 9.613/1998 e a Resolugdo BCB n° 3.978/2020.

No &mbito da rede de atendimento, o Banco observa as disposicdes da Resolucdo BCB n° 3/2020,
aplicavel a abertura, funcionamento e encerramento de agéncias e pontos de atendimento, bem
como a Resolugdao CMN n° 4,935/2021, referente a atuacdo de correspondentes no pais.

Ja os canais de relacionamento com clientes observam as regras previstas no Decreto n®
11.034/2022, que regulamenta o Servico de Atendimento ao Consumidor - SAC. As atividades
relacionadas a investimentos, emissdo e distribuicdo de produtos financeiros, como CDB, LCI e
LCA, estdo sujeitas a supervisdo do BCB, da CVM e as diretrizes de autorregulagdo da ANBIMA.

No segmento de seguridade, previdéncia, capitalizacdo e consércios, o BRB também observa
normas relacionadas a protecdo do consumidor, protecdo de dados pessoais, governanga,
compliance e gestdo de riscos.

Em relagdo aos meios de pagamento, o Banco vem promovendo adequagbes continuas as
normas aplicaveis ao Sistema de Pagamentos Brasileiro - SPB, incluindo as exigéncias trazidas
pela Resolugao BCB n° 522/2025, com foco no fortalecimento da governanga, controles,
monitoramento de riscos e seguranga operacional das atividades de emissdo e processamento
de cartdes.

Até a presente data, ndo foram identificados efeitos regulatérios relevantes que tenham
impedido o exercicio regular das atividades do Banco ou comprometido a manutengdo das
autorizagOes necessarias ao funcionamento de suas operagoes.

Operaces societarias

O BRB atua sob a supervisao e regulagao do BCB, nos termos da Lei n® 4.595/1964 e demais
normas aplicaveis do Sistema Financeiro Nacional - SFN, e a analise do CADE em operacgdes
societdrias que possam afetar a concorréncia. O exercicio de suas atividades depende de
autorizagdes para: (i) Constituicdo de novas companhias; (ii) Participacdo relevante no capital
de outras companhias; (iii) ReorganizacGes societarias; (iv) Atuacdo em operagdes no exterior.

O BRB mantém histdrico de conformidade com a regulagdo vigente, tendo obtido as autorizagdes
necessarias junto ao Banco Central do Brasil de forma tempestiva, garantindo a regularidade de
suas operacdes e mitigando riscos regulatorios e societarios.

O BRB mantém um relacionamento proativo com a administracdo publica, reforgando sua politica
de conformidade e garantindo que qualquer mudanga normativa seja incorporada rapidamente
as operacoes, assegurando continuidade, seguranca e eficiéncia em suas atividades.

Publicidade e Patrocinio

No ambito da gestdo de patrocinios institucionais do BRB, atuagdo do emissor é expressamente
autorizada por lei e submetida a relevante arcabouco regulatorio e de controle estatal, que define
critérios, limites e procedimentos para sua execugao.
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A possibilidade de realizagdo de patrocinios pelo BRB decorre de autorizagao legal prevista no
art. 27, §3°, da Lei n® 13.303/2016 - Lei das Estatais, que permite as empresas publicas e
sociedades de economia mista celebrar contratos de patrocinio com pessoas fisicas ou juridicas,
desde que vinculados ao fortalecimento da marca e observadas as normas aplicaveis de
contratagdo publica.

No ambito distrital, a concessado de patrocinios é regulada pela Instrucdo Normativa n° 20/2020,
da Secretaria de Estado de Comunicagdao do Distrito Federal - SECOM/DF, que disciplina os
procedimentos, diretrizes, critérios de selecdo, formalizagdo contratual, execucdo,
acompanhamento e avaliagdo das agbes de patrocinio no ambito da administragdo indireta do
Governo do Distrito Federal, incluindo o BRB.

Adicionalmente, a atuacdo do BRB em patrocinios foi objeto de auditoria pelo Tribunal de Contas
do Distrito Federal - TCDF, resultando na Decisdo TCDF n° 2.875/2016, que constitui o principal
referencial de controle externo sobre a matéria. Essa decisdo estabeleceu diretrizes obrigatérias
relacionadas a selegdo publica de projetos, a adogdo de critérios técnicos e objetivos, a
demonstracdo de custo-beneficio, a formalizagcdo dos contratos, a valoracdo e fiscalizagdo das
contrapartidas, a prestacdao de contas e a transparéncia dos atos administrativos, parametros

incorporados aos procedimentos internos do BRB.

Ndo ha exigéncia de autorizagbes governamentais especificas para cada patrocinio, sendo a
atuacao do emissor condicionada ao cumprimento continuo do arcabouco legal, normativo e das
orientagdes dos érgaos de controle.

As atividades de Publicidade estdo sujeitas a regulacdo estatal aplicavel as contratacGes publicas
e a execucdo de servicos de publicidade institucional, notadamente a Lei n® 12.232/2010 e a
legislacdo correlata.

No que se refere a necessidade de autorizacbes governamentais, esclarece-se que as atividades
desenvolvidas pela area de publicidade do BRB ndo dependem da obtengdo de autorizagoes,
permissdes ou concessoes especificas, além daquelas inerentes ao arcaboucgo legal que rege a
organizacao e o funcionamento do emissor. A execucdo dos servicos de publicidade ocorre
mediante contratagdo de agéncias especializadas, selecionadas por processos licitatdrios, bem
como por meio de contrato especifico para a realizagéo de publicagdes legais obrigatodrias.

As atividades de comunicacao interna, campanhas de incentivo e acdes de endomarketing BRB
sdo impactadas, de forma transversal, pelas diretrizes regulatdrias aplicaveis ao setor financeiro
e ao mercado de capitais, especialmente aquelas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissao de Valores Mobiliarios.

As atividades conduzidas pela drea de marketing ndo demandam, de forma direta, autorizacoes
governamentais especificas para sua execugdo. Entretanto, estdo condicionadas ao arcabouco
regulatério aplicdvel ao Banco, especialmente no que se refere a comunicagdo institucional e
interna.

A atuacdo observa as diretrizes legais e normativas vigentes, garantindo que as campanhas de
incentivo e as iniciativas de comunicagdo interna estejam alinhadas as exigéncias de
transparéncia, conformidade e governanca corporativa. Quando aplicavel, ha interacdo com
areas como Juridico, Compliance e RelagGes com Investidores, assegurando aderéncia as normas
regulatérias e mitigagao de riscos institucionais e reputacionais.
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A atividade de marketing promocional, consistindo especialmente na gestdo/distribuicdo de
brindes, ingressos e na realizacdo de acdes de relacionamento com clientes ativos e em
prospeccdo, ndo carece de autorizacdes especificas.

Contudo, destaca-se que as contratacdes seguem ritos estabelecidos no Regulamento de
LicitagOes e Contratos e no Manual de Contratacdes e Gestdo de Contratos do BRB, que, por sua
vez, trazem relagdo principalmente com a Lei n°® 14.133/2021 e Lei n°® 13.303/2016. Além disso,
utilizam-se os guias e referenciais, estudos e pesquisas e documentos da Secretaria de
Comunicacgao (vinculada a Presidéncia da Republica), todos documentos recomendados pela
Associacdo de Marketing Promocional - AMPRO, para fins de adequagdo a melhores praticas do
mercado de marketing promocional.

As acles de relacionamento do BRB estdo sujeitas a fiscalizagdo e controle de diversos drgdos,
incluindo o Tribunal de Contas do Distrito Federal - TCDF, Ministério Publico de Contas do Distrito
Federal - MPCDF, o Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios - MPDFT, a Camara
Legislativa do Distrito Federal - CLDF, além do controle social exercido por meio de pedidos
fundamentados na Lei de Acesso a Informacdo, recebidos via Ouvidoria.

Seguranca e Abertura de Agéncias

As atividades do emissor estdo sujeitas ao cumprimento de normas estatais relacionadas a
seguranca fisica, patrimonial e operacional de suas unidades de atendimento, incluindo
monitoramento eletrénico, sistemas de alarme, circuito fechado de televisdo - CFTV, portas de
seguranca, vigilancia patrimonial e equipes de apoio a seguranca.

No contexto regulatério aplicavel ao setor financeiro, destacam-se as exigéncias estabelecidas
pelo Banco Central, que define diretrizes relacionadas a continuidade operacional, gestdao de
riscos e protecdo das instalacdes fisicas utilizadas para a prestacdo de servigos financeiros. A
operacao observa, igualmente, os requisitos previstos na legislagdo federal aplicavel a seguranca
de estabelecimentos financeiros, especialmente a Lei n® 7.102/1983 e seu decreto
regulamentador, que disciplinam a obrigatoriedade de adocdo de mecanismos fisicos e
eletronicos de protecdo, a contratacdo de servigcos especializados de vigilancia patrimonial e a
presenca de agentes de seguranga privada e pessoal - ASPPs nas dependéncias bancarias.

No ambito dessa regulagdo, a Policia Federal exerce papel central, atuando como principal
autoridade regulatdria e fiscalizatoria do setor de seguranca privada no pais, por meio da
Coordenacao-Geral de Controle de Seguranca Privada - CGCSP. Cabe a Policia Federal o
credenciamento e a autorizacao de funcionamento das empresas prestadoras de servigcos de
vigilancia contratadas pelo emissor, o controle do porte de arma dos vigilantes em atividade nas
agéncias, bem como a realizacdo de vistorias periddicas nas dependéncias bancarias para
verificacdo da conformidade dos dispositivos de seguranca instalados. Como parte desse
processo, o emissor elabora e submete a Policia Federal os Planos de Seguranca de suas
unidades, documentos técnicos que descrevem o0s sistemas e equipamentos de protecdo
adotados em cada agéncia, as rotinas operacionais de seguranca e as medidas preventivas
implementadas, sendo tais planos objeto de anadlise, aprovagao e fiscalizagdo pelo 6rgdo, que
pode determinar adequacbes sempre que identificar inconformidades ou alteragdes nas
exigéncias técnicas vigentes.

Para a execugao dessas atividades, determinadas solugdes e servicos utilizados pelo emissor
dependem de fornecedores devidamente autorizados e habilitados perante os o6rgdos
competentes, incluindo empresas especializadas em vigilancia patrimonial, monitoramento
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eletronico e transporte de valores, quando aplicavel. Os sistemas de CFTV, além de atenderem
aos requisitos técnicos definidos pelo BCB quanto a gravagdo, armazenamento e disponibilizagdo
de imagens as autoridades competentes, observam também as disposicGes da Lei Geral de
Protecao de Dados (Lei n°® 13.709/2018), regulada pela Autoridade Nacional de Protegao de
Dados - ANPD, no que se refere ao tratamento de dados pessoais captados nas dependéncias.

No &mbito operacional, a GESEF mantém interlocucao continua com a Policia Federal, com o
BCB, com as Secretarias de Seguranca Publica estaduais e demais entes reguladores, para
obtengdo, manutencdo e renovacao das autorizacGes necessarias a implantagdo e operagdo dos
dispositivos de seguranca das unidades, incluindo as adequagdes decorrentes de mudancas
regulatdrias, exigéncias técnicas supervenientes ou determinagdes administrativas especificas.

Trés regramentos regulam o exercicio das atividades de seguranca privada, sejam eles a Lei
14.967 de 9 de setembro de 2024 e a Portaria DG/PF N° 18.045 de 17 de abril de 2023, alterada
pela portaria DG/PF N© 18.974 de 07 de maio de 2024. A Lei e as Portarias definem os requisitos
de funcionamento das proprias empresas de seguranga, bem como as regras para a aprovagao
do funcionamento de estabelecimentos bancarios e financeiros onde haja transito de numerario.
Esses estabelecimentos s6 podem ser autorizados a funcionar apods confeccdo de plano de
seguranca especifico para cada unidade e vistoria do érgao fiscalizador (Policia Federal - PF).

Nao ha registro de impedimento de funcionamento pela Policia Federal para nenhum Ponto de
Atendimento do BRB. Todos os Planos de Seguranca sdo renovados anualmente, sem
intercorréncias.

As atividades do BRB requerem autorizagGes especificas do Poder Publico para sua localizacdo e
funcionamento. Essas autorizacdes sdo auténomas e interdependentes, e, no tocante a
autorizagOes para o exercicio de atividades, seguem normativos e uma série de requisitos até a
sua obtencdo, a fim de permitir o inicio ou a continuidade do funcionamento de suas atividades
econdmicas e auxiliares.

A Resolugdo BCB n° 3, de 12 de agosto de 2020 estabelece as informagdes e os procedimentos
necessarios para a autorizacao de instalacdo de agéncias no Brasil. O pedido de autorizagao deve
ser encaminhado ao Banco Central, e o requerimento deve ser assinado por administradores
com representatividade reconhecida pelo estatuto ou contrato social da instituicdo. Quanto as
dependéncias das agéncias, as instituicbes devem manter e enviar ao Banco Central as
informacgdes atualizadas sobre a identificacdo e localizagao delas.

A base legal para a concessdo da Licenga de Funcionamento no DF é a Lei Distrital n® 5.547, de
06 de outubro de 2015, e o Decreto Distrital n® 36.948, de 04 de dezembro de 2015, que o
regulamenta.

Apdbs a criacdo do CNPJ/Inscricdao Municipal, é solicitada a emissdo da Licenca/Alvara de
Funcionamento. Ela é concedida conforme legislagdo de seguranga sanitaria, ambiental, contra
incéndios, posturas urbanisticas, edilicias e acessibilidade. E uma permissdo essencial, pois o
exercicio de atividades sem a prévia Licenca de Funcionamento ou sua renovacdo acarreta
multas. Além disso, o ndo cumprimento de obrigacGes e/ou notificacdes pode levar até a
cassacao da Licencga.

A autorizacdo para atividades também exige os seguintes requisitos:
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« Viabilidade de Localizacdo: E o primeiro passo, gratuita e, no DF, geralmente ndo exige
documentos prévios. E ela que admite a possibilidade de exercer as atividades no local indicado,
baseada na legislacdo de uso e ocupacao do solo;

e Habite-se (ou Projeto Arquiteténico com Laudo Técnico de Seguranga no DF);

e Projeto de Seguranga Contra Incéndio e Panico - PSCIP aprovado pelo Corpo de Bombeiros.

e Comprovante de Pagamento da Taxa de Fiscalizagdo do Estabelecimento - TFE ao DF Legal.

e Laudo de Acessibilidade atualizado.

A solicitacdo de licenciamento é realizada no portal gov.br, que direciona ao portal da Junta
Comercial do DF, e requer a assinatura de um representante autorizado com e-CNPJ.

A Licenga de Funcionamento tem um prazo de validade definido. Antigas licengas com prazo
indeterminado, emitidas com base em leis anteriores, tiveram sua validade prorrogada apenas
até 31 de dezembro de 2021 pela Lei 6.785 de 2021. Periodicamente, o BRB deve renovar suas
licengas/alvaras, apresentando o pagamento da TFE, Laudo de Acessibilidade atualizado e PSCIP
valido.

Em suma, a legalizagdo dos pontos de atendimento do BRB é um processo continuo e complexo,
que exige uma coordenagao eficiente para garantir a conformidade com a legislagao. O emissor
mantém relacionamento institucional continuo com os 6rgdos reguladores, pautado pela
conformidade normativa, transparéncia e aderéncia as melhores praticas de governanca
corporativa.

Negdcios Digitais

As atividades do emissor, especialmente no contexto de suas operacgdes digitais, estdo sujeitas
a regulacdo aplicavel as instituicbes financeiras, sob supervisdo do BCB e diretrizes do CMN,
dependendo de autorizagdo para funcionamento e do cumprimento continuo de requisitos
regulatérios.

No dmbito do Open Finance, o emissor esta sujeito as diretrizes e regulamentacbes estabelecidas
pelo CMN e pelo BCB, responsaveis pela normatizagdo, supervisdo e acompanhamento das
instituicdes participantes do ecossistema de compartilhamento de dados financeiros. A
participacdo nesse ambiente ndo exige autorizagdo especifica adicional aquela ja requerida para
o funcionamento regular como instituicdo financeira, sendo, contudo, condicionada ao
cumprimento continuo de requisitos técnicos, operacionais e de seguranca, incluindo padrées de
APIs, governanca de dados, gestdo de consentimento e certificacdes de infraestrutura. O emissor
submete-se, ainda, a processos permanentes de monitoramento e fiscalizacdo, especialmente
quanto a integridade, disponibilidade e interoperabilidade das informagdes compartilhadas.

No que se refere aos canais digitais, tais como SuperApp, internet banking, assistentes virtuais
e demais interfaces eletrénicas, estes constituem extensoes diretas da prestacdo de servigos
financeiros e, portanto, estdo integralmente sujeitos ao arcabouco regulatério aplicavel as
instituicGes autorizadas pelo BCB, bem como as diretrizes de autorregulacdo setorial
estabelecidas pela Febraban. Nesse contexto, devem assegurar a adequada identificacdo
institucional e a transparéncia na comunicagdo com o cliente, evitando inducdo a erro quanto a
natureza dos servigos prestados. Adicionalmente, devem incorporar mecanismos robustos de
seguranca cibernética, autenticagdo e prevencao a fraudes, bem como assegurar a conformidade
com as diretrizes de prevengao a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo,
incluindo o monitoramento de transagodes e sua compatibilidade com o perfil do cliente.
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Os canais digitais devem, ainda, garantir clareza, precisdo e transparéncia nas informacées
apresentadas, especialmente em operagbes de pagamento, implementar controles e
mecanismos de mitigacao de risco, e assegurar o registro adequado das operacdes, de forma a
viabilizar rastreabilidade, auditabilidade e suporte a supervisdo regulatdria. Ressalta-se que tais
canais nao constituem ambiente apartado, de modo que eventuais inadequagdes podem
caracterizar descumprimento regulatério, com potenciais impactos operacionais, regulatorios e
reputacionais.

Quanto as iniciativas estratégicas digitais, destaca-se a plataforma Nagdo BRB FLA, estruturada
no contexto do emissor e integralmente sujeita ao mesmo arcaboucgo regulatério aplicavel as
instituigdes financeiras que compdem o Sistema Financeiro Nacional. Em janeiro de 2023, o BCB
autorizou a constituicao da empresa Nacdao BRB FLA Servicos Financeiros, cujo objeto social
contempla a operacdo de plataforma de negdcios voltada a oferta de solucdes bancarias, de
seguridade, meios de pagamento, investimentos e relacionamento, direcionadas a publico
especifico, observadas as condigGes regulatdrias aplicaveis.

Tecnologia

A atuacdo da Diretoria de Tecnologia - DITEC esta diretamente subordinada ao arcabouco
regulatério do sistema financeiro nacional, em especial as diretrizes do BCB e do CMN, bem
como as normas relacionadas a seguranga da informagdo, continuidade de negoécios, protecao
de dados - LGPD e gestdo de riscos.

Embora ndo dependa de autorizacbes governamentais especificas para o exercicio de suas
atividades, a DITEC exerce papel critico como habilitadora regulatéria, sendo responsavel por
assegurar que a infraestrutura tecnoldgica, os sistemas e os processos do Banco estejam
plenamente aderentes as exigéncias dos 6rgdos reguladores. Sua atuagdo é fundamental para
viabilizar e sustentar as autorizagdes institucionais necesséarias ao funcionamento e a expansao
das operacdes do BRB.

Nesse contexto, a DITEC lidera a implementagdo e a evolugdo continua de controles tecnoldgicos,
arquitetura de sistemas e mecanismos de governanga que suportam iniciativas estratégicas do
Banco, incluindo servigos financeiros digitais, meios de pagamento, Open Finance e demais
solugOes sob supervisao regulatoria.

A relacdo com a administracdo publica é pautada por elevados padrdes de conformidade,
transparéncia e tempestividade, com capacidade estruturada de resposta a demandas
regulatérias. Adicionalmente, a area vem conduzindo uma agenda consistente de modernizagao
tecnolodgica, com foco em resiliéncia operacional, fortalecimento da ciberseguranga e adogdo de
arquiteturas escalaveis, contribuindo para a mitigacdo de riscos e para a sustentacdo do
crescimento do Banco em ambiente regulado.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdoes legais e
regulatorias ligadas a questées ambientais e sociais pelo emissor.

O BRB adota uma abordagem integrada para o tratamento dos temas social, ambiental e
climatico, envolvendo diferentes areas estratégicas de forma coordenada.

A instituicdo conta com a atuagdo conjunta de comités executivos e demais instancias de decisao,
que recebem analises para apoiar deliberagdes alinhadas ao cenario regulatoério. Nesse processo,
a Diretoria Executiva de Gestdo de Pessoas exerce papel central ao fornecer suporte técnico e
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institucional aos 6rgdos de governancga e por ter sua titular designada ao Banco Central como
responsavel pela observancia da Resolugdo CMN n° 4,945/2021.

Em atendimento ao dispositivo supracitado, o Banco implementou a Politica de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica, que estabelece diretrizes para a integracdo desses temas nas
operagdes, no relacionamento com stakeholders e nos processos internos. Paralelamente, o BRB
monitora continuamente a evolucdo regulatéria e as demandas do mercado, buscando aprimorar
sua performance em sustentabilidade corporativa, fortalecer a gestao de riscos e identificar
oportunidades relacionadas as dimensdes social, ambiental e climatica.

Por fim, em conformidade com a Resolugdao CMN n° 151/2021, o Banco realiza semestralmente
o envio do Documento 2030 ao Banco Central (DRSAC), consolidando dados sobre as exposicdes
ao risco social, ambiental e climatico, reforcando a aderéncia da Instituicdo ao arcabouco
prudencial e contribuindo para maior transparéncia e robustez na gestdo de riscos.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

O BRB e suas empresas controladas detém diversas marcas registradas junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial - INPI. A principal marca da Companhia é “BRB”, além de
outras marcas utilizadas por suas controladas e coligadas, tais como “"BRB Seguros”, "BRBCARD",
“"BRB DTVM”, “"BRB Financeira”, entre outras, todas relacionadas ao desenvolvimento de suas
atividades institucionais, financeiras e operacionais.

As marcas utilizadas pelo BRB sao regularmente registradas e protegidas no INPI, nao havendo
dependéncia relevante de patentes, franquias, concessdes ou contratos de royalties de terceiros
que possam comprometer a continuidade ou o desenvolvimento de suas atividades.

A Companhia conta com a contratagdo, quando necessario, de empresa especializada para
representa-la formalmente junto ao INPI, responsavel pelo acompanhamento, manutencao,
renovacao e defesa de seus registros de marcas, logotipos, nomes empresariais e demais direitos
de propriedade intelectual, em conformidade com a legislacao aplicavel.

A regulagdo estatal aplicadvel ao BRB pode exigir a manutengdo e atualizacdo de registros
relacionados a marcas, nomes empresariais, logotipos, direitos autorais e registros de software,
nos termos da legislagdo e dos normativos vigentes. O cumprimento dessas exigéncias ocorre
no curso ordinario dos negdécios da Companhia, ndo havendo, no entendimento da
Administracdo, efeitos relevantes sobre as operacdes, a situacdo financeira ou a continuidade
das atividades do BRB.

Nacdo BRB FLA

Em abril de 2026, foi celebrado o Primeiro Aditivo ao Contrato de Outorga de Propriedade
Intelectual, promovendo ajustes na estrutura da parceria firmada entre o BRB e o Clube de
Regatas do Flamengo, originalmente constituida em abril de 2024 e composta pelos seguintes
instrumentos: (i) Contrato de Parceria, responsavel pela definicdo do objeto da parceria e das
atribuicdes das partes; (ii) Contrato de Patrocinio, celebrado entre o BRB e o Flamengo; e (iii)
Contrato de Outorga de Propriedade Intelectual, celebrado entre a Nacdo BRB FLA Servicos
Financeiros Ltda. e o Flamengo, com o BRB figurando como interveniente anuente.
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Com o encerramento da vigéncia do Contrato de Patrocinio, as contrapartidas relacionadas a
exposicdo de marca passaram a estar vinculadas exclusivamente a operacdo da Nagdo BRB FLA,
priorizando a geracdo de negdcios por meio da ampliacdo da base ativa de clientes e da utilizacdo
de produtos e servigos financeiros disponibilizados pela plataforma.

Nesse contexto, o BRB mantém o controle estratégico da operacdo, amplia sua atuacdo em
ambito nacional e passa a operar em modelo orientado a geragdo de receitas vinculadas ao
desempenho operacional da plataforma de servigos financeiros.

d. contribuicdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
ii. em favor de partidos politicos

iil. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas
publicas, notadamente no contelido de atos normativos

No periodo de referéncia, o BRB nao realizou contribuigdes financeiras, seja de forma direta ou
indireta, (i) em favor de ocupantes de cargos politicos ou candidatos a esses cargos, (ii) a
partidos politicos, ou (iii) com a finalidade de custear atividades voltadas a influéncia em decisGes
de politicas publicas, inclusive no que se refere ao conteldo de atos normativos.
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1.7. Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total do emissor.

Ndo se aplica, pois o Banco estd sediado no Brasil e suas receitas sdo geradas a partir das
operagoes realizadas no proprio pais.
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1.8. Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes da regulacdo desses paises nos negécios do emissor:

Nao se aplica.
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1.9. Em relagdo a informacgoes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG),
indicar:

a. se o emissor divulga informagcées ASG em relatorio anual ou outro documento
especifico para esta finalidade.

O BRB encaminha anualmente o Relatdrio Integrado, que segue os parametros definidos pela
Global Reporting Initiative - GRI, abrangendo informacgdes financeiras e nao financeiras. O
relatério é elaborado conforme a estrutura conceitual do International Integrated Reporting
Council - IIRC e segue as diretrizes da Orientagao CPC 09.

Além disso, o documento passa por processo de asseguragdo limitada realizado por auditor
independente registrado na CVM, garantindo transparéncia e conformidade com as melhores
praticas internacionais de reporte ASG.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou documento.

O Relatodrio Integrado do BRB segue os parametros definidos pela GRI, abrangendo informacgdes
financeiras e ndo financeiras. A elaboragdo do relatoério é orientada pela estrutura conceitual do
IIRC e estd alinhada a Orientagdo CPC 09, garantindo que os aspectos ambientais, sociais e de
governanga corporativa (ASG) sejam abordados de maneira estruturada e transparente.

Para a definicdo do conteldo, é realizada uma analise de materialidade que identifica os
principais temas de interesse dos stakeholders, assegurando que as informacdes divulgadas
reflitam as expectativas e necessidades das partes interessadas. O processo é submetido a
asseguracao limitada por auditor independente registrado na CVM, reforcando a credibilidade e
a transparéncia dos dados apresentados.

c. se esse relatoério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso.

O processo é submetido a asseguracgdo limitada por auditor independente registrado na CVM,
reforgando a credibilidade e a transparéncia dos dados apresentados. No ano de 2024, a entidade
que realizou a asseguragcao do documento foi a Ernst & Young.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado.

O documento pode ser encontrado na pagina de RI do BRB, através do enderego eletrbnico
https://ri.brb.com.br/pt/sustentabilidade.

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdao os indicadores
materiais para o emissor.

O Relatério Integrado considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e indicadores-
chave de desempenho ASG (ambientais, sociais e de governanca). Entre os indicadores
selecionados, destacam-se: Inovacdo e Tecnologia; Combate a Corrupgdo; Etica, Integridade e
Transparéncia; Incentivos aos Colaboradores; Salde, Seguranga e Qualidade de vida no
Trabalho; Atracdo, Retencdo e Desenvolvimento de Talentos; Desempenho Econ6mico-
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financeiro; Gestdo de Riscos Sistémicos; Boas Praticas em Compras e ContratacGes; Privacidade
e Segurancga de Dados.

Esses indicadores foram estabelecidos com base no engajamento dos stakeholders e refletem
os aspectos mais relevantes para o desempenho sustentavel e responsavel da instituicao.

f. se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nagoes Unidas e quais sao os ODS materiais
para o negocio do emissor.

O Relatério Integrado do BRB considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS
estabelecidos pela Organizacao das NagbGes Unidas - ONU como base para a definicdo de
materialidade, refletindo o compromisso da instituicdo com praticas sustentaveis e responsaveis.

Para o negdcio do Banco, os ODS que merecem destaque sdo: Saude e Bem-Estar (ODS 3),
Educacdo de Qualidade (ODS 4), Igualdade de Género (ODS 5), Trabalho Decente e Crescimento
EconO6mico (ODS 8), Industria, Inovagao e Infraestrutura (ODS 9), Redugdo das Desigualdades
(ODS 10), Cidades e Comunidades Sustentaveis (ODS 11), Consumo e Producdo Responsaveis
(ODS 12), Acgao contra a Mudanca Global do Clima (ODS 13), Paz, Justica e Instituicdes Eficazes
(ODS 16) e Parcerias e Meios de Implementacao (ODS 17).

g. se o relatério ou documento considera as recomendacoes da Forca-Tarefa para
Divulgagées Financeiras Relacionadas as Mudangcas Climaticas (TCFD) ou
recomendacgoes de divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questdes climaticas.

O Relatério segue as normas definidas pelo GRI e segue as recomendacgGes das principais
entidades relacionadas a questdes climaticas.

h. se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissOes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas.

O BRB realiza inventarios de emissGes de gases de efeito estufa - GEE, contemplando as
emissoes dos Escopo 1 (emissdes diretas) e Escopo 2 (emissdes indiretas de energia), conforme
classificagdo da metodologia.

O inventario é publicado no Registro Publico de EmissGes, plataforma administrada pela
Fundacao Getulio Vargas - FGV, reconhecida como a maior plataforma de relato de emissdes
corporativas de GEE da América Latina, que relne inventarios elaborados conforme metodologia
GHG Protocol, reconhecida internacionalmente para contabilizacdo e transparéncia climatica.

O programa adapta ao contexto nacional o padrao internacional GHG Protocol, desenvolvido pelo
World Resources Institute - WRI e pelo World Business Council for Sustainable Development -
WBCSD, referéncia global para mensuracgdo e reporte de emissdes de gases de efeito estufa.

A metodologia adotada observa os principios de relevancia, integralidade, consisténcia,
transparéncia e exatidao, estabelecidos pelo GHG Protocol, os quais asseguram a qualidade, a
comparabilidade e a rastreabilidade das informacgdes divulgadas. As emissdes sao classificadas
em escopos 1, 2 e 3, conforme o padrao internacional, abrangendo, respectivamente, emissdes
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diretas, emissoOes indiretas provenientes do consumo de energia e demais emissodes indiretas ao
longo da cadeia de valor da instituicdo.

Informag®es adicionais podem ser encontradas em https://registropublicodeemissoes.fgv.br/.

i. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. @ ndo divulgacao de informacoes ASG.
Nao se aplica.
iil. a ndo adogao de matriz de materialidade.
Nao se aplica.
ili. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG.
Nao se aplica.

iv. a ndo realizacao de auditoria ou revisdao sobre as informagbGes ASG
divulgadas.

Nao se aplica.

V. a nao consideragao dos ODS ou a ndo adogao das recomendacoes relacionadas
a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas,
nas informagdes ASG divulgadas.

Nao se aplica.
vi. a ndo realizacdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa.

Nao se aplica.
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1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criacao.

O BRB foi criado com fundamento na autorizagdo prevista na Lei Federal n® 4.545, de 10 de
dezembro de 1964, e obteve autorizacdo do Banco Central do Brasil para funcionar em 12 de
julho de 1966, iniciando suas atividades como instituicao financeira voltada ao atendimento das
necessidades do Distrito Federal.

Integrante da Administragdo Publica indireta do Distrito Federal, foi constituida como sociedade
de economia mista, dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimo6nio proprio,
estruturada sob a forma de sociedade andnima de capital aberto, cujo controle acionario é
exercido por seu socio majoritario; o Governo do Distrito Federal (53,71%). Sua criagao teve
por objetivo investir o Distrito Federal de um agente financeiro proprio, capaz de captar,
administrar e canalizar recursos financeiros voltados a promocédo do desenvolvimento econ6mico
e social da regido.

O interesse publico que fundamentou sua instituicdo e a relevancia estratégica do BRB para o
Distrito Federal encontram-se na Lei Organica do Distrito Federal, no artigo 144, § 1°, com
revisdo da redacgdo pela Emenda a Lei Organica n® 46/2022, que reforgou esse preceito,
determinando que o BRB “é o agente financeiro do Tesouro do Distrito Federal e organismo
fundamental de fomento, implementacdo e operacionalizagdo de politicas publicas, projetos e
programas do Distrito Federal, além de ag6es de desenvolvimento econémico, social e ambiental
da regido.” Essa previsdao constitucional distrital confere status normativo explicito ao papel
institucional desempenhado pelo BRB, reafirmando sua funcdo como instrumento de apoio as
politicas publicas do Governo do Distrito Federal, especialmente no que se refere ao
financiamento, a operacionalizacdo e ao suporte técnico-financeiro de iniciativas voltadas ao
desenvolvimento regional.

Desse modo, o BRB ndo apenas atua como instituicao financeira estatal, mas se consolida, nos
termos da Lei Organica do Distrito Federal, como organismo fundamental de fomento, integrante
da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e ambiental do Distrito Federal, preservadas
as competéncias de formulagdo e gestdo das politicas publicas pelos érgados e entidades da
administracdo publica distrital.

O interesse publico que justificou a criagdo do Banco de Brasilia estad referendado também na
Missdo da Instituicdo: “Ser um banco publico, sélido, rentdvel, moderno e eficiente, protagonista
do desenvolvimento econ6mico, social e humano”. E no seu Propdsito de “Transformar a vida
das pessoas e impulsionar o desenvolvimento econémico e sustentavel.” Como Agente Financeiro
do Governo de Brasilia e responsavel por agbes de desenvolvimento econ6mico, social e
ambiental da regido, o BRB, além de operacionalizar o pagamento dos Programas Sociais e do
Distrito Federal e deter a exclusividade da folha de pagamento dos servidores do GDF, também
€ responsavel por apoiar a execucdo da arrecadacdo de receitas publicas e o repasse dos valores
correspondentes, oferecendo solugdes que promovem transparéncia, eficiéncia e equidade a
servico da gestdo publica.

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacao, indicando:

O BRB, na condicao de sociedade de economia mista e agente financeiro do Distrito Federal,
exerce papel estruturante na implementacdo e operacionalizagéo de politicas publicas voltadas
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ao desenvolvimento econdmico, social e humano, em consonancia com o interesse publico que
fundamenta sua criacdo. Para fins de atendimento as orientacbes da CVM, o Banco considera
como politicas publicas aquelas iniciativas cuja execucdo decorre diretamente de:

e Designacao legal ou normativa
e Delegacdo de competéncia por érgdo do Governo do Distrito Federal

e Participacdo em programas governamentais vinculados a objetivos de universalizacao,
inclusdo social, desenvolvimento econémico ou fortalecimento institucional

e Execugdo de agles cujo propdsito primario ndo é a maximizagdo de lucro, mas o
atendimento ao interesse publico

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os préximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacao
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra
wa,

a) Programas de desenvolvimento econémico e social

O BRB atuou como agente financeiro de fundos estratégicos do Governo do Distrito Federal, com
destaque para:

e Fundo de Desenvolvimento Rural - FDR: Com saldo administrado de R$ 19,2 milhdes no
encerramento do exercicio anterior, o fundo registrou crescimento no numero de
operacodes, contribuindo para o fortalecimento da atividade rural, modernizacao produtiva
e geracao de renda no territério do DF.

e Fundo de Geragao de Emprego e Renda - FUNGER: O Banco manteve a expansao da
carteira de crédito, com foco no microcrédito urbano e rural, estimulando pequenos
empreendedores, fortalecendo atividades produtivas e ampliando a inclusao financeira.

Esses programas continuardo sendo executados no exercicio atual e permanecerdo como
instrumentos permanentes de atuagdo publica nos exercicios futuros, considerando sua
relevancia para a politica de desenvolvimento sustentavel do Distrito Federal

b) Programas de atendimento ao cidaddo, descentralizacdo financeira e servigos publicos

O BRB também exerce papel fundamental na prestagdo de servicos publicos essenciais, com
destaque para:

e Programa Na Hora: Modernizado e ampliado, atingiu mais de 2,3 milhdes de
atendimentos no exercicio anterior, fortalecendo a politica publica de descentralizagdo do
atendimento ao cidaddo e integracao de servicos publicos.

e Cartao PDAF - Programa de Descentralizagao Administrativa e Financeira e Cartao PIEPE
- Programa de Incentivo ao Empreendedor Popular: Programas operados pelo BRB que
asseguram agilidade, rastreabilidade e controle no uso de recursos publicos, com
expressivas transferéncias a 6rgaos e entidades do Governo do Distrito Federal.

1.10 Informacoes de sociedade de economia mista




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 4

Essas iniciativas continuam em plena execucdo no exercicio atual e fazem parte da estratégia
continua de modernizacdo da gestdo publica.

c) Programas sociais — Transferéncia de renda

O BRB tem se consolidado como o principal operador das politicas sociais do Governo do Distrito
Federal, mediante solugdes tecnolégicas em meios de pagamento e gestdo de beneficios. Desde
2019, o Banco ja operacionalizou 37 programas sociais, entre eles:

e Prato Cheio

e Cartao Material Escolar
e Cartao Uniforme Escolar
e Cartdo Creche

e Cartdo Gas

e DF Social

Esses programas beneficiaram mais de 548 mil familias e totalizaram R$ 3,3 bilhGes em
beneficios pagos no periodo.

No exercicio mais recente, o Banco ampliou sua atuacdo para além do Distrito Federal, com a
operacionalizacdo do Cartdo AlimenTO, politica publica de transferéncia de renda do Governo do
Estado do Tocantins, que atendeu aproximadamente 7 mil pessoas, com desembolso de R$ 1,7
milhdo.

Para os proximos exercicios, o BRB mantera a execugao dos programas ja mencionados e esta
analisando novas possibilidades de expansao da atuacdao social para outras unidades da
federacdo, alinhando-se as diretrizes governamentais de combate a fome e redugdo da
vulnerabilidade social.

d) Programas de expansao institucional vinculados ao interesse publico

A aquisicdo de folhas de pagamento constitui instrumento relevante da estratégia de expansao
do BRB, pois: permite ampliar a presenca institucional em regides estratégicas; fortalece a
confianga da populagdo na marca do Banco; contribui para a formalizagdo bancéria e inclusdo
financeira; viabiliza maior capilaridade de atendimento; reforca o papel de banco publico com
atuacdo regional ampliada.

No exercicio de 2025, o BRB assumiu a exclusividade no processamento da folha de pagamento
de:

e Prefeitura de Maceio
e Tribunal de Justiga da Paraiba (incluindo conta Unica e pagamento de fornecedores)

e Prefeitura de Porto Nacional
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Essas operagbes abrangem aproximadamente 36 mil servidores, gerando oportunidades de
crédito, servicos bancarios e fortalecimento institucional.

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos - geracao prépria de caixa,
repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captagdo e
condigoes.

As politicas publicas executadas pelo BRB apresentam padrbes distintos de financiamento,
conforme a natureza do programa:

e Fundos publicos - FDR e FUNGER: Recursos constituidos por aportes governamentais,
receitas proprias dos fundos e retornos das operagdes de crédito. O BRB atua como
agente operador, aplicando metodologia de analise, liberagcdo e acompanhamento das
operacoes.

e Programas sociais e meios de pagamento: Os custos tecnoldgicos, operacionais e de
gestdo sao custeados por contratos remunerados com o Governo do Distrito Federal e,
no caso do programa do Tocantins, pelo Governo Estadual. A operacgdo utiliza
infraestrutura do proprio Banco, com investimentos continuos em tecnologia, seguranca
e meios de pagamento.

e Programas de descentralizagao financeira: Nos programas de descentralizacao financeira,
0s recursos empregados sdo integralmente provenientes do Governo. O BRB atua como
agente financeiro e executor, desenvolvendo e operando solugGes tecnoldgicas de
controle, rastreabilidade e transparéncia, garantindo a correta aplicagdo dos recursos
publicos e a conformidade das prestagdes de contas. Além da infraestrutura tecnoldgica,
0 Banco realiza a gestdo financeira e disponibiliza o meio de pagamento adequado a
finalidade regulamentada de cada programa.

e Programa Na Hora: No Programa Na Hora, o BRB atua em parceria com a BRB Servigos,
dedicando-se a modernizacgdo e integracdo dos servigos publicos. O Banco é responsavel
pela revitalizacdo das unidades, renovacao do parque tecnoldgico, desenvolvimento de
solugbes digitais e suporte operacional. Adicionalmente, é disponibilizada m&o de obra
qualificada, abrangendo equipes de recepgdo, atendimento volante e assisténcia técnica,
assegurando eficiéncia no atendimento ao cidaddo e qualidade na operagdo das unidades.

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declaracdao de que nao foi realizada
analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas.

Os impactos financeiros das politicas publicas executadas pelo BRB variam conforme a natureza
do programa:

e Programas sociais e de meios de pagamento: Geram receitas de prestacdo de servicos e
reforcam a imagem institucional, ampliando a base de clientes e promovendo inclusao
financeira.

e Fundos publicos - FDR e FUNGER: Contribuem para o desenvolvimento econdmico
regional, fortalecem a economia local e geram receitas de administracao de carteira.
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e Programas de descentralizacao financeira: Produzem receitas advindas dos servigos
tecnoldgicos e operacionais prestados ao Governo, reforcam a governancga das execugoes
descentralizadas e consolidam o BRB como agente financeiro estratégico na
implementagdo de politicas publicas.

e Programa Na Hora: Gera receitas contratuais pela modernizacdo das unidades, pela
operagdo das solugdes tecnoldgicas implementadas e pelo fornecimento de mé&o de obra
especializada (em parceria com a BRB Servigos), além de fortalecer o relacionamento
institucional com o Governo do Distrito Federal e ampliar a presenga do Banco em servigos
essenciais ao cidadao.

e Aquisicao de folhas de pagamento: Influenciam positivamente o desempenho financeiro
do Banco, aumentando a base de clientes, o volume de depdsitos, a originagdo de crédito
e a oferta de produtos e servicos.

O BRB monitora continuamente os efeitos econémicos dessas iniciativas, reconhecendo que sua
atuacdo como agente de politicas publicas contribui simultaneamente para o desenvolvimento
regional e para a sustentabilidade financeira da instituigao.

Programa Prato Cheio

O Programa consiste no repasse de recurso financeiro
destinado a garantir a alimentagdo adequada a cidaddos e
familias em situacdo de pobreza e extrema pobreza,
impossibilitados de arcar, por conta prépria, com o
enfrentamento de contingéncias sociais que provocam
inseguranga alimentar e nutricional.

Base legal:

Decreto n° 40.783, de 18/05/2020: dispde sobre a forma de
execugdo dos programas de seguranga alimentar e nutricional;

Decreto n° 41.570, de 07/12/2020: revoga o Decreto n©
40.783/2020 e altera o Decreto n° 33.329, de 10/11/2011,
definindo, em seu art. 19, §6°, o Banco de Brasilia como agente
operacionalizador do Programa Prato Cheio;

Lei n® 7.009, de 17/11/2021: institui o Programa Prato Cheio;

Decreto n°© 42.873, de 29/12/2021: regulamenta o Programa
Prato Cheio;

Lei n° 7.294, de 19/07/2023, e Portaria n® 01, de 23/01/2026:
dispdem sobre a operacionalizagdo do Programa.

i. descrigcao

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
préximos exercicios sociais (exceto se houver definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

i. descrigcao (continuacgao)

o . . . Em 2025, o GDF investiu R$ 343,3 milhGes em recursos as

ii. investimentos realizados . .
familias participantes do programa.

il. custos incorridos Custos aproximados de R$ 6,3 milhdes.

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
condigoes

1.10 Informacoes de sociedade de economia mista 65




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 4

ili. estimativa dos impactos das

politicas publicas acima referidas,

no desempenho do BRB ou declarar O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 11,9 milhdes
que nao foi realizada analise do com a operacionalizagdo do programa.

impacto financeiro das politicas

publicas acima referidas

Programa DF Social

O DF Social foi criado para prestar auxilio as familias que vivem
em situacdo de extrema vulnerabilidade social no Distrito
Federal. A iniciativa integra as estratégias de combate a
pobreza no ambito do Plano DF Social, constituindo beneficio
de transferéncia de renda destinado as familias de baixa renda
inscritas no Cadastro Unico e residentes no Distrito Federal,
sendo pago por meio de conta especifica.

Base legal:
Lei n® 7.008, de 17/12/2021: institui o Programa DF Social;

Decreto n© 42.872, de 29/12/2021: regulamenta o Programa
e estabelece o BRB - Banco de Brasilia S.A. como agente
financeiro;

i. descricao

Portaria n® 42, de 20/12/2023: regulamenta o Programa
Agentes da Cidadania;

Portaria n® 21, de 23/09/2024: institui o Programa Incentiva
DF;

Lei n° 7.690, de 09/06/2025: institui o programa S.O.S.
Mulher.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

i. descricao (continuacao)

I . . Em 2025, o GDF investiu R$ 114,6 milhdes em recursos as
il. investimentos realizados o L
familias participantes do programa.

ii. custos incorridos Custos aproximados de R$ 705 mil.

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
condigoes

ili. estimativa dos impactos das

politicas publicas acima referidas,

no desempenho do BRB ou declarar O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 1,4 milhdo com
que nao foi realizada analise do a operacionalizagdo do programa.

impacto financeiro das politicas

publicas acima referidas

Programa Cartdo Gas

O Programa Cartdo Gas consiste na concessdo de auxilio
i. descrigdo financeiro, pago em parcelas bimestrais no valor de R$ 100,00,
destinado a aquisicdo de gas de cozinha (GLP 13 kg). O
beneficio é concedido a familias em situagdo de vulnerabilidade
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i. descrigao (continuagao)

il. investimentos realizados

il. custos incorridos

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e
condigoes

ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,
no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada anadlise do
impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas
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inscritas no Cadastro Unico, atuando como complemento ao
Programa Prato Cheio.

Base legal:
Lei n% 6.938, de 2021: institui o Programa;

Decreto n® 42.376, de 2021: regulamenta o Programa e
estabelece o BRB como agente financeiro;

Lei n© 7.010, de 17/12/2021, Lei n® 7.475, de 29/12/2024,
Decreto n° 43.963, de 22/11/2022, e Portaria n° 07, de
16/04/2024: dispdem sobre a operacionalizagdo.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2025, o GDF investiu R$ 41,7 milhGes em recursos as
familias participantes do programa.

Custos aproximados de R$ 2,7 milhdes.

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 3,7 milhdes
com a operacionalizagdo do programa.

Programa Cartao Material Escolar

i. descrigcdo

i. descricdao (continuacao)

ii. investimentos realizados

ii. custos incorridos

1.10 Informacoes de sociedade de economia mista

O Programa ¢é destinado a estudantes regularmente
matriculados na Rede Publica de Ensino do Distrito Federal.
Tem por objetivo complementar o valor despendido na
aquisicdo do material escolar, oportunizar ao beneficiario poder
de escolha quanto a qualidade do material a ser adquirido e
descentralizar a aquisicdo como forma de fomentar o comércio
de diferentes estabelecimentos especializados na
comercializagdo do material escolar.

Base legal:

Lei n° 6.273, de 19/02/2019: institui o Programa;
Portaria Conjunta n° 03, de 28/12/2023: define competéncias
na operacionalizagao.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2025, o GDF investiu R$ 51,5 milhdes em recursos as
familias participantes do programa.

Custos aproximados de R$ 742 mil.
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ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
condigoes

ili. estimativa dos impactos das

politicas publicas acima referidas,

no desempenho do BRB ou declarar O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 1,1 milhdo com
que nao foi realizada analise do a operacionalizacdo do programa.

impacto financeiro das politicas

publicas acima referidas

Programa Cartao Creche

Visa a ampliagdo das vagas ofertadas em creche pela
Secretaria de Educacgdo, utilizando a rede de instituicOes
privadas para receber alunos que pagam pelo servigo prestado
com a utilizagdo de um cartdo pré-pago emitido pelo BRB.

Base legal:
Decreto n® 40.445, de 05/02/2020: da as diretrizes do
programa;

i. descrigdo Decreto n°® 41.950, de 26/03/2021: altera o Decreto n°

40.445/2020 e define o BRB como agente financeiro;

Lei n°® 7.064, de 11/01/2022: institui o Programa Cartao
Creche;

Portaria n® 69, de 12/02/2021: normatiza o Programa;
Decreto n© 47.395, de 30/06/2025: atualiza valores;

Portaria Conjunta n° 03, de 21/02/2020: estabelece diretrizes.
Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os

proximos exercicios sociais (exceto se houver definicdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

i. descrigao (continuagao)

ii. investimentos realizados Em ’2_025, o_(_SDF investiu R$ 91,9 milhdes em recursos as
familias participantes do programa.

il. custos incorridos Custos aproximados de R$ 667 mil.

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
condigOes

ili. estimativa dos impactos das

politicas publicas acima referidas,

no desempenho do BRB ou declarar O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 1 milhdo com
que nao foi realizada analise do a operacionalizagdo do programa.

impacto financeiro das politicas

publicas acima referidas
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i. descrigao

i. descrigao (continuagao)

ii. investimentos realizados

il. custos incorridos

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdo e
condigoes

ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,
no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada anadlise do
impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas
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Programa Renova DF

Programa de qualificagdo profissional na area de manutencéo,
com foco em inser¢cao no mercado de trabalho e revitalizacdo
de espagos publicos. Os alunos recebem o pagamento da bolsa
e do recurso destinado ao transporte em um cartdo pré-pago.

Base legal:
Decreto n° 41.037, de 28/07/2020;

Decreto n° 42.701, de 09/11/2021: atualiza o Programa e
define o BRB como agente financeiro;

Decreto n° 45.861, de 29/05/2024: altera o Decreto n©
41.037/2020;

Lein® 7.728, de 15/07/2025: dispde sobre contratacdo de mao
de obra do Programa.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2025, o GDF investiu R$ 29,4 milhGes em recursos as
familias participantes do programa.

Custos aproximados de R$ 294 mil.

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 390 mil com a
operacionalizagdo do programa.

Programa Fabrica Social

i. descrigcao

1.10 Informacoes de sociedade de economia mista

O Programa Fabrica Social constitui uma politica publica de
qualificacdo profissional e inclusdo socioprodutiva voltada a
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. Estruturado
como um centro de formagdo pratica, o programa alia
capacitagdo técnica a producdo de bens e servigos, permitindo
que os participantes desenvolvam habilidades profissionais
enquanto recebem beneficio social vinculado a produtividade.
A iniciativa busca promover autonomia, geracdo de renda e
insercdo sustentavel no mercado de trabalho, ao mesmo tempo
em que contribui para a reducdo das desigualdades sociais no
Distrito Federal.

Base legal:

Lei n© 4.601, de 14/07/2011,;

Lei n® 5.091, de 03/04/2013;
Decreto n© 34.264, de 05/04/2013;
Decreto n© 35.016, de 24/12/2013.
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i. descrigdo (continuacgao)

ii. investimentos realizados

ii. custos incorridos

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e
condicdes

ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,
no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada analise do
impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2025, o GDF investiu R$ 2,5 milhdes em recursos as
familias participantes do programa.

Custos aproximados de R$ 65 mil.

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 98 mil com a
operacionalizagdo do programa.

Programa Bolsa Atleta

i. descrigao

i. descricdao (continuacao)

ii. investimentos realizados

ii. custos incorridos

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacao e
condigoes

ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,
no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada analise do

O Programa Bolsa Atleta tem por finalidade incentivar o
desenvolvimento esportivo, por meio da concessdo de apoio
financeiro a atletas e paratletas, contribuindo para a
manutencao de suas atividades e participagao em competigdes.

Base legal:
Lei n® 2.402, de 15/01/1999: institui o Programa Bolsa Atleta;

Decreto n° 20.937, de 30/12/1999: regulamenta a concessao
do beneficio;

Lei n© 5.279, de 24/12/2013: estende o beneficio a paratletas;
Lei n® 7.354, de 11/12/2023: atualiza critérios e valores;

Lei n° 7.457, de 28/02/2024: promove ajustes no Programa;
Lei n°® 7.833, de 24/12/2025: amplia e atualiza disposi¢des do
beneficio.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definicdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2025, o GDF investiu R$ 3,6 milhdes em recursos aos
atletas e para-atletas participantes do programa.

Custos aproximados de R$ 9,5 mil.

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 12 mil com a
operacionalizagdo do programa.
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impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

Educador esportivo voluntario

i. descrigcao

i. descricdo (continuacgao)

ii. investimentos realizados

il. custos incorridos

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdo e
condicdes

ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,
no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada andlise do
impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

O Programa Esporte Social Voluntario promove a atuacdo de
voluntarios em atividades esportivas, ampliando o acesso da
populacdo a pratica esportiva orientada e incentivando saude
e inclusao social.

Base legal:

Portaria n° 59, de 19/04/2021: institui o projeto Educador
Esportivo Voluntario;

Lei n© 9.608, de 18/02/1998: dispde sobre o servigo voluntario
no Brasil;

Portaria n® 94, de 13/05/2024: institui e regulamenta o
Programa Esporte Social Voluntario, que substituiu o antigo
EEV.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definicdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2025, o GDF investiu R$ 1,3 milhdo em recursos as familias
participantes do programa.

Custos aproximados de R$ 10 mil.

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 12 mil com a
operacionalizagdo do programa.

Programas Socioassistenciais do GDF

i. descrigao

1.10 Informacoes de sociedade de economia mista

Os Programas Eventuais consistem na concessdo de beneficios
socioassistenciais de carater temporario, destinados a atender
situagdes emergenciais e contingéncias que impactam
diretamente a subsisténcia de individuos e familias em situagao
de vulnerabilidade social. Esses beneficios tém natureza
suplementar e proviséria, funcionando como mecanismo de
resposta imediata do Estado diante de eventos como
nascimento, morte, calamidades publicas, situagGes de risco
pessoal ou social e outras circunstancias imprevistas. Os
beneficios podem ser sacados nos postos BRB Conveniéncia
com a apresentagao de autorizagdo de pagamento emitida pela
Secretaria de Desenvolvimento Social.

Base legal:
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i. descrigdo (continuacao)

il. investimentos realizados

il. custos incorridos

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e
condigoes

ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,
no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada anadlise do
impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

i. descricao

i. descricao (continuacgao)

ii. investimentos realizados

il. custos incorridos

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacao e
condigoes

 Ano: 2026

Lei n© 5.165/2013: institui os beneficios eventuais no ambito
da assisténcia social do DF;

Decreto n° 35.191/2014: regulamenta a concessao dos
beneficios;

Portaria n® 39/2014: detalha procedimentos operacionais;
Normativos especificos: disciplinam beneficios e programas
complementares.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2025, o GDF investiu R$ 20,7 milhGes em recursos as
familias participantes do programa.

Custos aproximados de R$ 145 mil.

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 215 mil com a
operacionalizagdo do programa.

Programa UnDF

O Programa de Assisténcia Estudantil da UnDF visa garantir a
permanéncia e o éxito académico de estudantes em situacao
de vulnerabilidade, por meio da concessdo de auxilios
financeiros.

Base legal:

Resolucdo n® 02/2023, de 17/03/2023: institui a Politica de
Assisténcia Estudantil da UnDF;

Resolugdo n® 02/2024: altera e atualiza a politica;
Resolugdo n° 01/2026: inclui novas modalidades de auxilio,
como o auxilio cultura.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
préximos exercicios sociais (exceto se houver definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2025, o GDF investiu R$ 2,8 milhdes em recursos os alunos
participantes do programa.

Custos aproximados de R$ 28 mil.

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

O Versdo: 4
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ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,

 Ano: 2026

no desempenho do BRB ou declarar O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 35 mil com a
que nao foi realizada analise do operacionalizagdo do programa.

impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

Programa Acolher Eles e Elas

i. descrigao

i. descricao (continuacao)

ii. investimentos realizados

ii. custos incorridos

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e
condigOes

ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,
no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada analise do
impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

O Programa Acolher Eles e Elas tem como objetivo oferecer
suporte integral a criangas e adolescentes que se tornaram
orfdos em decorréncia de feminicidio, reconhecendo a
necessidade de intervencdo estatal diante das graves
consequéncias sociais, emocionais e econémicas desse tipo de
violéncia. A politica publica combina transferéncia de renda
mensal com acompanhamento psicossocial continuo, buscando
assegurar condigdes adequadas para o desenvolvimento fisico,
emocional e social dos beneficiarios. O BRB participa do
programa ao promover a entrega de cartdes pré-pagos que
poderdo ser utilizados pelos beneficiarios.

Base legal:
Lei n° 7.314, de 01/09/2023: institui o Programa;

Decreto n°© 46.319, de 27/09/2024: regulamenta a execugdo e
define critérios;

Portaria Conjunta n° 01, de 11/03/2024: estabelece diretrizes
operacionais.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2025, o GDF investiu R$ 3,1 milhdes em recursos aos
beneficiarios do programa.

Custos aproximados de R$ 13 mil.

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 17 mil com a
operacionalizagdo do programa.

Programa Aluguel Social

i. descrigcao

Programa Aluguel Social estabelece medidas de assisténcia
financeira, em carater temporario, as mulheres vitimas de
violéncia doméstica no Distrito Federal que se encontram em
situacdo de vulnerabilidade, em consonancia com os principios
e diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS). As
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beneficiarias recebem os valores referentes ao pagamento do
Aluguel por meio de cartdo pré-pago emitido pelo BRB.

Base legal:
Lei n°® 6.623, de 25/06/2020: institui o beneficio;

Decreto n® 45.989/2024: regulamenta a execugdo do
Programa;

Lei n© 7.790, de 10/12/2025: altera e amplia o beneficio;

Portaria n® 49, de 10/04/2026: define procedimentos
operacionais.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

i. descrigao (continuagao)

Em 2025, o GDF investiu R$ 2,6 milhdes em recursos aos

il. investimentos realizados S
beneficiarios do programa.

ii. custos incorridos Custos aproximados de R$ 35 mil.

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
condigoes

ili. estimativa dos impactos das

politicas publicas acima referidas,

no desempenho do BRB ou declarar O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 46 mil com a
que nao foi realizada analise do operacionalizacdo do programa.

impacto financeiro das politicas

publicas acima referidas

Programa Cartdao Material de Construgao

O cartdao material de construcdao que tem por finalidade
conceder subsidio as familias desalojadas ou desabrigadas por
situacdo de emergéncia ou estado de calamidade decorrentes
de incéndios, eventos climaticos, chuvas intensas,
alagamentos, inundacgdes, enxurradas, vendavais,
deslizamentos e realocagGes de area de risco. O Programa
concedera apoio financeiro no valor de R$ 15.000,00 (quinze
. s mil reais) a um publico estimado de 5.000 familias em 4 anos,
i. descrigao que devera ser destinado integralmente e exclusivamente para
aquisicido de material basico de construgdo civil, em
estabelecimentos previamente credenciados.

Base legal:
Lei n° 7.681, de 29/05/2025: institui o Programa;

Instrugdo Normativa n°® 260, de 11/06/2025: regulamenta a
execugdo e competéncias.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definicdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

i. descrigdo (continuacgao)

1.10 Informacoes de sociedade de economia mista
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ii. investimentos realizados

il. custos incorridos

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e
condicdes

ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,
no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada analise do
impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas
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Em 2025, o GDF investiu R$ 3,4 milhdes em recursos aos
beneficiarios do programa.

Custos aproximados de R$ 3 mil.

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 5 mil com a
operacionalizagdo do programa.

Programa Educador Social Voluntario

i. descricao

i. descricdao (continuacao)

ii. investimentos realizados

ii. custos incorridos

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacao e
condigoes

1.10 Informacoes de sociedade de economia mista

O Programa Educador Social Voluntario promove a participagdo
de cidadaos no apoio as atividades pedagdgicas e
organizacionais das unidades escolares da rede publica de
ensino do Distrito Federal. A atuacdo dos voluntarios ocorre
sob orientacdo das equipes gestoras, contribuindo para o
desenvolvimento de atividades educacionais, especialmente no
contexto da educacdo em tempo integral e no atendimento a
estudantes com necessidades educacionais especificas.

O Programa também desempenha papel relevante na
promocao da inclusdo educacional, ao apoiar estudantes com
deficiéncia, transtornos do espectro autista e outras
necessidades, auxiliando em atividades cotidianas como
alimentagdo, locomocdo e higienizacdo. Ademais, contribui
para a integracdo de estudantes estrangeiros e indigenas ndo
falantes de lingua portuguesa, favorecendo o processo de
adaptacgdo e aprendizagem. Trata-se de iniciativa que amplia a
capacidade de atendimento das escolas e fortalece o ambiente
educacional.

Base legal:

Portaria n° 28, de 12/01/2024: institui o Programa;

Portaria n° 45, de 23/01/2024: regulamenta a execugao;
Portaria n® 1.762, de 26/12/2024: estabelece diretrizes para o

exercicio seguinte.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definicdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2025, o GDF investiu R$ 18,9 milhGes em recursos aos
beneficiarios do programa.

Custos aproximados de R$ 67 mil.

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
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ili. estimativa dos impactos das

politicas publicas acima referidas,

no desempenho do BRB ou declarar O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 85 mil com a
que nao foi realizada analise do operacionalizagdo do programa.

impacto financeiro das politicas

publicas acima referidas

Programa DF Alfabetizado

O Programa Educador Social Voluntario promove a participagdo
de cidaddos no apoio as atividades pedagdgicas e
organizacionais das unidades escolares da rede publica de
ensino do Distrito Federal. A atuacdo dos voluntarios ocorre
sob orientacdo das equipes gestoras, contribuindo para o
desenvolvimento de atividades educacionais. Alfabetizadores e
Coordenadores recebem o ressarcimento em contas abertas no
. — BRB.
i. descrigao
Base legal:
Resolugdo N° 21, de 9 de setembro de 2024 Altera a Resolugao
CD/FNDE n© 1, de 31 de janeiro de 2024, que estabelece
orientagOes, critérios e procedimentos para a utilizagdo dos
saldos remanescentes do Programa Brasil Alfabetizado - PBA,
transferidos em ciclos anteriores, para a criacdo de novas
matriculas em turmas de alfabetizacdo de jovens e adultos.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definicdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

i. descricao (continuacao)

Em 2025, o GDF investiu R$ 247,1 mil em recursos aos
ii. investimentos realizados beneficiarios do programa. Em 2026, até 10/04/2026, nao foi
investido recurso.

ii. custos incorridos Custos aproximados de R$ 877,00.

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
condigoes

ili. estimativa dos impactos das

politicas publicas acima referidas,

no desempenho do BRB ou declarar O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 1 mil com a
que nao foi realizada analise do operacionalizagdo do programa.

impacto financeiro das politicas

publicas acima referidas

Programa Cartdo Uniforme Escolar

O Programa Cartdo Uniforme Escolar tem como finalidade
assegurar o acesso de estudantes da rede publica de ensino do
Distrito Federal aos itens de vestuario escolar, por meio da

. L concessdo de auxilio financeiro especifico. A politica contribui

i. descrigdo para a promogdo da equidade no ambiente escolar, reduzindo
desigualdades socioecondmicas entre os estudantes e
fortalecendo o sentimento de pertencimento a comunidade
escolar.

1.10 Informacoes de sociedade de economia mista
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i. descrigdo (continuacgao)

il. investimentos realizados

il. custos incorridos

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e
condigoes

ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,
no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada anadlise do
impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

 Ano: 2026

Adicionalmente, o Programa estimula a economia local ao
direcionar a aquisicdo dos uniformes para estabelecimentos
credenciados, promovendo a circulagdo de recursos no
comércio regional. Trata-se de iniciativa que alia politica
educacional e desenvolvimento econdmico, com impactos
positivos tanto para os beneficiarios quanto para o mercado
local.

Base legal:
Lei n® 7.745, de 01/10/2025: institui o Programa;

Decreto n° 47.762, de 02/10/2025: regulamenta a execugao;
Portaria Conjunta n® 05: estabelece diretrizes operacionais.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2025 foram emitidos os primeiros 213 mil cartdes do
programa, mas ndo foram realizados pagamentos aos
beneficiarios, que receberam o recurso no inicio de 2026. Esta
emissdo ocorreu com antecedéncia para viabilizar as entregas
aos titulares de maneira mais ordenada.

Custos aproximados de R$ 1,8 milhdo.

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 2,3 milhdes
com a operacionalizagdo do programa.

Programa de Apoio a Protecdo dos Animais

i. descrigcao

O Programa de Apoio a Protecdo dos Animais tem como
objetivo assegurar condices minimas de subsisténcia, cuidado
e bem-estar a cdes e gatos sob tutela de pessoas fisicas e
juridicas no Distrito Federal. A politica publica reconhece a
relevancia da protecdo animal tanto sob a perspectiva ética
quanto de salude publica, especialmente no controle
populacional e na prevengao de zoonoses.

Por meio de instrumentos como o Cartdao Ragdo e o Cartdo
Castragdo, o Programa apoia iniciativas de acolhimento,
manutengdo e cuidado dos animais, além de fomentar acGes
de esterilizacdo, contribuindo para a reducdo do abandono e
para a promogcao de praticas responsaveis de tutela. A iniciativa
fortalece a rede de protecdo animal e incentiva a participagao
da sociedade civil.

Base legal:

Lei n% 7.765, de 25/11/2025: institui o Programa;

Decreto n© 47.970, de 25/11/2025: regulamenta a execugao;
Portaria n°© 13, de 25/11/2025: detalha a operacionalizagao.
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i. descrigdo (continuacgao)

ii. investimentos realizados

ii. custos incorridos

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e
condicdes

ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,
no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada analise do
impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto se houver definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2025, o GDF investiu R$ 254,1 mil em recursos aos
beneficiarios do programa.

Custos aproximados de R$ 2 mil.

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 3 mil com a
operacionalizagdo do programa.

Cartao AlimenTO - Tocantins

i. descrigao

i. descrigdo (continuacgao)

ii. investimentos realizados

il. custos incorridos

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacao e
condigoes

ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,
no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada andlise do
impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

O Programa Cartdo AlimenTO consiste em politica publica de
seguranca alimentar e nutricional voltada a transferéncia direta
de renda para familias em situagdo de vulnerabilidade social no
Estado do Tocantins. O beneficio possibilita a realizacdo de
compras com cartdo pré-pago emitido pelo BRB em
estabelecimentos do ramo alimenticio, garantindo maior
autonomia as familias e promovendo o acesso regular a
alimentos de qualidade.

Base legal:

Lei n% 4.927, de 19/12/2025: institui o Programa;

Portaria SETAS n© 202, de 18/12/2025: regulamenta a
operacionalizagdo.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
préximos exercicios sociais (exceto se houver definigdo
diferente do Governo de Tocantins).

Em 2025, o Governo de Tocantins investiu R$ 1,7 milhdo em
recursos aos beneficiarios do programa.

Custos aproximados de R$ 104 mil.

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

O BRB obteve uma receita bruta de cerca de R$ 138 mil com a
operacionalizagdo do programa.
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c) Processo de formacao de precos e
regras aplicaveis a fixacao de tarifas

 Ano: 2026

Os critérios de formacdo de preco seguem parametros
estabelecidos pelo BRB, com base nos custos operacionais e
administrativos envolvidos além de demais fatores como prazo
da operagao/servigo, taxa de juros, impostos etc.

Fundo Distrital de Desenvolvimento Rural — FDR

i. descricao

i. descrigao (continuagao)

ii. investimentos realizados

ii. custos incorridos

il. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacao e
condigoes

ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,
no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada analise do
impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

O Fundo Distrital de Desenvolvimento Rural - FDR visa
promover o desenvolvimento rural no Distrito Federal, com
acdes que permitam a permanéncia do homem no espaco rural
e 0 aumento da producgdo, da renda e da seguranca alimentar.

Os financiamentos sdao concedidos mediante apresentacdo de
projetos elaborados pela Emater-DF ou por instituicao
credenciada pelo Conselho Administrativo e Gestor do FDR.
O BRB é o agente financeiro do FDR, responsavel pela
operacionalizagdo e liberagdo dos créditos oriundos dos
financiamentos de projetos de investimento e custeio da
producdo agropecuaria e atividades afins.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
préximos exercicios sociais (exceto caso haja definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2025, o Fundo Distrital de Desenvolvimento Rural - FDR
liberou 49 novas operagdes de crédito no montante de R$ 4,98
milhdes e encerrou o ano com saldo administrado de R$ 19,2
milhdes.

Custos aproximados de R$ 83 mil.

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

O BRB obteve receita bruta de R$ 126 mil com a prestagao de
servicos para operacionalizacao do fundo.

Fundo para Geracao de Emprego e Renda FUNGER

i. descrigdo

O Fundo para Geragdao de Emprego e Renda tem por objetivo,
o apoio e financiamento a empreendedores econdmicos,
urbanos e rurais, com vistas a contribuir para o incremento do
nivel de ocupagdo, emprego e renda no Distrito Federal e da
Regido Integrada de Desenvolvimento Econdmico.
O programa de microcrédito, executado pela Secretaria de
Estado do Trabalho, com recursos do FUNGER/DF, compde as
politicas publicas de emprego e renda do Distrito Federal e de
sua Regido Integrada de Desenvolvimento e Entorno - RIDE,
com apoio crediticio as micro e pequenas empresas, a
empreendimento informais urbanos, empreendimentos
agropecuarios de pequeno porte, cooperativas, associagées de
trabalho e a recém-formados egressos do ensino técnico e
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superior.

Os créditos podem ser aplicados em capital de giro ou
investimento, no caso dos empreendimentos urbanos, e
custeio ou investimento, para os empreendimentos rurais.
O BRB, como agente financeiro do FUNGER, é responsavel por
liberar os recursos para a realizacdo de empréstimos e
financiamentos, bem como por executar o0s servicos
necessarios a gestdo e controle das operacoes.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto caso haja definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

i. descricdao (continuacao)

Em 2025, o Fundo para Geragdo de Emprego e Renda -
FUNGER liberou 435 novas operacdes de crédito no montante
de R$ 9,8 milhGes e encerrou o ano com saldo administrado de
R$ 33,7 milhdes.

ii. investimentos realizados

ii. custos incorridos Custos aproximados de R$ 397 mil.

ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
condigoes

ili. estimativa dos impactos das

politicas publicas acima referidas,

no desempenho do BRB ou declarar O BRB obteve receita bruta de R$ 529 mil com a prestacgao de
que nao foi realizada analise do servicos para operacionalizacdo do fundo.

impacto financeiro das politicas

publicas acima referidas

Programa Cartao PDAF

O Programa Cartdo PDAF, solugdo que tem o propdsito de
facilitar a gestdo e a prestagdao de contas dos recursos do
Programa de Descentralizagdo Administrativa e Financeira
transferidos para Unidades Escolares da Rede Publica do
Distrito Federal.

i. descrigao A solucdo é composta por aplicativo para os dirigentes das
unidades executoras acompanharem os gastos e juntarem os
documentos probatérios das despesas para a prestagdo de
contas, ao tempo que os gestores da Secretaria de Educagdo
acompanham em tempo real e avaliam as prestagdes de contas
de forma eletrOnica. Isso agrega eficiéncia, transparéncia e
celeridade a gestdo dos recursos do PDAF.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto caso haja definigdo
diferente do Governo do Distrito Federal).

i. descrigdo (continuacao)

Em 2025, o Governo do Distrito Federal transferiu 242 milhdes

s Loz meEni s CErl el para as unidades escolares por meio do Cartdo PDAF.

ii. custos incorridos Custos aproximados de R$ 76 mil.
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ii. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacdao e
condigoes

ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,
no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada anadlise do
impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

O BRB obteve receita bruta de R$ 105 mil com a
operacionalizagdo do programa.

Programa Cartao PIEPE

i. descrigao

i. descricao (continuacao)

ii. investimentos realizados

ii. custos incorridos

il. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captacao e
condigoes

ili. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referidas,
no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada analise do
impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

O Cartdo PIEPE integra a politica de descentralizacdo de
recursos financeiros voltada as escolas da rede publica
estadual de Pernambuco, conforme estabelecido pela Lei n©
17.488/2021 e regulamentado pelo Decreto n° 51.900/2021.

O programa tem como objetivo oferecer assisténcia financeira
suplementar as escolas da rede estadual de ensino,
contribuindo para a manutengao e melhoria da infraestrutura
fisica e pedagdgica, além de fortalecer a participacdo da
comunidade e a autogestao escolar.

A gestdo dos recursos é feita por meio da Unidade Executora
Prépria (UEx) — uma organizacdo da sociedade civil, com
personalidade juridica de direito privado e sem fins lucrativos,
constituida para representar uma unidade escolar publica ou
um consorcio de escolas. A UEx é formada por membros da
comunidade escolar e pode ser conhecida por diferentes
nomes, como: caixa escolar, conselho escolar, associacdo de
pais e mestres, circulo de pais e mestres, entre outros.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
proximos exercicios sociais (exceto caso haja definigdo
diferente do Governo do Estado de Pernambuco).

Em 2025, o Governo do Estado de Pernambuco transferiu R$
140 milhdes para as unidades escolares por meio do Cartdo
PIEPE.

Custos aproximados de R$ 807 mil.

Recursos provenientes do Governo do Estado de Pernambuco.

O BRB obteve receita bruta de R$ 1,1 milhdo com a
operacionalizagdo do programa.
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c. processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas.

O processo de precificacdo de taxas de crédito no BRB tem como objetivo assegurar que os
produtos financeiros sejam ofertados em condicdes competitivas, mas também sustentaveis
para o Banco. Ele parte de paréametros orcamentarios que definem valores minimos de Margem
Liquida - ML e de RAROC, indicadores que medem a viabilidade financeira e o retorno ajustado
ao risco das operagoes.

Na definicdo das taxas, sdao considerados fatores internos e externos. Entre os internos,
destacam-se custos operacionais, impostos, perdas esperadas e custo de funding. Entre os
externos, estdo variaveis de mercado como a curva da Selic e projecées macroeconomicas. Esses
elementos sdo combinados para que as taxas praticadas estejam alinhadas as metas de
rentabilidade e ao risco aceitavel pela instituicdo.

O processo € dindmico e exige revisdes periddicas. Mensalmente, os parametros minimos sdo
reavaliados para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas projecoes financeiras. Caso
as taxas praticadas estejam abaixo dos limites estabelecidos, os gestores devem realizar ajustes
imediatos, salvo em situagdes excepcionais aprovadas pela Diretoria Colegiada.

Em campanhas comerciais ou flexibilizacdes, pode haver autorizagdao para trabalhar com taxas
inferiores ao minimo. Nesses casos, é obrigatdria a apresentagdo de compensagdes financeiras
e o acompanhamento dos resultados, com reporte periddico a diretoria, garantindo que
concessdes pontuais ndo comprometam o equilibrio econdmico da carteira de crédito.

A precificacdo de tarifas seqgue légica semelhante, mas com foco em servigcos bancarios e
operacgdes ndo diretamente ligadas ao crédito. O objetivo é assegurar que os valores cobrados
pelos servigos cubram os custos envolvidos e estejam em conformidade com os pardmetros
minimos definidos pelo Banco.

O calculo das tarifas considera custos operacionais, despesas administrativas, tributos e outros
fatores que impactam diretamente a prestagao do servico. A metodologia busca garantir que o
preco minimo estabelecido seja suficiente para manter a sustentabilidade da operacdo, sem
comprometer a competitividade frente ao mercado.

Assim como nas taxas, o processo de precificacdo de tarifas é acompanhado por relatdrios
periédicos que permitem avaliar se os precos praticados estdo aderentes aos pardametros
minimos e se refletem corretamente os custos e riscos associados.

Em situagOes especificas, como campanhas promocionais ou parcerias estratégicas, pode haver
flexibilizacdo das tarifas. Contudo, essas reducdes devem ser justificadas por compensagdes
financeiras ou beneficios estratégicos, sempre com acompanhamento e reporte as instancias
superiores.

Em sintese, tanto a precificagdo de taxas quanto a de tarifas seguem metodologias técnicas e
impessoais, baseadas em parametros minimos, revisdoes periédicas e mecanismos de controle.
A separagcao entre os dois processos garante que o Banco mantenha equilibrio entre
competitividade e sustentabilidade, respeitando as particularidades de cada tipo de operacao.

1.10 Informacoes de sociedade de economia mista
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1.11 Indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operagdao normal nos negoécios do emissor

No exercicio de 2025, no ambito do acompanhamento e monitoramento continuo das carteiras
adquiridas, o BRB verificou, em relacao a determinados contratos, aspectos relacionados a sua
origem e a sua aderéncia as condicdes e critérios contratuais aplicaveis, tema que se encontra
sob avaliagdo nas instédncias competentes.

Diante dessa constatacdo, e sem prejuizo da preservacdo integral de seus direitos, pretensées
e medidas cabiveis, o BRB adotou as providéncias contratuais entdo disponiveis, promovendo a
substituicdo dos referidos contratos por ativos de crédito e fundos, considerando as
possibilidades e alternativas negociadas a época.

A substituicdo dos ativos ndo representa quitagdo, novacdo, renuncia de direitos ou
reconhecimento de regularidade das operacdes originalmente cedidas, tampouco afasta a
possibilidade de apuragdo de eventuais responsabilidades, que permanecem sujeitas as medidas
e procedimentos cabiveis, nas esferas competentes.

O BRB celebrou também o distrato referente a operacdo que envolvia alienagdo de participacao
minoritaria no capital social da Financeira BRB ao respectivo grupo investidor.

As operagoes de substituicdo descritas acima sao classificadas como operagdes fora do curso
normal dos negdcios, em razdo de sua natureza especifica e ndo habitual, ndo representando
alteracdo estrutural na estratégia ou nas atividades ordinarias do BRB.

1.11 Aquisigcdo ou alienagdo de ativo relevante
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1.12. Indicar operacoes de fusao, cisao, incorporacao, incorporacao de acoes, aumento
ou reducao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacgoes
mais detalhadas possam ser encontradas:

Aumento de Capital

O Aumento de Capital aprovado pelo Conselho de Administracdao do BRB em 30 de outubro de
2024, foi homologado pelo Banco Central em 29 de abril de 2025.

Informacgbes detalhadas do Aumento de Capital podem ser consultadas nos Avisos aos
Acionistas, Atas do Conselho de Administracdo e Fatos Relevantes disponiveis na CVM e no site
de Relagdes com Investidores (ri.brb.com.br), na segdo Informagdes ao Mercado > Documentos
CVM.

Aumento do Capital Social Autorizado do Estatuto Social

Em 22 de abril de 2026, o BRB realizou Assembleia Geral Extraordinaria, na qual foi aprovada,
por maioria de votos, a proposta de alteracao do artigo 13, § 1°, do Estatuto Social.

A deliberagdo teve por objetivo elevar o limite do capital autorizado da Companhia, de até
720.000.000 (setecentos e vinte milhGes) de acdes para até 2.500.000.000 (dois bilhGes e
quinhentos milhdes) de agbes, bem como autorizar o Conselho de Administracdo a praticar todos
0s atos necessarios a implementagao do respectivo aumento de capital.

As informagdes detalhadas acerca da matéria estdo disponiveis no Site de Relagdes com
Investidores do BRB (ri.brb.com.br), na secdo Informacdes ao Mercado > Documentos CVM >
Assembleias, bem como a versdo atualizada do Estatuto Social, acessivel em Governanca
Corporativa > Regulamentos e Politicas > Estatuto Social.

1.12 Operacoes societdrias/Aumento ou reducdo de capital
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1.13. Indicar a celebracao, extinciao ou modificacdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informacdes mais detalhadas possam ser encontradas:

ANEABRB - Associacao Nacional dos Empregados Ativos e Aposentados do Banco de Brasilia e
AABR - Associacdo Atlética Banco de Brasilia possuem um acordo de acionistas representantes
de empregados e aposentados do BRB.

O acordo foi celebrado em 02 de fevereiro de 2023 e possui vigéncia de 10 anos,
automaticamente renovaveis por periodos adicionais e sucessivos de 2 anos cada, salvo
manifestagdo por escrito em contrario de qualquer acionista, desde que manifestada com
antecedéncia minima de 1 més de cada periodo de término do Acordo e cumpridos o prazo
original de 10 anos.

O Acordo de Acionistas esta disponivel na nossa pagina de Relagbes com Investidores:
https://ri.brb.com.br/pt/documentos-cvm, sendo este o Unico acordo que o BRB tem
conhecimento.

1.13 Acordos de acionistas 85
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1.14. Indicar alteracgoes significativas na forma de conducdo dos negécios do emissor

Nos Ultimos exercicios sociais, 0 BRB manteve a continuidade de suas diretrizes estratégicas,
com aprimoramentos referentes a evolugdo de seu ambiente de negdcios e ao fortalecimento de
sua estrutura de governancga, gestao, controle e conformidade.

No periodo mais recente, o Banco passou por alteraces relevantes relacionadas a sua estrutura
financeira, a gestdo de ativos e a iniciativas de fortalecimento institucional. Tais movimentos
inserem-se em um ambiente de avaliagdo continua, com adocdo de medidas de mitigagdo de
riscos e adequacdo da atuacdo da Companhia as condigdes de mercado e ao contexto
institucional.

O detalhamento dessas alteragdes, incluindo os eventos, instrumentos e iniciativas a elas
associados, encontra-se descrito nos demais itens deste Formulario de Referéncia.

1.14 Alteragdes significativas na condugdo dos negdcios
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1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

N3o ha contratos relevantes ndo diretamente relacionados as suas atividades operacionais.

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas 87
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1.16. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

As acOes de patrocinio realizadas pelo BRB em 2025 estiveram alinhadas a estratégia de
expansdo nacional da marca, geracdo de novos negdcios e fortalecimento do relacionamento
com clientes e prospects. Nesse contexto, destacou-se o patrocinio ao Clube de Regatas do
Flamengo, relevante ativo de visibilidade nacional, que contribuiu para ampliar a exposigao
institucional do Banco e fortalecer a plataforma bancaria Nacdo BRB FLA, importante iniciativa
de expansdo comercial e engajamento de clientes.

Além do futebol, o BRB investiu em projetos dos segmentos de esporte, cultura e
entretenimento, promovendo ativacGes de marca, experiéncias institucionais e aproximacao
comercial com diferentes publicos em ambito nacional. As iniciativas geraram ampla visibilidade
espontanea, cuja estimativa de retorno de midia em 2025 foi superior a cinco vezes o valor
investido pelo Banco, evidenciando a relevancia estratégica dos patrocinios para o fortalecimento
institucional e mercadoldgico do BRB.

1.16 Outras informacdes relevantes 88




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 4

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Tendo em vista a deflagracao da Operacdo Compliance Zero e a consequente revisao abrangente
dos ativos, com constituicdo de provisdes adicionais, baixas contabeis e reclassificagdes, bem
como os seus reflexos nos resultados, informamos que as demonstracdes financeiras referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 encontram-se atualmente em processo de
finalizacdo. Este rito inclui a emissdao de opinido pela auditoria independente e a deliberacao nas
algadas de governanga competentes.

b. estrutura de capital

Valor Patrimonial por Acdo

Ano PL (em R$ mil) Valor Patrimonial por Agao Quantidade Agées
2023 2.582.437 7,11 363.046.500
2024 3.687.331 9,27 397.841.864
2025 ** ** 486.181.087

**As informagOes relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 serdo
incluidas neste documento apds a publicagdo das demonstragées financeiras da Companhia

O Capital Social do BRB apresentou a evolugao demonstrada abaixo. O Governo do Distrito
Federal é o acionista majoritario com 53,71% do total das acdes do Banco (56,48% das acdes
ordinarias e 48,35% das acdes preferenciais).

Ano Capital Social (em R$ milhdes)
2023 1.300
2024 1.594
2025 2.344

Tendo em vista a deflagracao da Operagao Compliance Zero e a consequente revisao abrangente
dos ativos, com constituicdo de provisdes adicionais, baixas contabeis e reclassificacdes, bem
como os seus reflexos nos resultados, informamos que as demonstracgdes financeiras referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 encontram-se atualmente em processo de
finalizacdo. Este rito inclui a emissdo de opinido pela auditoria independente e a deliberacdo nas
algadas de governanga competentes.

Cabe destacar que a atual administragdo, em conjunto com o acionista controlador, adotou um
conjunto de acBes e medidas voltadas a recomposicdo patrimonial do Banco e ao reequilibrio
dos indicadores prudenciais, incluindo a gestdo ativa da carteira de crédito, a otimizagdo dos
ativos ponderados pelo risco e medidas de fortalecimento de capital.

2.1 Condicées financeiras e patrimoniais 89
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c. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

O BRB mantém niveis de liquidez compativeis com os compromissos financeiros assumidos,
sustentados pela diversificacdo de suas fontes de captacao, pela qualidade de seus ativos e por
sua capacidade de acesso a diferentes instrumentos e mercados de funding.

A area financeira do BRB conduz a gestdo de caixa no ambito da estrutura de gerenciamento do
risco de liquidez, com base em politicas e diretrizes aprovadas pelas insténcias de governanca
competentes, incluindo o Conselho de Administracdo. A atuacgdo é suportada por indicadores
quantitativos, limites internos e métricas de acompanhamento definidos pela area de gestdo de
riscos.

,

O monitoramento do risco de liquidez € estruturado em dois horizontes temporais: (i) curto
prazo, compreendendo até 21 dias (teis; e (ii) longo prazo, a partir de 21 dias Uteis. A
abordagem contempla o acompanhamento sistematico dos fluxos de caixa projetados, em
condicOes esperadas e estressadas, associados as obrigacdes financeiras presentes e futuras do
Conglomerado BRB.

No horizonte de curto prazo, o BRB utiliza modelo interno para apuragao do volume de ativos
livres de alta liquidez requerido para a cobertura das saidas liquidas projetadas em um horizonte
de 21 dias Uteis. As estimativas incorporam a dindmica das entradas e saidas de recursos
provenientes de operagdes com e sem vencimento definido, com base em premissas e cenarios
conservadores estabelecidos internamente, de modo a capturar potenciais pressoes de liquidez.

Para o gerenciamento da liquidez de longo prazo, o BRB passou a apurar, a partir de 2022,
métricas complementares, incluindo o Fluxo de Caixa Projetado - FCP, que estima a posicdo de
liqguidez em um horizonte de até 252 dias Uteis sob diferentes cenarios, e o Indice de Liquidez
de Longo Prazo - ILLP, que mensura a relagdo entre fontes estdveis de recursos e suas
respectivas necessidades ao longo do tempo. Na data-base mais recente, tais indicadores foram
regularmente mensurados, evidenciando a continuidade e consisténcia dos processos internos.

A gestdo dessas métricas estd inserida na estrutura de governanca de liquidez do Conglomerado
BRB, que compreende politicas, metodologias e procedimentos formalizados, incluindo definigdo
de indicadores, estabelecimento de limites e niveis de referéncia, bem como rotinas de
monitoramento e reporte as instadncias de governanca competentes.

O processo contempla a analise da evolugdo dos indicadores em relacdo aos parametros
estabelecidos e a adogdo, quando aplicavel, de medidas de gestdo de liquidez, observadas as
diretrizes institucionais e as condicdes de mercado, com o objetivo de assegurar o adequado
alinhamento entre o perfil de fluxos de caixa e os compromissos financeiros assumidos.

Adicionalmente, o BRB realiza andlises de Asset and Liability Management - ALM para
identificacdo, mensuracao e acompanhamento de descasamentos de prazos e volumes entre
ativos e passivos. O monitoramento é suportado por métricas quantitativas, como os gaps de
liquidez por faixa de vencimento, que permitem visualizar, em diferentes vértices temporais, os
fluxos de caixa de ativos e passivos, bem como o saldo liquido entre entradas e saidas de
recursos.

O fluxo de caixa das operacoes ativas é composto, predominantemente, por operacdes de crédito
e aplicagGes em titulos publicos e privados. O fluxo de caixa das operagées passivas compreende
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as fontes de captacdao do Conglomerado BRB, com destaque para CDB, depositos judiciais,
poupanca, depdsitos a vista, LCI, LCA e letras financeiras.

Considerando que poupanca, depdsitos judiciais e depdsitos a vista sdo instrumentos de
captacdo sem vencimento contratual definido, a alocagdao de seus saldos no fluxo de caixa
projetado é realizada com base em modelos internos que incorporam o comportamento histérico
desses passivos. A partir dessas estimativas, define-se a parcela estavel (core), bem como os
critérios de distribuicdo dos saldos ao longo do tempo. As premissas de resgates antecipados
consideram o comportamento observado desses passivos, podendo ser ajustadas para refletir
condicdes mais recentes de mercado.

Para fins de analise, os fluxos de caixa sdo organizados por vértices de vencimento, por meio de
metodologia que consiste na alocacdo proporcional dos fluxos intermediarios entre vértices
adjacentes, preservando o valor total projetado. Essa abordagem é amplamente utilizada no
mercado e em normativos do Banco Central para fins de mensuragao de risco.

Os saldos de ativos realizaveis e de passivos exigiveis do Conglomerado BRB em 31/12/2025
serdo incluidos neste documento apds a publicacdo das demonstragBes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

O BRB tem acesso a diversas fontes de recursos para financiar seus negdcios, como
consequéncia de sua ampla e diversificada base de clientes e parceiros, além da capilaridade de
sua rede de atendimento.

As principais fontes de financiamento utilizadas pelo BRB sdo: depodsitos a vista, depdsitos de
poupanca, depdsitos interfinanceiros, captagdes no mercado aberto (via operagdes de venda
com compromisso de recompra), depdsitos a prazo (CDBs), depdsitos judiciais, letras de crédito
imobiliario, letras de crédito do agronegdcio, letras financeiras (inclusive subordinadas) e
obrigagdes por repasses, conforme detalhado a seguir.

Depdsitos a Vista

S&o depdsitos ndo remunerados de livre movimentagdo mantidos (no BRB) por pessoas fisicas
e juridicas. Servem como funding para operacdes de crédito rural e, também, de microcrédito.

Depdsitos de Poupanca

S&o depdsitos remunerados de livre movimentagdao mantidos (no BRB) por pessoas fisicas e
juridicas. Servem como funding para operacgoes de crédito imobiliario.

Depdsitos Interfinanceiros

S&o recursos recebidos pelo BRB via depdsitos de outras instituicdes do mercado, na forma da
regulamentagdo vigente. Os recursos captados via DI (a depender de caracteristicas do
instrumento) podem ou ndo ter um direcionamento especifico.

2.1 Condigbes financeiras e patrimoniais
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Captacdes no Mercado Aberto

Sao recursos obtidos pelo BRB de outras contrapartes de mercado (essencialmente instituicdes
financeiras e fundos) através de operacGes de venda com compromisso simultaneo de recompra
de titulos publicos federais - TPFs. Essas “operagdes compromissadas tomadas” sao um
importante componente da estratégia geral de financiamento do BRB para administragdo de sua
liguidez. S&o operagoes, em geral, de curto prazo (normalmente overnight) e volateis em termos
de volume (pois dependem do estoque de TPFs disponiveis na carteira do BRB em cada dia).

Depésitos a Prazo (CDBs)

Os certificados de depdsitos a prazo - CDBs sdo titulos de divida emitidos pelo BRB para captar
recursos de investidores pessoas fisicas e juridicas. Funcionam como um empréstimo que esses
investidores fazem ao BRB em troca de uma remuneragdo (que pode ser prefixada ou pds-
fixada). Trata-se de uma das principais fontes de financiamento do BRB.

Depésitos Judiciais

Sé&o valores acolhidos pelo BRB, sob a forma de depdsitos, para cumprimento de determinacdo
judicial, em nome das partes envolvidas ou de terceiros interessados no processo judicial em
curso. Ou seja, sdo depdsitos cuja movimentagdo so6 é permitida com prévia autorizagdo judicial.
Consiste em uma fonte importante de financiamento do BRB.

Letras de Crédito Imobiliario (LCI)

Sdo titulos de divida - lastreados em créditos imobilidrios garantidos por hipoteca ou por
alienacdo fiduciaria - emitidos pelo BRB para captar recursos de investidores pessoas fisicas e
juridicas. Em 2025, foram emitidas pelo BRB com caréncia minima de 6 a 12 meses para resgates
e com isencdo de imposto de renda para investidores pessoas fisicas.

Letras de Crédito do Agronegdcio (LCA)

Séo titulos de divida - lastreados em direitos creditérios do agronegécio - emitidos pelo BRB
para captar recursos de investidores pessoas fisicas e juridicas. Servem como funding para
operacoes de crédito rural. Em 2025, foram emitidas pelo BRB com caréncia minima de 6 e 12
meses para resgates e com isencdo de imposto de renda para investidores pessoas fisicas.

Letras Financeiras (LF)

Sdo titulos de renda fixa emitidos pelo BRB com a finalidade de captar recursos, de pessoas
fisicas e juridicas. Podem ser caracterizadas como séniores ou elegiveis a compor o Patrimdnio
de Referéncia para fins de regulamentacdo de adequacdo de capital. De acordo com a Resolucdo
CMN n© 5.007/2022, as letras financeiras devem ter um prazo minimo de 24 meses e serem
emitidas por um valor minimo de R$ 50 mil para transagdes séniores e de R$ 300 mil para
transagdes subordinadas.

Obrigacdes por Repasses

As obrigagOes por repasses consistem em recursos captados pelo BRB de entidades e dérgaos
governamentais para conceder crédito a clientes do Banco, com o intuito de viabilizar
investimentos em instalagées, compras de equipamentos, projetos de agropecuaria, entre
outros.

2.1 Condigbes financeiras e patrimoniais
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Ou seja, nessas linhas de repasse, o BRB atua como agente de transferéncia de recursos de
orgdos de desenvolvimento, concedendo créditos a terceiros que, por sua vez, sdo financiados
por Organizacbes de Desenvolvimento (como, por exemplo, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, Fundo Constitucional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste - FCO, Fundo de Defesa da Economia Cafeeira — FUNCAFE e Fundo Geral de
Turismo - FUNGETUR), que sdo os principais provedores desses recursos ao BRB.

Tais valores sdao repassados aos clientes nas mesmas condicdes de prazo e indexadores das
respectivas captacles, acrescidos de uma comissao pela intermediagdo.

Os saldos de captagées do Conglomerado BRB em 31/12/2025 serdo incluidos neste documento
apos a publicagdo das demonstragbes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Sao fontes de financiamento que podem ser utilizadas pelo BRB para recompor sua liquidez: (i)
o aumento de captagoes via depodsitos; (ii) a intensificagdo das emissdes de titulos de divida;
(iii) a ampliagdo do volume em operaces de venda com compromisso de recompra de titulos
publicos federais; (iv) a venda de ativos negocidveis em tesouraria e/ou a cessao de recebiveis
de crédito; (v) o estabelecimento de politicas de crédito mais restritivas; e (vi) a obtencdo de
recursos via linha de redesconto de liquidez junto ao Banco Central.

O BRB adota instrumentos de gestao que permitem a identificagdo antecipada de eventos que
possam acarretar possiveis deficiéncias de liquidez. Além disso, periodicamente, a area de risco
do BRB realiza simulagGes e executa testes de estresse para antever circunstancias de escassez
de recursos e para identificar eventuais vulnerabilidades do Conglomerado, subsidiando a
tomada de decisdo e, ainda, melhorando a preparacdo para o enfrentamento de cenarios de
turbuléncia.

O Banco dispde de indicadores para o acompanhamento permanente dos seus niveis de liquidez
(de curto e de longo prazos), os quais contemplam o monitoramento das reservas minimas, das
projecdes do fluxo de caixa e dos descasamentos (por volumes e por prazos) entre ativos e
passivos, compreendendo uma visdo prospectiva do risco de liquidez e proporcionando a
antecipacdo de eventuais condigGes adversas.

O BRB possui, ainda, um Plano de Contingéncia de Liquidez - PCL aprovado internamente, que
tem como objetivo estabelecer, de forma claramente definida e documentada, as
responsabilidades, as estratégias e os procedimentos para o enfrentamento de situacGes
adversas de liquidez. Nele, estdo previstas medidas destinadas a cobertura de eventuais
deficiéncias de liquidez do Conglomerado BRB.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Por se tratar de banco multiplo, que tem a maior parte de seu resultado proveniente da
intermediacao financeira, o BRB possui grande alavancagem quando comparado a empresas de
outros setores econémicos, porém dentro dos padroes comuns ao segmento bancdrio e em
conformidade com os patamares estabelecidos no Acordo de Basileia. A maior parte das dividas
do BRB é oriunda de captacbes via depdsitos, da emissdo de titulos (sendo as dividas
subordinadas destinadas principalmente ao reforco/manutencdo do Patrimonio de Referéncia -
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PR) e de obrigacOes por repasses. A captagdo de recursos de “livre utilizacdo” é pulverizada
entre clientes pessoa fisica e juridica. Existe ainda uma parcela das dividas do BRB distribuida
entre captacdes com clientes institucionais (tais como instituicdes financeiras e fundos de
pensao).

As instituigdes financeiras estao sujeitas ao cumprimento de requerimentos prudenciais e limites
operacionais estabelecidos pelo CMN e BCB, os quais abrangem, entre outros aspectos, a
adequacao de capital em relagdo aos riscos assumidos, limites de concentracao de exposicoes,
requerimentos de liquidez e controles de risco. O BRB mantém monitoramento continuo desses
indicadores, em conformidade com a regulamentacdo vigente.

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

O BRB possui contratos com instituigdes financeiras publicas, com o Ministério do Turismo e com
o Ministério da Agricultura e Pecuaria. Os contratos tém por objeto a atuacdo do BRB como
instituicdo financeira autorizada a operar recursos de repasse do BNDES (contrato com o préprio
BNDES), do FCO (contrato com o Banco do Brasil), do FUNGETUR (contrato com o Ministério do
Turismo) e do FUNCAFE (contrato com o Ministério da Agricultura e Pecudria), nos programas e
linhas de financiamento aos setores produtivo, de turismo e cafeeiro.

ii. outras relagcées de longo prazo com institui¢cdes financeiras
As dividas de longo prazo do BRB sdao compostas por letras financeiras, inclusive subordinadas.
iii. grau de subordinacdo entre dividas

As obrigacOes registradas no passivo exigivel sdo ordenadas de acordo com a precedéncia, na
possibilidade de concurso universal de credores, conforme a Lei n® 11.101/2005, que classifica
os créditos, priorizando aqueles derivados da legislagdo do trabalho, seguidos pelos créditos com
garantia real e, na sequéncia, pelos créditos tributarios.

Ou seja, em caso de liquidagdo judicial ou extrajudicial do BRB, ha ordem de preferéncia quanto
ao pagamento dos diversos credores da massa prevista em lei. Especificamente com relagdo as
dividas financeiras que comp&em o endividamento do BRB, deve ser observada a seguinte ordem
de pagamento: dividas com garantia real, dividas quirografarias, dividas subordinadas elegiveis
a compor o Nivel II do Patriménio de Referéncia e dividas subordinadas elegiveis a compor o
Nivel I do Patrimdnio de Referéncia. Elucida-se que, em relagdo as dividas com garantia real, os
credores preferem aos demais até o limite do ativo dado em garantia, sendo considerados
credores quirografarios em relagdo ao montante que exceder este limite. Ndo ha grau de
subordinacdo entre os diversos credores quirografarios, assim como ndo ha grau de
subordinacdo entre os credores da mesma classe de divida subordinada, preferindo, entretanto,
os credores de dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel II do Patrimonio de Referéncia
aos credores de dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel I do Patrimonio de Referéncia.

As emissdes das Letras Financeiras com cldusula de subordinagdo, descritas no item (ii), foram
consideradas na composigao do Capital de Nivel I (quando sdo perpétuas) e do Capital de Nivel
IT (quando tém vencimentos definidos), conforme regras estabelecidas pelo Banco Central do
Brasil.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagcdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdao de dividendos,

2.1 Condicées financeiras e patrimoniais 94




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 4

a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle acionario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Quanto a captacdo de recursos, apenas a emissdo de Depdsito a Prazo com Garantia Especial -
DPGE possui a restricao imposta pela Resolugdao n® CMN 4.222/2013 e alteragdes posteriores.
Conforme disposto no Estatuto Social do BRB, a distribuicao dos dividendos corresponde a 25%,
no minimo, do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/1976.

Em 31/12/2025, o BRB ndo estava sujeito ao cumprimento de clausulas restritivas (covenants)
em seus contratos de financiamento, citados no item (i), para operar recursos de repasse.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Atacado:

Funding Saldo Utilizado Limite Disponivel
BNDES R$ 38.519.214,00 R$ - R$ -
FCO R$ 63.816.777,35 R$ - R$ -
RPL GOVERNO R$ 238.810.804,09 R$ - R$ -
RPL EMPRESA R$ 91.494.498,14 R$ - R$ -

Agronegdcios:

Funding Saldo Utilizado Limite Disponivel
BNDES R$ 35.000,00 R$ - R$ -
FCO R$ 39.291.621,15 R$ - R$ -
FUNCAFE R$ 22.005.806,09 R$ 45.664.625,33 R$ 22.658.819,24
RPL R$ 384.930.810,19 R$ - R$ -

h. alteracoes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo de
caixa

Tendo em vista a deflagracao da Operacao Compliance Zero e a consequente revisao abrangente
dos ativos, com constituicdo de provisdes adicionais, baixas contabeis e reclassificacées, bem
como os seus reflexos nos resultados, informamos que as demonstracdes financeiras referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 encontram-se atualmente em processo de
finalizacdo. Este rito inclui a emissdao de opinido pela auditoria independente e a deliberagao nas
algadas de governanga competentes.
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2.2, Os diretores devem comentar sobre:
a. resultados das operacoes do emissor, em especial:
i. descricdao de quaisquer componentes importantes da receita
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdao de novos produtos e
servigos, alteracoes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflagdo

c. impactos relevantes da inflacao, da variacdao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

As informacGes relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 encontram-
se em processo de consolidagdo e validagdo no ambito das demonstracdes financeiras da
Companhia, incluindo andlise pela auditoria independente e deliberagdo pelas insténcias
competentes de governanca. A Companhia avaliard a necessidade de reapresentacdo ou
atualizacdo deste Formulario de Referéncia, conforme aplicavel, apds a conclusdo e divulgacdo
das demonstracdes financeiras.
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2.3. Os diretores devem comentar sobre:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgoles previstas nos campos 2.1 e 2.2

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As informacdes relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 encontram-
se em processo de consolidagdo e validagdo no ambito das demonstracGes financeiras da
Companhia, incluindo andlise pela auditoria independente e deliberagdo pelas instancias
competentes de governanca. A Companhia avaliara a necessidade de reapresentagdo ou
atualizacdo deste Formulario de Referéncia, conforme aplicavel, apds a conclusdo e divulgagéo
das demonstragdes financeiras.

2.3 Mudancas nas prdticas contdbeis/Opinides modificadas e énfases
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor
e em seus resultados:

a. introducado ou alienacao de segmento operacional
Nao houve.
b. constituicdo, aquisicdao ou alienacao de participacao societaria

O BRB celebrou distrato referente a operacdo que envolvia alienacdo de 49% do capital social
da BRB Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (Financeira BRB) ao Grupo Investidor (CPSB
Patrimonial e Participagdes Ltda., André Luis Vieira Azin e José Ricardo Lemos Rezek).

Sob a perspectiva contabil-financeira, o distrato impactard o saldo de investimento em
controladas e distribuicdo de resultados, em conformidade com a legislagdo societaria e normas
contabeis aplicaveis.

c. eventos ou operacoes nao usuais

Em 2025, o BRB celebrou contrato com o Distrito Federal para a prestacdo de servigcos de
estruturacdo financeira voltados a securitizacdo de créditos inscritos em divida ativa.

A iniciativa contempla o apoio a estruturacdo e implementacdo de operacdo envolvendo a
potencial cessdao de direitos creditorios — tributarios e ndo tributdrios — com vistas a emissao
de valores mobilidrios no mercado financeiro e de capitais, nos termos da legislagdo vigente.

A operagdo encontra-se em fase de estruturacdo e representa uma iniciativa estratégica para o
Banco, com potencial de geracao de novas receitas por meio da prestacao de servigos associados
a securitizacdo de ativos publicos. Adicionalmente, contribui para a diversificacdo das fontes de
receita, a ampliacdo da atuacdo junto a entes publicos e privados e o fortalecimento do
posicionamento do BRB no mercado de estruturacao financeira, com geracao de valor para o
Conglomerado.

Sob a perspectiva contabil-financeira, a transagdo, quando finalizada, proporcionara nova receita

e consequente impacto no lucro em conformidade com a legislacdo societaria e normas contabeis
aplicaveis.
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2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigoes ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medicoes ndao contabeis

b. fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operacgdes

N3o se aplica, visto que o BRB ndo divulga medicGes ndo contabeis.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Gltimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

I - Lei Distrital sobre Aporte de Capital

Em 10 de marco de 2026, foi sancionada a Lei Distrital n® 7.845, que dispde sobre o
fortalecimento da estrutura patrimonial e da liquidez do BRB, com foco na preservacdao do
interesse publico e na estabilidade da Instituicdo.

A referida norma autoriza o Distrito Federal, na qualidade de acionista controlador do Banco, a
adotar medidas destinadas a recomposicdo, reforco e ampliagdo do patrimonio liquido e do
capital social do BRB, incluindo, entre outras:

¢ a realizacdo de aportes diretos de capital, por meio de integralizacao de capital social, aportes
patrimoniais ou outras formas legalmente admitidas, inclusive mediante a utilizacdo de bens
moveis ou imodveis;

e a alienacdo prévia de bens publicos, com destinacdo dos recursos obtidos ao reforco
patrimonial da Instituicdo; e

e a contratagdo de operagbes de crédito com o Fundo Garantidor de Créditos - FGC ou outras
instituicGes financeiras, até o limite de R$ 6,6 bilhdes.

A referida legislagdo insere-se no contexto das medidas adotadas para recomposicdo da
estrutura de capital e liquidez da Instituicao.

II - Alteracdo do Estatuto Social do BRB — Aumento de Capital Social

Em 10 de abril de 2026, foi convocada Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre a
alteracao do Estatuto Social do BRB, com o objetivo de viabilizar aumento de capital social por
meio da emissao, para subscricdo privada, de até:

¢ 1.083.134.020 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal; e
¢ 561.865.980 acdes preferenciais.

O preco de emissdo foi fixado em R$ 5,36 por acdo, podendo o montante total da emissdo atingir
até R$ 8.817.200.000,00, admitida a homologacao parcial do aumento de capital, desde que
observada subscrigdo minima de R$ 536.000.000,00.

A referida operacdo estd alinhada ao plano de recomposicdo de capital da Instituicdo,
constituindo medida relevante para o fortalecimento dos indicadores prudenciais e de liquidez
do Banco

Em 22 de abril de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de capital social,
dentro do limite do capital autorizado pela Assembleia Geral de Acionistas, mediante a emissao,
pelo BRB, para subscricdo privada, de no minimo, 65.844. agdes ordinarias e 34.155.987 acdes
preferenciais, €, no maximo, 1.083.134.020 agoes ordinarias e 561.865.980 agoes preferenciais,
todas escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 5,36 por acdao. A emissao das
AcOes, no ambito do Aumento de Capital, totalizara um valor de, no minimo, R$ 536.000.000,00,
e de, no maximo, R$ 8.817.200.000,00.
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Em 27 de maio de 2026, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado, o Conselho de
Administracdo aprovou ajustes procedimentais a operagdo, incluindo:

(i) a possibilidade de realizacdo de homologacGes parciais intermediarias do aumento de capital,
condicionadas ao atingimento da subscricdo minima incondicionada, sem implicar o
encerramento da operagao;

(ii) a manutencdo do aumento de capital em curso, com a realizacdo de um ou mais periodos de
sobras e/ou rateio, bem como a possibilidade de novas homologagdes parciais ao término de
cada etapa de subscricao; e

(iii) a prorrogacdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia até 3 de junho de 2026
(inclusive), com a concessdo de prazo adicional de 5 dias Uteis para cancelamento, ajuste ou
manutencgao das instrugdes de subscricdo apresentadas pelos investidores.

O Estatuto Social do BRB, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
22/04/2026, foi homologado pelo Banco Central e encontra-se publicado no site de RI do BRB
(https://ri.brb.com.br)

IIT - Projeto Atlas

Em 20 de abril de 2026, o Conselho de Administracao aprovou memorando de entendimento -
MoU com a Quadra Capital para avaliacdo e estruturacdo de fundo de investimento destinado a
transferéncia de determinados ativos detidos pela Companhia, oriundos de operacdes recebidas
pelo BRB do Banco Master.

A operagao integra a estratégia de gestdo ativa do balanco, otimizagdo da composicdo do
portfélio e fortalecimento da estrutura de capital e liquidez. A eventual efetivacdo da transagdo
podera contribuir para a racionalizacdo patrimonial e para o fortalecimento dos indicadores
prudenciais, estando sujeita as condicbes precedentes, aprovacées aplicaveis e definicdo dos
termos finais.

IV - Homologacado de Solucdo Consensual no STF (ACO n© 3.755/DF)

Formalizacdao de solucao consensual homologada pelo Supremo Tribunal Federal, no ambito da
Acdo Civel Originaria n® 3.755/DF, construida de forma coordenada entre o Governo do Distrito
Federal, a Unido, o BCB e o BRB, com participacdo do Poder Judiciario, com vistas a viabilizacdo
de operacgdo estruturante destinada ao fortalecimento da estrutura de capital da instituicdo, a
melhoria dos seus indices prudenciais e a preservacdo da confianca de investidores, depositantes
e parceiros.

As informacdes detalhadas serdo incluidas neste documento apds a publicacdo das
Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

2.6 Eventos subsequentes as DFs 101




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 4

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retencao de lucros

Nos termos das Leis n° 6.404/1976 e 9.249/1995 e do Estatuto Social do BRB, a retencao do
Lucro Liquido sera de 5% para a Reserva Legal, antes de qualquer outra destinagdo, até alcancar
20% do Capital Social.

Apos a distribuicdo de dividendos, de acordo com o §2° do art. 97 do Estatuto Social, por
proposta dos 6rgdos da Administracdo, a Assembleia Geral podera deliberar a formagdo das
seguintes reservas estatutarias:

- Reserva para equalizagdo de dividendos, limitado a 20% do valor do capital social e tera por
finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o
capital proprio ou suas antecipagoes, visando manter o fluxo de remuneracdo aos acionistas,
sendo formada com recursos:

a) Equivalentes a até 25% do Lucro Liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei
n° 6.404/1976.

b) Equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, langados em lucros
acumulados; e

c) Decorrentes de crédito correspondente as antecipagdes de dividendos.

- Reserva Estatutaria para Margem Operacional - em conformidade com o §4° do art. 97 do
Estatuto Social do Banco, a Reserva para Margem Operacional sera constituida com a finalidade
de garantir a margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes do BRB,
constituida pela parcela de até 100% do saldo remanescente do lucro liquido apods destinacdes
obrigatodrias, até o limite de 80% do Capital Social.

b. regras sobre distribuicdao de dividendos

- 25% do Lucro Liquido do Exercicio, apds deduzida a Reserva Legal, sdo destinados ao
pagamento de dividendos aos acionistas nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/1976.

- Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Diretoria Colegiada podera autorizar o
pagamento de Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio, imputando o respectivo valor ao
dividendo minimo obrigatdrio, observados os limites previstos na legislacéo, na regulamentacdo
aplicavel e no Estatuto Social do BRB.

- Conforme §1° do art. 97 do Estatuto Social, o saldo remanescente, a deliberacdo dos 6rgdos
de administracdo, podera ser destinado total ou parcialmente ao pagamento de dividendos
adicionais ou a formacdo de reservas de lucros.

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

Os dividendos por distribuicdo de lucros sdo colocados a disposicdao dos acionistas em até 60
(sessenta) dias contados da data de publicacdo dos balangos semestrais, observado o disposto
no Estatuto Social do BRB.
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d. eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

Nao existem restricdes especificas a distribuicdo de dividendos decorrentes de contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

A distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio observa os limites prudenciais e
de capital previstos na regulamentacdo aplicavel as instituicées financeiras.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagcdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O BRB possui Politica de Distribuicdo de Dividendos aprovada pelo Conselho de Administracdo
da Companhia, a qual se encontra disponivel na nossa pagina de Relagbes com Investidores:
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.
ili. contratos de construcao nao terminada.
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

As informacdes relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 encontram-
se em processo de consolidagdo e validagdo no ambito das demonstracdes financeiras da
Companhia, incluindo anadlise pela auditoria independente e deliberagdo pelas instancias
competentes de governanca. A Companhia avaliara a necessidade de reapresentagdo ou
atualizacdo deste Formulario de Referéncia, conforme aplicavel, apds a conclusdo e divulgacao
das demonstragdes financeiras.
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2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracgoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras
do emissor

b. natureza e o propésito da operacao

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

As informacgodes relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 encontram-
se em processo de consolidagdo e validagdo no ambito das demonstracdes financeiras da
Companhia, incluindo anadlise pela auditoria independente e deliberagdo pelas instancias
competentes de governanca. A Companhia avaliara a necessidade de reapresentagdo ou
atualizacdo deste Formulario de Referéncia, conforme aplicavel, apds a conclusdo e divulgagdo
das demonstragdes financeiras.

2.9 Comentdrios sobre itens ndo evidenciados
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos.

Modernizacdo de Sistema de Informacao

O BRB investiu um total de R$ 109,8 milhdes em Tecnologia em 2025.

Os principais investimentos foram direcionados para o desenvolvimento e evolugdo de sistemas
internos do banco, visando melhorias continuas para otimizar operacées e servigos. Além disso,
houve a aquisicdo de ativos de infraestrutura tecnoldgica, como a aquisicdo de solugdes de
armazenamento corporativo e modernizacdo tecnoldgica das estacdes de trabalho. Também
foram realizados investimentos na aquisicdo e construgao de softwares negociais que suportam
as operacdes comerciais e estratégicas do banco.

Dentre os investimentos realizados no exercicio, destacam-se:

e Fabricas de software de alta e baixa plataforma e dispositivos méveis;
e Aquisicao de storage/armazenamento;

e Modernizagdo tecnoldgica de estacGes de trabalho;

e Ambiente de processamento Mainframe;

¢ Solugdo de Tesouraria e Captagdo de Depositos;

¢ Solugao de Fundos.

Modernizacdo da Rede de Atendimento e Expansdo Fisica (Projeto Estratégico - PMO)

O BRB consolidou sua estratégia de expansdo nacional, fortalecendo parcerias estratégicas e
ampliando sua presenca em novas regides. Esse movimento foi impulsionado por iniciativas
relevantes, como a aquisicao de folhas de pagamento (Jodo Pessoa - PB, T] Alagoas - AL,
Tocantins - TO, Maceid - AL, Porto Nacional - TO e TIPB), convénios com érgdos publicos (TRT
9 e TICE) e a custdédia de depdsitos judiciais (TIPB, TIMA, TJAL, TIDFT, TIBA), entre outros.
Essas acGes permitiram ao Banco ingressar em mercados estratégicos, aumentar sua
capilaridade e diversificar fontes de receita e capital, assumindo papel de destaque junto a
Estados, Municipios e Tribunais.

Paralelamente a expansdo, o BRB vem promovendo a modernizagdo e o reposicionamento da
sua rede de atendimento no Distrito Federal e nas demais pracas onde atua. Desde 2021, foram
entregues 82 unidades sob o novo modelo, sendo 4 unidades em 2021/2022, 23 em 2023, 28
em 2024 e 27 concluidas em 2025. Esse novo conceito de ambiéncia, que integra design,
eficiéncia e tecnologia, foi reconhecido internacionalmente com o prémio Silver no Muse Design
Awards, na categoria Projeto de Ambientacao, reforgando o compromisso do Banco com inovagao
e sustentabilidade.
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Somente em 2025, foram entregues 27 unidades, incluindo 10 novas aberturas, 14 reformas e
3 transferéncias. Dentre as novas, destaca-se a abertura do Escritorio de Alta Renda Bueno em
Goiania e da Ag. Cristalina, ambas em Goias; a entrega da nona unidade na capital paraibana;
a entrega de uma nova unidade na cidade do Rio de Janeiro; bem como a abertura do escritério
Alta Renda em Aguas Claras-DF.

O Banco também promoveu a transferéncia, para imdveis mais novos e estratégicos, de unidades
importantes: Ag. Goiania, Ag. Taguatinga Centro e Ag. Rio de Janeiro. A modernizagdo da rede
no DF foi pauta importante com a reforma de 14 unidades, destacando as unidades dentro de
orgdos publicos, tais como: Ag. Buriti e PAs Procuradoria, Terracap, Tiradentes, DPE, além de
unidades em regionais da Secretaria de Educagdo (Planaltina, Gama e Guara) e em batalhGes
da PMDF (Gama). Unidades de rua consideradas importantes também foram integralmente
modernizadas: Park Shopping (modelo Alta Renda), Ag. Riacho Fundo e Ponta Norte.

Atualmente, o BRB conta com 948 pontos de atendimento ativos, entre agéncias e
correspondentes, com presenga fisica em 20 entes da Federagao, incluindo o Distrito Federal.

Revitalizacdo da Pista do Autédromo Internacional de Brasilia

Em 12 de maio de 2022 foi celebrado o Acordo de Cooperacdo Técnica - ACT n°® 62/2022, entre
o BRB e a Companhia Imobiliaria de Brasilia — Terracap, transferindo a gestao do Autédromo da
Terracap para o BRB, pelo periodo de 30 anos, tendo como objetivo a reativacdo e a revitalizacédo
do equipamento publico.

Com vistas a subsidiar o Plano de Trabalho do Projeto de Reativacdao e Revitalizacdo do
Autdédromo Internacional de Brasilia, foram elaborados, previamente a celebracdo do ACT, os
seguintes estudos:

e Analise econdmico-financeira: PricewaterhouseCoopers Brasil — julho/2019;
¢ Relatério de diagnostico: Rigido Engenharia - junho/2021;

e Relatério de Naming Rights: Tluminus Consultoria - agosto/2021;

¢ Plano de Utilizagao: BRB e Terracap — novembro/2021;

¢ Avaliagdo de Valuation: Iluminus Consultoria - abril/2022.

De acordo com o Plano de Utilizagao, a area do Autédromo Internacional de Brasilia funcionara
como uma Arena de multiplo uso, para recebimento de eventos esportivos e culturais. Os
principais eventos esportivos serdo as competicdes de automobilismo e motovelocidade, além
de kart, motocross, BMX, off road e bike center. No que tange os eventos culturais, é prevista a
realizacao de shows e festivais musicais.

O BRB, conforme prevé o ACT, possui as seguintes obrigacdes:
e Realizar os investimentos necessarios a reativacao e requalificacdo do Autdédromo;
e Promover eventos para ocupar e utilizar os espagos, gerando receitas;

e Arcar com todos os custos de manutencdo; e
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e Responsabilizar-se pela gestdao do espaco.

Dadas as obrigagdes imputadas ao BRB no ambito do ACT n° 62/2022, o Banco elaborou estudo
referente as etapas e respectivos custos necessarios para o atingimento dos objetivos do Projeto
de Reativagdo e Revitalizagdo do Autédromo Internacional de Brasilia. Para tanto, foi aprovado
em dezembro de 2022, o orcamento de R$ 135 milhdes em investimentos.

A primeira etapa do Projeto refere-se a requalificacdo da pista, com a adequagdo do circuito, o
qgue possibilitard o recebimento de competicGes esportivas nacionais e internacionais. O BRB
sera responsavel pela aquisicdo de todos os insumos e pelas eventuais contratacées necessarias
a execucdo dos servigos, enquanto o Departamento de Estradas e Rodagem do Distrito Federal
- DER/DF se responsabilizara pelo controle tecnoldgico dos servigos executados na pista e por
demais servigos demandados, conforme Acordo de Cooperagdo Técnica, de 12 de maio de 2022,
celebrado especificamente para esse fim.

No ambito da requalificagdo da pista, o BRB ja efetivou, até 2024, a contratacdo de R$ 29 milhdes
referentes as compras de britas, emulsdes asfalticas, argila expandida, defensas metdlicas,
pneus para barreiras de seguranca, subestacdo de energia, muros e guarita, PSDP e Posto
Marshall, terminais de defensas metalicas, barreiras moveis, e tintas para sinalizagdo luminosa,
consultoria especializada, projetos geométrico e de iluminagdo do kartédromo, e fornecimento
de CBUQ.

Em janeiro de 2025, o BRB efetivou a contratacdo de R$ 41,5 milhdes referentes a execugdo da
pavimentacdo da pista de competicdo do autédromo internacional de Brasilia, incluindo o
kartodromo, pavimentacdo em concreto, instalacdo de defensas metdlicas, drenagem,
paisagismo, sinalizacdo vertical e horizontal, com o fornecimento de toda mao-de-obra, matéria-
prima, insumos, ferramentas e equipamentos apropriados a plena entrega do objeto.

Em fevereiro a empresa formada pelo Consdrcio Novo Autédromo iniciou a execugdo do contrato
de revitalizacdo e requalificacdo do Autédromo Internacional de Brasilia. Foram realizadas a
mobilizacdo dos equipamentos e maquinarios, instalagdo da usina de asfalto e construcdo do
canteiro de obras.

As obras ocorreram conforme o projeto, porém, em agosto e setembro de 2025 alguns itens das
entregas previstas precisaram ser revisitados, como o projeto de drenagem e projeto de
pavimentacdo. Em outubro de 2025 se fez necessario a realizagao do aditivo de contrato que foi
ajustado entre as partes o acréscimo de 42,53% do valor inicial. A contratacdo seguiu todos os
tramites internos do BRB, tendo sido chancelado pelo juridico e assinado pelos dirigentes da
instituicao. O valor final do contrato ficou em R$ 59,2 milhoes.

A previsdo de encerramento do projeto convergiu para entrega do autédromo com homologacdo
CBA para a pista de corrida. Assim, foi possivel receber a primeira prova de Stock Car Pro Series
em 2025, cuja reinauguragdo do espago, que contou com a presenca do Governo do Distrito
Federal-GDF, ocorreu na semana da prova de corrida, nos dias 28, 29 e 30 de novembro do
citado ano. Em 06 de dezembro o Autdédromo recebeu a corrida da Endurance Brasil, com a
Ultima prova do campeonato. Essas duas provas abriram um leque de opgOes para agenda de
eventos de 2026.

Com a finalizagdo do Projeto Autdédromo BRB, as areas internas do Banco receberdo as atividades
€ processos necessarios para realizar gestao do equipamento publico em 2026.
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Revitalizacdo da Torre de TV

ApOs a parceria entre o BRB e o Governo do Distrito Federal, formalizada pelo ACT n° 02/2019,
a gestdo do Complexo Urbanistico da Torre de TV de Brasilia foi transferida para o Banco, com o
objetivo de desenvolver o projeto de revitalizagdo do Complexo e criar o Corredor Cultural BRB.

Esse corredor é composto pela Torre de TV, a Fonte Luminosa e todo o Jardim Burle Mar,
localizado na zona central de Brasilia. Desde que assumiu a gestdo do espaco, o BRB ndo apenas
garantiu a manutencdo de todo o Complexo Cultural BRB, mas também promoveu diversas acbes
de melhoria no local.

Em 2025, a Torre de TV recebeu mais de 25 mil visitantes mensais no Mirante, totalizando cerca
de 300 mil pessoas ao longo do ano. Ja o Mezanino, segundo dados da empresa Live Experience
4YOU, atraiu aproximadamente 385 mil visitantes em periodo equivalente. Com isso, estima-se
que pelo menos 685 mil pessoas tenham passado pelo espago. Além da visitacdo, a Torre foi
palco de diversos eventos culturais e turisticos, fortalecendo a valorizagdo da cultura local e
atraindo publicos de diferentes regides.

O Corredor Cultural BRB passou por varias melhorias significativas no ano de 2025. Entre as
principais evolugbes estdo:

e Reforma do Centro de Atendimento ao Turista - CAT: O espaco, utilizado como posto de apoio
aos trabalhadores terceirizados, passou por uma reforma, proporcionando mais conforto, melhor
estrutura e uma experiéncia mais acolhedora para os trabalhadores.

e Inicio da Modernizacdo do Elevadores: O BRB deu inicio ao processo de modernizagdo completa
dos elevadores da Torre de TV, uma etapa estratégica para garantir maior seguranca, eficiéncia
operacional e conforto aos visitantes. A intervengdo contempla a atualizacdo dos sistemas e
componentes, incorporando tecnologia avangada e adequacdo as normas vigentes. O objetivo é
proporcionar uma experiéncia mais moderna, confidvel e alinhada aos padrdes técnicos atuais,
reforcando o compromisso com qualidade e acessibilidade. A conclusdo estd prevista para
setembro de 2026.

e Melhoria na experiéncia dos visitantes: Implantacdo de sistema digital de cadastro para
visitantes do mirante da Torre de TV, substituindo o registro manual por formulario online
acessivel via QR Code. A medida reduziu filas, melhorou o controle de acesso e permitiu coleta
de dados estratégicos sobre o perfil dos 200 mil visitantes adultos do Mirante, contribuindo para
acOes promocionais e planejamento com base em informacdes reais.

e Fortalecimento da presenca digital: O perfil oficial da Torre de TV BRB no Instagram passou a
ser verificado e atingiu a marca de 1 milhdao de visualizagbes, ampliando a visibilidade das acdes
e reforcando a conexdo com a populagdo por meio de contetdos culturais e turisticos.

As melhorias implementadas ajudaram a preservar e valorizar este importante ponto turistico,
reforcando sua importancia como simbolo cultural de Brasilia e evidenciando o compromisso do
BRB com a conservagdao e modernizagdo do Corredor Cultural BRB, além de demonstrar a
dedicagdo em oferecer o melhor para a populagdo de Brasilia.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Recursos préprios.
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ili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao constam desinvestimentos em andamento/previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha.
c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Inovacdo

Projeto Descrigao Ano Valor
A assistente virtual Barbara foi desenvolvida com o
objetivo de modernizar e ampliar os canais de
atendimento ao cliente, proporcionando maior
agilidade, disponibilidade e padronizacdo das

- informagdes. A iniciativa buscou reduzir a sobrecarga
Projeto d . L . A
Assistente 0s canais tradicionais, m.eI.rJorgr a experiéncia do 2022 R$

usuario e aumentar a eficiéncia no atendimento, 1.187.132,55

Virtual Barbara e . .
permitindo respostas rapidas e consistentes para

demandas recorrentes. O projeto contribui
diretamente para a evolugdo do modelo de
relacionamento com o cliente, com foco em
escalabilidade e qualidade do servigo prestado.

O Projeto Super App teve como objetivo consolidar,
em uma uUnica plataforma digital, os principais
servigos e funcionalidades oferecidos pelo Banco,
promovendo uma experiéncia mais integrada,
simples e eficiente para o cliente. A iniciativa visou
ampliar o engajamento, aumentar a frequéncia de

LD S uso dos canais digitais e fortalecer o posicionamento 2023 R$ 991.663,35

App do Banco como uma plataforma de servigos
financeiros e ndo financeiros. Ao centralizar
funcionalidades, o projeto também contribui para
ganhos de eficiéncia operacional e maior capacidade
de geragdo de valor por meio da oferta integrada de
produtos e servigos.
Pers:r:;(laii:ggﬁo A iniclativa de personalizacdo de ofertas utiliza
d inteligéncia artificial para analisar o comportamento e 2024 R$ 840.475,63
e Ofertas com - . o
IA as necessidades dos clientes, permitindo a oferta de

produtos e servigos mais aderentes ao perfil de cada
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usuario. O projeto teve como objetivo aumentar a
efetividade das acdes comerciais, melhorar a
experiéncia do cliente e otimizar a conversdao de
produtos, contribuindo para o crescimento
sustentavel da base de negdcios. Trata-se de uma
iniciativa alinhada a tendéncia de uso de dados para
tomada de decisdo e individualizagdo do
relacionamento com o cliente.

O projeto de aplicagdo de inteligéncia artificial na
gestdo de Depositos Judiciais visa aumentar a
eficiéncia, a transparéncia e a qualidade da gestdo

- dessas operagbes, por meio da automacdo de 2025
Projeto IA A A .
i e~ processos, apoio a tomada de decisao e melhoria na
aplicada Gestao s . ~ D ) R$
analise de informagdes. A iniciativa busca reduzir (em

de Depoésitos 1.148.068,51

.. . riscos operacionais, aumentar a confiabilidade dos desenvol-
de Judiciais P !

dados e aprimorar a interacao com érgdos do sistema vimento)
de justica. Além disso, posiciona o Banco como

referéncia na utilizagdo de tecnologia para
modernizacdo de servicos publicos e financeiros.

Tecnologia

No ambito da Diretoria Executiva de Tecnologia - DITEC, as iniciativas relacionadas a novos
produtos e servicos estdo diretamente alinhadas ao Planejamento Estratégico do BRB, com foco
na ampliacdo das capacidades tecnoldgicas, modernizacdo de solugbes, na evolucao da
experiéncia do cliente e no ganho de eficiéncia operacional.

A atuacdo da DITEC é estruturada de forma integrada as areas de negdcio, assegurando
alinhamento estratégico, velocidade de entrega e aderéncia regulatoria.

As pesquisas em andamento concentram-se na avaliagdo e aplicagao de tecnologias emergentes
e habilitadoras, com destaque para inteligéncia artificial e, de forma prospectiva, computacdo
guantica. Como desdobramento dessas iniciativas, foram estruturados motores de decisdo para
personalizacdo de ofertas, modelos preditivos para apoio a tomada de decisdo e a definicdo da
estratégia corporativa de IA reforcando o direcionamento do Banco para um modelo orientado a
dados e automacao inteligente.

No campo da inovagdo, destaca-se a evolugdao de ambientes estruturados de experimentacgao,
incluindo o programa de inovacao aberta com conexdes internacionais, que passou a direcionar
esforcos, a partir de 2025, para o desenvolvimento de solucdes com uso de inteligéncia artificial
aplicadas, especialmente, a modernizacdo de servicos voltados ao segmento institucional.

Entre os principais projetos em desenvolvimento, destacam-se as iniciativas estruturantes de
modernizacdo do core bancario, evolugdo dos canais digitais, implementacdo e expansdo do
Open Finance, além da ampliacdo continua de funcionalidades digitais. Tais iniciativas tém como
objetivo reduzir a obsolescéncia tecnoldgica, aumentar a escalabilidade da operacdo e acelerar
o time-to-market de novos produtos e servigos.

Adicionalmente, foram entregues e seguem em evolucdo solugbes digitais voltadas a melhoria
da jornada do cliente, como prova de vida digital, funcionalidades de renegociacao, portabilidade
de beneficios e servigos transacionais ampliados, reforcando a estratégia de autosservico e
conveniéncia.
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No ambito da modernizacdo tecnoldgica, destacam-se iniciativas de evolucdo dos sistemas
autorizadores, melhoria de performance do core bancario e migragdo progressiva de sistemas
legados para arquiteturas mais modernas e resilientes. Essas frentes sdo fundamentais para
sustentar o crescimento do Banco, mitigar riscos operacionais e viabilizar a expansao da oferta
digital.

Os investimentos relacionados ao desenvolvimento de novos produtos e servicos estdo
contemplados no orcamento global de tecnologia, ndo sendo segregados de forma
individualizada por iniciativa. Da mesma forma, os dispéndios com pesquisa e inovagdo estdo
incorporados ao plano geral de tecnologia.

Por fim, ressalta-se que a atuagao da DITEC esta orientada a geragao continua de valor para o
negocio, por meio da integracao entre tecnologia e areas negociais, da adocao de praticas ageis
e da construcdo de um ecossistema digital robusto, ampliando a capacidade do BRB de inovar,
escalar suas operagoes e responder de forma agil as demandas de mercado e regulatdrias.

Negocios Digitais

No ambito dos Negdcios Digitais, o desenvolvimento de novos produtos e servicos mantém-se
alinhado a estratégia de transformacdo digital do emissor, com foco na revisdo e ampliacdo do
portfélio, na evolugdo da experiéncia do cliente e na incorporacdo de tecnologias baseadas em
dados.

Com relagcdo aos canais digitais, o SuperApp do BRB vem se consolidando como a principal
plataforma de relacionamento com os clientes, concentrando a oferta de servigos e interagdes
digitais. Ao longo do periodo, foram implementadas novas funcionalidades no aplicativo,
incluindo o Pix Recorrente, a consulta e acompanhamento de protocolos de atendimento,
propostas de financiamento imobiliario e gestao de beneficios do INSS, além de aprimoramentos
em jornadas de crédito, como opgdes de refinanciamento de contratos. Destacam-se, ainda,
iniciativas voltadas a seguranca, como a implementagdo do Mecanismo Especial de Devolucdo -
MED para contestacdo de transagdes Pix e a evolugdo dos mecanismos de autenticacao
biométrica, incluindo facematch, reforcando os controles de identificacdo e protecdo ao cliente.

No contexto da plataforma Nagdo BRB FLA, as iniciativas de 2025 reforcam a estratégia de
consolidacdo de um ecossistema financeiro digital completo, com foco na personalizagao e na
ampliacdo da proposta de valor ao cliente. Destaca-se a construgdo de um motor de decisbes
voltado a andlise e gestdo do ciclo de vida do cliente, com base em dados e visdo 360°,
permitindo maior assertividade na comunicagdo e personalizacao em escala. No segmento de
alta renda, houve evolucao da oferta com a comercializacdao do cartdo BRB DUX Flamengo,
reforcando o posicionamento premium da parceria. Foi ampliado o portfélio de investimentos
com a disponibilizacdo de LCI e LCA no aplicativo, contribuindo para a competitividade e o
fortalecimento da base de investidores. Também foram implementadas melhorias na experiéncia
digital, incluindo a consulta de protocolos de atendimento no aplicativo e o langamento de novo
site voltado a evolugao da jornada digital, ampliando o acesso a produtos, o relacionamento e a
conversao em ambiente integrado aos canais de atendimento.

Quanto ao Open Finance, o emissor passou a integrar o ecossistema de compartilhamento de
dados como parte de sua estratégia de consolidacdo de um modelo de relacionamento centrado
no cliente, com integragao de informagdes provenientes de diferentes instituigdes financeiras e
oferta de experiéncias financeiras centralizadas. Foi implementada a funcionalidade Multibanco
Saldos, que permite a visualizagao consolidada de contas de diferentes instituicdes no aplicativo,

2.10 Planos de negdcios




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 4

com evolugao prevista para ampliagao do escopo multibanco, incluindo cartdes, investimentos e
operagoes de crédito. Adicionalmente, foi implementado o Pix Automatico, voltado a gestdo de
pagamentos recorrentes, e iniciada a jornada de portabilidade de crédito pessoal, com expansdo
planejada para operagdes de Consignado Federal em 2026, ampliando a oferta de solugdes com
maior agilidade, seguranca e eficiéncia para os clientes.

Os montantes totais gastos em pesquisas e no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
nao sdo divulgados de forma segregada ou individualizada, estando tais investimentos inseridos
no contexto mais amplo das despesas de tecnologia, inovacdo e operagao do emissor, sendo
realizados de forma continua e integrada as suas atividades operacionais e estratégicas.

Atacado e Governo

No ambito da execugado do plano de negdcios e da estratégia de transformagdo digital, inovacao
e ampliacdo do portfélio de solugdes, o BRB conduziu, ao longo do exercicio de 2025, iniciativas
voltadas ao desenvolvimento e evolugdo de produtos e servigos direcionados aos segmentos
governo, mobilidade, habitagao e prestacao de servicos financeiros especializados.

Ao longo do exercicio, permaneceram em desenvolvimento estudos de viabilidade técnica,
operacional, regulatoria e comercial relacionados a solucBes destinadas a ampliagdo da oferta
de servigos digitais e especializados do Banco.

Entre as iniciativas avaliadas destacam-se o Gerenciador Financeiro, solugdo de gestao financeira
integrada aos canais digitais; o Cartdo Suprimento, voltado a gestdo de despesas publicas; o
Cartdo Social Virtual, destinado a digitalizacdo da concessdo de beneficios sociais; o Banknet
Governo, plataforma direcionada as necessidades especificas dos entes publicos; iniciativas de
evolugdo do ecossistema BRB Mobilidade; o Imobilidrio Digital, solugdo inovadora que transforma
a experiéncia de contratacdo de financiamento imobilidrio por meio de um aplicativo de celular
moderno, intuitivo e totalmente integrado; e no segmento dos Depdsitos Judiciais, modernizagao
da gestdo judicial, com foco em eficiéncia operacional, transformacdo digital, integracdo
sistémica e melhoria da experiéncia dos usuarios dos servigos prestados aos tribunais.

No segmento de mobilidade, foram realizados assessments internos multidisciplinares e
pesquisas com usuarios do sistema de transporte publico e do aplicativo BRB Mobilidade, visando
identificacdo de oportunidades de melhoria da experiéncia do usuario e evolugdo dos servigos
digitais. Em 2025, foram investidos R$ 2 milhGes em iniciativas relacionadas a pesquisa e
aperfeicoamento dessas solugdes.

Entre os projetos em desenvolvimento destacam-se:

e Gerenciador Financeiro, em fase preparatéria para integracdo aos canais digitais do Banco,
condicionado a formalizacdo da contratacdo da solugdo tecnoldgica;

e Cartdo Suprimento, em fase de estruturacdo funcional e tecnoldgica, sem dispéndios
relevantes incorridos até o encerramento do exercicio;

e Cartdao Social Virtual, em desenvolvimento no ambito da BRBCARD, com investimento
realizado de R$ 260.609,76 até o encerramento do exercicio;
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e Banknet Governo, nova plataforma digital direcionada ao segmento governamental, cujos
investimentos ndao s3ao segregados contabilmente em razdo do compartilhamento de
infraestrutura tecnoldgica entre os segmentos PF, PJ e Governo;

e Evolucdo das solugdes de depositos judiciais, incluindo ampliacdao de funcionalidades do Pix
Judicial, integragdes sistémicas, automacao operacional, disponibilizagdo de alvaras eletronicos
e ferramentas de gestdo e acompanhamento operacional, desenvolvidas no ambito da estratégia
continua de transformacao digital do Banco;

e Imobiliario Digital, solucdo em fase final de desenvolvimento destinada a digitalizacdo integral
da jornada de financiamento habitacional, permitindo contratacdo por meio de canais digitais e
automatizacdo de etapas operacionais. Até o encerramento do exercicio, foram realizados
investimentos diretos aproximados de R$ 3 milhdes, além de investimentos indiretos
relacionados a capacitagdo e equipes dedicadas ao desenvolvimento da solucdo.

As iniciativas desenvolvidas refletem a estratégia do BRB de fortalecimento da experiéncia
digital, ampliagao da eficiéncia operacional, diversificagdo de receitas e consolidagao da atuacgdo
em segmentos estratégicos, observadas as diretrizes de sustentabilidade financeira, governanca
e geragao de valor de longo prazo.

Varejo

O BRB mantém iniciativas continuas de desenvolvimento e aprimoramento de produtos e
servicos, alinhadas a sua estratégia de transformacdo digital, ampliacdo da experiéncia do
cliente, eficiéncia operacional e fortalecimento da atuagdo comercial.

No exercicio de 2025, destacaram-se iniciativas voltadas a evolugdo dos canais digitais e a
ampliacdo da oferta de servigos relacionados ao publico beneficidrio do INSS.

Entre os projetos em desenvolvimento, destaca-se a implementagao da funcionalidade de
Portabilidade de Beneficios do INSS para o BRB, permitindo que clientes realizem, diretamente
pelo BRB Mobile, a solicitacdo de transferéncia de recebimento do beneficio para conta do Banco.

Adicionalmente, encontra-se em desenvolvimento solugdo para realizacdo da Prova de Vida de
beneficidrios do INSS por meio do aplicativo BRB Mobile, permitindo maior conveniéncia aos
clientes, melhoria da experiéncia digital e ganhos de eficiéncia operacional, reduzindo a
necessidade de comparecimento presencial as agéncias para execucdo do procedimento.

A Diretoria de Varejo também mantém iniciativas continuas de modernizacdo e ampliacdo do
portfélio de crédito e servigos financeiros.

No exercicio, destacaram-se a expansao da oferta de crédito consignado em canais digitais para
novos convénios, incluindo operacdes vinculadas aos estados do Tocantins, Bahia, Alagoas e
Paraiba, bem como a implementacdo de nova jornada digital para contratacdo de seguro
prestamista no SuperApp, com estrutura de taxas segmentadas.

No segmento de crédito especializado, destaca-se o desenvolvimento do produto “Taxi Verde”,
voltado ao financiamento de veiculos para taxistas, em linha com iniciativas de mobilidade
sustentavel e diversificagdao do portfdlio de crédito.
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Para o segmento pessoa juridica, o Banco ampliou sua atuagao junto a fornecedores do Setor
Publico, tanto por meio da antecipagdo de recebiveis de contratos administrativos quanto pela
utilizacdo desses recebiveis como garantia para outras modalidades de crédito empresarial.

Nesse contexto, a plataforma Antecipagov apresentou crescimento consistente entre 2023 e
2025, refletindo a estratégia do Banco de ampliagdo do acesso ao crédito com maior seguranga,
transparéncia e eficiéncia operacional.

No ambito dos projetos em desenvolvimento, encontra-se prevista a implantacdo da
funcionalidade de refinanciamento de crédito consignado em canais digitais, permitindo que
operacgoes atualmente realizadas presencialmente possam ser executadas também por meio do
aplicativo do Banco.

O Banco também avanga na agenda de modernizacdo do portfdlio de Crédito PJ Varejo, com foco
em digitalizacdo e automacdo de processos, ampliagao de garantias e personalizagao de solugdes
financeiras. Entre os projetos em desenvolvimento destacam-se a contratacdo digital de crédito
parcelado PJ via Mobile BRB, a implementacao de solugdes estruturadas com garantia em
recebiveis e a modernizagdo de sistemas internos voltados ao aprimoramento da gestdo de
covenants e aplicacdo de taxas vinculadas ao relacionamento do cliente.

Todas as iniciativas foram desenvolvidas majoritariamente com recursos internos e estruturas
tecnoldgicas do Banco, ndo havendo, no ambito da Diretoria Executiva de Varejo, segregacao
especifica dos montantes destinados exclusivamente a pesquisas ou ao desenvolvimento
individualizado de cada novo produto ou servigo.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes
ASG.

O BRB incorpora a tematica ASG de forma transversal a estratégia, visando a geragdo de valor
compartilhado e a perenidade organizacional. O principal instrumento normativo é a Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica - PRSAC, que orienta 0s negocios nos eixos
ambiental, social e de governancga.

A gestdo ambiental foca a mitigacdo de riscos e a conformidade com as mudancas regulatérias.
Pelo terceiro ano consecutivo, o BRB registrou o inventario de emissdes de gases de efeito estufa
- GEE no Registro Publico de EmissGes. No ambito operacional, a digitalizacdo de processos
resultou em uma reducdo acentuada no volume de impressdes, com impacto direto na estrutura
de custos.

A dimensdo ambiental estende-se a cadeia de suprimentos por meio do Cédigo de Conduta de
Fornecedores, que estabelece praticas de gestdo ambiental e climatica e critérios de
conformidade legal. Adicionalmente, o Banco realiza a capacitacdo da sua cadeia de valor por
meio de webinarios anuais com empregados e fornecedores. Essas agdes visam mitigar riscos e
alinhar os parceiros aos principios da sustentabilidade corporativa.

As iniciativas sociais estao vinculadas ao papel da instituicdo como agente de desenvolvimento
regional. O BRB atua na operacionalizacdo de programas governamentais voltados ao
atendimento de familias e ao enfrentamento de desafios socioeconémicos.

Quanto as iniciativas de educagdo financeira, a instituicdo mantém uma agenda de palestras e
treinamentos para orgdos publicos e instituicbes de ensino, conduzidos por especialistas
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internos. O letramento financeiro é oferecido também de forma online, por meio da plataforma
Meu Bolso em Dia — integrada ao aplicativo — e de conteldos disponibilizados na pagina oficial
da instituicao.

No ambito interno, as acdes voltadas ao capital humano baseiam-se na politica de diversidade e
inclusdo, que estabelece diretrizes para o desenvolvimento das pessoas e a promogao da
equidade no ambiente de trabalho.

No eixo da Governanca, o Sistema de Integridade do BRB ¢é estruturado por politicas, codigos e
procedimentos formalmente estabelecidos e, ao final de 2025, passou por um rigoroso processo
de revisao.

Da mesma forma, atuamos no gerenciamento de riscos sociais, ambientais e climaticos - RSAC,
estruturado a partir de normativos internos, assegurando o monitoramento periddico de clientes
e fornecedores com riscos relevantes e a adequada gestdo dos limites de exposigao.

2.10 Planos de negdcios 116




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 4

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

As informacdes relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 encontram-
se em processo de consolidacdo e validacdo no ambito das demonstragdes financeiras da
Companbhia, incluindo anadlise pela auditoria independente e deliberagdo pelas instancias
competentes de governanca. A Companhia avaliard a necessidade de reapresentacdo ou
atualizacdo deste Formulario de Referéncia, conforme aplicavel, apds a conclusdo e divulgacao
das demonstracdes financeiras.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional 117
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3.1. As projecoes devem identificar:
a. objeto da projecao.
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

c. premissas da projecdao, com a indicagcdao de quais podem ser influenciadas pela
administracao do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Conforme fato relevante divulgado em 27 de agosto de 2019, o Banco optou por descontinuar a
divulgacdo de suas projecoes.

3.1 Projegdes divulgadas e premissas 118




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 4

3.2. Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Gltimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolucao de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projegoes incluidas no formulario
e quais delas estdao sendo repetidas no formulario.

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projecoes.

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegées
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar

por que elas foram abandonadas ou substituidas.

Nao aplicavel. As projecdes que a Companhia divulgava foram descontinuadas e ndo sdao mais
atualizadas, conforme fato relevante divulgado em 27 de agosto de 2019.

3.2 Acompanhamento das projegoes 119
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4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente
de relevancia:

a. emissor

Risco Reputacional

A reputagdo constitui ativo estratégico essencial no setor bancario, diretamente relacionada a
confianca do mercado, a percepcdo de solidez institucional e a capacidade de geragdo sustentavel
de negdcios. Sua preservacao requer alinhamento consistente entre a atuacao institucional, seus
valores e praticas sélidas de governanga, transparéncia e integridade.

A reputacdo do Banco pode ser afetada por diversos fatores, incluindo o eventual
descumprimento de obrigagdes legais e regulatodrias, fragilidades em controles de conformidade,
envolvimento direto ou indireto com terceiros associados a praticas ilicitas, tais como indicios de
lavagem de dinheiro ou denulncias de corrupgao, condutas inadequadas nas relacbes com
clientes, falhas na gestdao de riscos e incidentes de seguranga da informacao, incluindo
vazamento de dados sensiveis. Parte desses riscos, caso venham a se materializar, poderiam
ampliar a atencdo publica e institucional sobre o Banco.

Adicionalmente, ha exposicdo a riscos reputacionais decorrentes de fatores sociais, ambientais
e climaticos, especialmente os associados as atividades de clientes, parceiros e fornecedores,
em contexto de crescente exigéncia de investidores e da sociedade quanto a praticas alinhadas
a critérios ESG. A materializacdo de quaisquer desses eventos pode impactar negativamente a
imagem institucional, com efeitos adversos sobre a capacidade de captacdo, a manutencgao de
clientes, o desenvolvimento de negdcios e o desempenho financeiro.

Risco Relacionado a Corrupcdo, Fraudes e Atos Ilicitos

O Banco esta sujeito a riscos relacionados a ocorréncia de atos de corrupgdo, fraude, suborno,
lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo, desvios de conduta, favorecimento indevido,
conflitos de interesse e demais praticas ilicitas eventualmente praticadas por administradores,
empregados, terceiros, fornecedores, parceiros comerciais, correspondentes bancarios ou
quaisquer pessoas relacionadas as suas atividades.

As atividades desenvolvidas pelo Banco envolvem operacdes financeiras, contratacdes e
relacionamento com fornecedores, parceiros comerciais, clientes, érgdos publicos e demais
agentes de mercado, estando sujeitas a legislagdo e a regulamentacdo de prevencdo e combate
a corrupcdo e a demais ilicitos, as normas do Banco Central, da CVM e as demais regras
aplicaveis ao setor financeiro.

Embora o Banco mantenha politicas corporativas, programa de integridade, controles internos,
treinamentos perioddicos, processos de monitoramento, due diligence, canais de denuncia e
procedimentos de prevencao, deteccao e remediagdo de irregularidades, tais mecanismos podem
nao ser integralmente eficazes para impedir a ocorréncia de praticas ilicitas ou para identificar
tempestivamente violacGes a legislacdo e as normas internas.

A ocorréncia, suspeita ou divulgagdo de eventos relacionados a corrupcdo, fraude, atos ilicitos,
falhas de integridade ou descumprimento regulatério podera sujeitar o Banco e suas controladas
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a investigacdes, processos administrativos e judiciais, sangdes regulatorias, multas, restricbes
operacionais e responsabilizagdo civil e administrativa, além de ocasionar danos reputacionais,
perda de confianca do mercado e redugdo de negdcios.

O Banco podera, ainda, ser impactado por falhas relacionadas a atuacdo de terceiros
contratados, parceiros comerciais ou demais partes relacionadas, inclusive em situagdes
envolvendo praticas inadequadas ou ilicitas realizadas em seu beneficio ou interesse, ainda que
sem seu conhecimento direto. Eventuais deficiéncias em mecanismos de governanga,
supervisao, segregacdo de funcgdes, monitoramento transacional ou controles de integridade
poderdo ampliar a exposicdo do Banco a riscos regulatérios, financeiros e reputacionais.

Risco Regulatério, de Compliance e Tributario

O Banco esta sujeito a riscos de descumprimento da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis,
incluindo normas de anticorrupcdo, prevencdo a lavagem de dinheiro, financiamento do
terrorismo, protecao de dados, seguranga da informacao e legislacao tributaria aplicavel as suas
operacoes.

O ambiente tributario brasileiro € complexo e sujeito a frequentes alteragcdes e a multiplas
interpretacGes por autoridades administrativas e judiciais. Reformas tributarias ou mudangas
nas aliquotas de impostos sobre operagdes financeiras podem afetar diretamente a rentabilidade
do Banco, além de exigir ajustes operacionais e estratégicos para a manutencdo da
competitividade.

Embora disponha de estrutura de governanga, politicas, controles internos, programa de
integridade, mecanismos de monitoramento e praticas de governanca tributaria, tais medidas
podem nao ser suficientes para prevenir ou detectar todas as irregularidades, nem para mitigar
integralmente riscos decorrentes de mudangas legais ou de interpretacbes divergentes da
legislagao por autoridades competentes, inclusive quanto a atos praticados por administradores,
empregados ou terceiros.

Eventuais falhas de compliance, de conduta ou de gestdo tributaria podem resultar em sangoes,
autuagdes, perdas financeiras, restricdbes operacionais e necessidade de provisionamentos
adicionais, além de danos a reputacdo, impactando negativamente os negdcios, os resultados
operacionais e a condigao financeira do Banco.

Risco Relacionado a Terceiros e Parceiros Comerciais

O Banco depende da atuacdo de terceiros para execucdo de determinadas atividades
operacionais, tecnoldgicas, comerciais e administrativas, incluindo fornecedores, prestadores de
servicos, parceiros comerciais, empresas de tecnologia, correspondentes bancarios e demais
contratados.

Eventuais falhas operacionais, tecnoldgicas, de integridade, seguranca da informacado,
conformidade regulatdria ou continuidade de negécios envolvendo terceiros poderdo afetar
adversamente as operagdes do Banco.

Adicionalmente, praticas inadequadas, ilicitas ou em desconformidade com a legislacdo por parte
de terceiros poderdo sujeitar o Banco a responsabilizacdo regulatdria, administrativa ou judicial,
além de ocasionar perdas financeiras, interrupcdes operacionais e danos reputacionais
relevantes.

4.1 Descricdo dos fatores de risco
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Eventuais deficiéncias em mecanismos de governanca, supervisdao, segregacao de fungoes,
monitoramento transacional ou controles de integridade poderdao aumentar a exposicao do Banco
a riscos regulatérios, financeiros e reputacionais.

Riscos Relacionados a Carteiras Adquiridas, Incluindo Ativos Oriundos de Operacoes com o Banco
Master

O BRB possui exposicao a carteiras adquiridas e outros ativos originados por terceiros, incluindo
ativos oriundos de operacbes realizadas com o Banco Master. O desempenho e o valor
recuperavel desses ativos dependem, entre outros fatores, da qualidade de crédito dos
devedores, da suficiéncia, integridade e consisténcia das informacgGes disponibilizadas pelos
originadores e cedentes, da validade e exequibilidade da documentacdo e das garantias, da
adequacao da precificacdo e das condicdes de liquidez dos ativos.

No contexto dessas operagdes, fatos supervenientes relacionados aos ativos, aos devedores, aos
originadores, aos cedentes ou as demais contrapartes podem afetar a avaliacdo, a
recuperabilidade ou a liquidez das carteiras. Determinados fatos relacionados ao Banco Master
e a operacoes realizadas com o BRB encontram-se sob apuracao pelas autoridades competentes,
sem conclusdo definitiva quanto a ocorréncia, autoria ou extensdo de eventuais ilicitos.

Eventuais divergéncias entre as informagdes disponibilizadas no momento da aquisicdo e o
desempenho efetivo das carteiras, bem como fatos supervenientes, podem demandar revisdo
de estimativas, constituicdo adicional de provisGes, ajustes no valor contabil dos ativos ou
adocdao de medidas de recuperacdao, com possiveis efeitos adversos sobre resultados, posicdo
patrimonial, liquidez, rentabilidade e indices de capital.

O BRB realiza 0 acompanhamento dessas exposigdes por meio de processos de monitoramento,
conciliagao de informagdes, revisdao da qualidade dos ativos, avaliagao de garantias e gestdo de
capital e liquidez. A Companhia também vem adotando medidas voltadas a gestdo e a redugdo
dessas exposicoes, incluindo a avaliacdo de alternativas de reorganizagdo e transferéncia de
ativos no ambito do Projeto Atlas. Ndo obstante tais medidas, ndo é possivel assegurar a
eliminacdo integral dos riscos.

Risco de Investigacdes, Processos Regulatorios e Fiscalizacbes

O Banco esta sujeito a fiscalizacdo e supervisdao de orgdos reguladores, entidades de controle,
autoridades administrativas e judiciais, incluindo, entre outros, o Banco Central, a CVM, tribunais
de contas, Ministério Publico e demais autoridades competentes.

O Banco podera ser alvo de auditorias, inspecdes, investigagdes, processos administrativos,
judiciais ou arbitrais relacionados as suas atividades, praticas comerciais, governanca
corporativa, controles internos, integridade, prestacdo de informagdes, gestdo operacional ou
demais aspectos regulatorios.

Ainda que o Banco adote medidas destinadas a conformidade regulatdria e mitigacdo de riscos,
eventuais processos, investigacbes ou medidas fiscalizatérias poderdo resultar em sangdes,
aplicacdo de multas, imposicdo de obrigacdes adicionais, restricdes operacionais, aumento de
custos regulatérios e impactos reputacionais relevantes, afetando adversamente seus negocios,
resultados operacionais e condigao financeira.

Risco de Continuidade Operacional e Gestdo de Crises

4.1 Descricdo dos fatores de risco
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O Banco estd sujeito a eventos que podem comprometer, parcial ou integralmente, a
continuidade de suas operagdes, incluindo falhas tecnoldgicas, indisponibilidade de sistemas,
interrupgdes de infraestrutura critica, eventos climaticos extremos, falhas de fornecedores
estratégicos, ataques cibernéticos, pandemias, crises institucionais, falhas humanas e demais
eventos externos.

A materializacdo de tais eventos pode afetar a capacidade de resposta e de recuperagao do
Banco, bem como a prestagao regular de servigos e a execucdo de processos criticos, podendo
resultar em perdas financeiras, elevacdo de custos operacionais, responsabilizacdo regulatoria e
impactos reputacionais relevantes.

Nesse contexto, a exposicdo ao risco de continuidade operacional e de gestdo de crises pode
influenciar a decisdo de investimento, na medida em que afeta a resiliéncia operacional, a
estabilidade das atividades e a capacidade de o Banco manter seu funcionamento adequado em
situagdes adversas.

Risco Relacionado a Governanca Corporativa

O Banco estd sujeito a riscos relacionados a estrutura, efetividade e funcionamento de seus
mecanismos de governanca corporativa, incluindo processos de tomada de decisdo, supervisao,
gerenciamento de riscos, controles internos, segregacdo de fungdes, atuagdo de comités,
transparéncia, prestacdo de informacdes e conformidade regulatoria.

A adequada conducdo das atividades do Banco depende da atuacdo eficiente e coordenada de
seus administradores, 6rgaos de governanca, comités estatutarios e areas de controle, bem
como da observancia de normas internas, regulamentos apliciveis e melhores praticas de
mercado.

Eventuais falhas de governanca corporativa, inconsisténcias em controles internos,
inadequagdes na supervisdo de riscos, descumprimento regulatorio, conflitos de interesse,
fragilidades em mecanismos de monitoramento ou falhas na implementacdo de politicas
corporativas poderdo afetar adversamente a capacidade do Banco de conduzir suas atividades
de forma eficiente, integra e em conformidade com a regulamentagdo aplicavel.

Adicionalmente, o Banco podera estar sujeito a riscos decorrentes de alteragdes regulatdrias,
mudangas em expectativas de investidores, 6rgdaos reguladores e demais stakeholders em
relacdo as praticas de governanca corporativa, transparéncia e gestdo institucional.

A materializagdo desses riscos podera resultar em impactos reputacionais, perdas financeiras,
aplicacdo de sancgGes administrativas, restricdes operacionais, aumento de custos regulatorios,
reducdo da confianca do mercado e efeitos adversos relevantes sobre os negdcios, resultados
operacionais e condigao financeira do Banco.

O Banco adota modelo de governanga baseado em estruturas de gerenciamento de riscos e
controles internos, incluindo mecanismos de supervisdo, monitoramento e reporte destinados a
mitigacdo de riscos corporativos. Contudo, ndo é possivel assegurar que tais estruturas, politicas
e procedimentos sejam integralmente eficazes para prevenir ou identificar tempestivamente
falhas operacionais, irregularidades, atos ilicitos, conflitos de interesse ou eventos que possam
impactar negativamente suas atividades.

Risco de Capital Humano e Pessoas-Chave

4.1 Descricdo dos fatores de risco
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O desempenho do Banco depende da capacidade de atrair, desenvolver, reter e suceder
profissionais qualificados, especialmente em posicdes estratégicas, técnicas e de lideranca.

A perda de profissionais-chave, dificuldades de retencao de talentos, descontinuidade de equipes
criticas ou limitagbes na sucessdao de posicdes estratégicas poderdo afetar adversamente a
capacidade operacional, estratégica e competitiva do Banco.

Risco de Conflito de Interesses

O Banco esta sujeito a riscos relacionados a ocorréncia de conflitos de interesses envolvendo
administradores, empregados, acionistas, fornecedores, parceiros comerciais ou demais partes
relacionadas.

Eventuais situacbes de conflito de interesses, reais ou aparentes, poderdo comprometer
processos decisorios, praticas de governanga, integridade institucional, imparcialidade na
conducdo de negécios e a adequada observancia das normas regulatérias e politicas
corporativas.

Ainda que o Banco possua mecanismos de governanga, politicas internas e procedimentos
destinados a identificagdo, mitigagdo e tratamento de conflitos de interesses, tais mecanismos
podem ndo ser suficientes para evitar integralmente situacdes que possam afetar adversamente
a reputacdo, a credibilidade e os resultados operacionais do Banco.

Risco relacionado a Transparéncia e Divulgacdo de Informacbes

O Banco esta sujeito a obrigagdes regulatdrias relacionadas a elaboracdo, divulgacdo e prestacdo
de informagodes financeiras, operacionais, regulatorias e corporativas ao mercado, acionistas,
investidores, érgdos reguladores e demais stakeholders.

Eventuais falhas, inconsisténcias, omissdes, atrasos ou inadequacdes na elaboracgdo, revisdo,
validacdo ou divulgacdo de informagdes poderdo resultar em questionamentos regulatorios,
responsabilizacdo administrativa, aplicacdo de penalidades, perda de credibilidade perante o
mercado e danos reputacionais relevantes.

Riscos de Mercado e Variacbes no Desempenho dos Ativos

Alguns dos ativos financeiros em que investimos estdo sujeitos a variacdes significativas de valor
em periodos curtos, seja por ajustes ao valor de mercado (no caso de titulos negociaveis) ou
em razao de movimentagOes de venda. Essas oscilagdes refletem a volatilidade dos mercados
financeiros e de capitais, além das condigGes econdmicas, tanto locais quanto globais.

Diante do atual cenario macroeconomico, ndao ha elementos que permitam estimar com
consisténcia os ganhos ou perdas que poderdo ser realizados em periodos futuros. O
desempenho da nossa carteira pode ndo manter o mesmo nivel de contribuicdo para o lucro
liquido observado recentemente. Além disso, a precificacdo de determinados ativos,
especialmente aqueles com baixa liquidez no mercado secundario, pode nd&o refletir
adequadamente seu valor real, em fungao de limitagdes nos modelos utilizados.

O risco de mercado, definido como a possibilidade de perdas decorrentes da flutuacdo nos
valores de mercado de instrumentos financeiros, inclui variagbes em taxas de juros, indices de
precos, taxas de cambio, precos de agbes e commodities.

4.1 Descricdo dos fatores de risco
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A Instituicdo mensura tais riscos por meio de exposigoes liquidas a fatores de risco e da utilizagao
de métricas como o Value at Risk - VaR. No ambito do IRRBB, sdo utilizadas abordagens de valor
econOmico - AEVE, resultado de intermediagdo financeira - ANII e perdas e ganhos embutidos -
EGL, compondo a métrica interna de capital - pIRRBB.

E importante destacar que os modelos e metodologias de gestdo adotados podem n&o ser
totalmente eficazes para evitar exposicdes inesperadas que impactem negativamente nossos
resultados. Parametros como o horizonte temporal das séries histdricas de retorno e os cenarios
considerados em testes de estresse e analises de sensibilidade podem n&o capturar,
integralmente, todos os efeitos adversos potenciais sobre o desempenho financeiro.

A competitividade crescente no segmento bancario

O ambiente bancario brasileiro tem se mostrado cada vez mais competitivo, especialmente apds
o processo de consolidacao entre instituicdes financeiras e a regulamentacao da portabilidade
de recursos e operacbes pelo Banco Central. Esse aumento da concorréncia pode representar
desafios a sustentabilidade dos resultados e ao crescimento futuro dos negdcios, ao impor limites
a expansdo de operagdes e a geragdo de novas oportunidades, ao mesmo tempo em que pode
reduzir a base de clientes e pressionar as margens financeiras do BRB.

Nesse contexto, torna-se necessario intensificar esforgos estratégicos e investimentos para
ampliar nossa presenca de mercado — tanto em canais fisicos quanto digitais — e fortalecer
nosso portfélio de produtos e servicos, com o objetivo de preservar a competitividade e capturar
novas frentes de crescimento.

Risco cibernético e fraude associado ao uso de inteligéncia artificial

O Banco depende de sistemas tecnoldgicos, infraestrutura digital e dados para a conducdo de
suas operacOes, estando sujeito a riscos cibernéticos e de fraude digital, incluindo ataques,
invasdes, indisponibilidade de sistemas, vazamento de dados, fraudes eletrGnicas e outros
incidentes capazes de comprometer a seguranca de seus processos, servicos e informagdes.

A crescente utilizacdo de inteligéncia artificial por agentes maliciosos tem ampliado a sofisticacdo
e a escala dessas ameagas, inclusive por meio de deepfakes, falsificagdao de identidade,
automacdo de ataques, engenharia social avancada e outros mecanismos voltados a simulacdo
de interagdes legitimas, ao contorno de controles e a indugdo de erro em processos criticos. Tais
praticas podem afetar, entre outros, procedimentos de onboarding, autenticacdo,
relacionamento com clientes, movimentagGes financeiras e concessdo de crédito.

Embora o Banco mantenha mecanismos de protecdo, monitoramento, prevencdo a fraude,
resposta a incidentes e continuidade de negdcios, tais medidas podem ndo ser integralmente
suficientes para impedir a ocorréncia ou mitigar tempestivamente os efeitos de eventos dessa
natureza, especialmente diante da continua evolucdo tecnoldgica das ameacas.

A materializacdo desses eventos poderda resultar em perdas financeiras, interrupcdes
operacionais, sangdes regulatorias, responsabilizagdo judicial ou administrativa e impactos
reputacionais adversos. Adicionalmente, na hipotese de comprometimento de dados pessoais e
financeiros, poderdo surgir efeitos relacionados a privacidade e ao cumprimento da legislagao
aplicavel, inclusive da Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais - LGPD.
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Nesse contexto, a exposicao a risco cibernético e fraude associado ao uso de inteligéncia artificial
pode influenciar a decisdo de investimento, na medida em que afeta a resiliéncia operacional, a
seguranca dos processos, a conformidade regulatdria, a confianca do mercado e o desempenho
financeiro do Banco.

Risco Relacionado a Estruturacdo, Validacao e Registro de Garantias

A adequada constituicdo, validacdo e registro de garantias em operagdes de crédito e captacdo
é fundamental para assegurar o cumprimento de obrigacGes contratuais, regulatdrias e a
efetividade na recuperacdo de ativos. Tais processos envolvem riscos como inconsisténcias na
alocacdo ou suficiéncia de ativos dados em garantia, divergéncias entre documentos e a
realidade registral dos bens, bem como falhas ou atrasos no registro perante os 6rgdos
competentes.

Essas situagcdes podem comprometer a validade, prioridade ou exequibilidade das garantias,
reduzir a capacidade de recuperagdo de crédito e gerar consequéncias adversas, incluindo
exigibilidade antecipada de obrigacdes, aplicagdo de penalidades, restricbes operacionais e
impactos negativos na liquidez, nas estratégias de funding e nos resultados do Banco.

Riscos Relacionados ao Processamento e Monitoramento de Carteiras de Crédito

Os processos de analise, precificacdo, registro, conciliagdo e monitoramento de carteiras de
crédito dependem do tratamento de elevado volume de dados, inclusive informagdes fornecidas
por clientes, originadores, cedentes, bureaus de crédito e prestadores de servigos. Eventuais
falhas, atrasos, divergéncias ou limitagdes na qualidade dessas informagbes, bem como
inadequacgdes em sistemas, modelos ou rotinas operacionais, podem afetar a tempestividade e
a precisdo da avaliacdo dos ativos, demandar ajustes contabeis ou operacionais e ocasionar
efeitos adversos sobre os resultados do Banco. O BRB adota controles, conciliagdes, revisdes e
procedimentos de monitoramento destinados a reduzir tais riscos.

Risco Relacionado a Processos de Pagamento e Conciliacdo Contabil

O fluxo de pagamentos de despesas e a subsequente conciliagdo contabil dependem de controles
gue assegurem a legitimidade e a unicidade das transagbGes. A auséncia de mecanismos de
verificagdo automatizada em todas as etapas do processo pode retardar a detecgao de eventuais
pagamentos indevidos ou duplicados, o que demandaria esforcos de recuperagdo e ajustes
contabeis.

Risco de Adequacdo de Capital

As instituicbes financeiras estdo sujeitas a requisitos regulatérios minimos de capital
estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil, apurados em
relacdo aos ativos ponderados pelo risco. A manutencdo de niveis adequados de capital é
influenciada por fatores como a evolugao das exposicdes, a qualidade dos ativos, a constituicdo
de provisdes, os resultados apurados e eventuais alteragdes no arcabouco regulatoério aplicavel,
0s quais podem, isolada ou conjuntamente, afetar os indices de capital.

A necessidade de observancia continua desses requisitos pode demandar a adocdo de medidas
de gestdo de capital, cuja implementacdo estad sujeita a condicGes de mercado, a aprovacoes
aplicaveis e a fatores externos. A exposicdo a risco de adequacédo de capital pode influenciar a

\
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operacgoes, a flexibilidade financeira e a observancia dos parametros prudenciais aplicaveis ao
setor.

Risco de Liguidez

As instituicOes financeiras estdo sujeitas ao risco de liquidez, entendido como a possibilidade de
descompasso entre os fluxos de recursos disponiveis e as obrigacdes a honrar, ou de obtencdo
de recursos apenas mediante custos ou condicdes menos favoraveis. A liquidez é influenciada
por fatores como a estrutura e a diversificacdo das fontes de captacdao, o comportamento de
aplicagbes e resgates, as condicdes macroeconémicas e do mercado financeiro e a percepcgao de
risco dos agentes de mercado.

Alteracbes nessas condicdes podem afetar o custo e a disponibilidade de captacdo e a
observancia dos indicadores prudenciais de liquidez aplicaveis. A gestdo do risco de liquidez é
conduzida por meio de politicas especificas, de plano de contingéncia de liquidez e do
monitoramento continuo de indicadores regulatérios e internos; ainda assim, tais mecanismos
podem nao ser integralmente suficientes em cenarios de estresse dos mercados. A exposicao a
risco de liquidez pode influenciar a decisdo de investimento, na medida em que se relaciona a
capacidade de financiamento das atividades e a estabilidade dos resultados.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Influéncia da Percepcao de Risco do Distrito Federal nos Valores Mobiliarios

Os acionistas controladores exercem influéncia indireta sobre os niveis de risco assumidos pela
Instituicdo, especialmente por meio da definicdo de diretrizes estratégicas e de governanca. O
valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos, ou que fagam referéncia ao Banco,
permanece sensivel a percepcdo de risco associada ao seu acionista controlador, o Governo do
Distrito Federal, incluindo sua capacidade fiscal, disciplina orcamentaria e estabilidade politico-
institucional.

Eventuais deterioragdes desses fatores, bem como mudancas na orientagdo estratégica, no nivel
de suporte ou na governanca do controlador, podem resultar em impactos negativos na
precificacdo dos ativos, aumento dos prémios de risco exigidos pelos investidores e potenciais
reavaliages de ratings do Banco. Além disso, o maior escrutinio sobre instituicGes com controle
estatal e a ampliacdo da exposicdo ao mercado podem intensificar a correlagao entre eventos
relacionados ao controlador e a percepcdo de risco da Instituigado.

Esse contexto pode afetar a capacidade de captacdo em condigdes competitivas, especialmente
em periodos de maior volatilidade macroecondémica e restricdo de liquidez. Adicionalmente, a
menor liquidez e a volatilidade dos mercados podem dificultar a negociagcdo dos titulos pelos
investidores em niveis de preco desejados.

Adicionalmente, a condicdo de sociedade de economia mista controlada pelo Distrito Federal
pode sujeitar o Banco a expectativas relacionadas a distribuicao de resultados. Em determinados
contextos fiscais ou orgamentarios do ente controlador, tais expectativas podem influenciar a
percepcado de investidores quanto a politica de dividendos e a capacidade de retencdo de lucros
para recomposicdo de capital, investimentos, crescimento dos negdcios e manutengdo de
indicadores prudenciais. Caso a distribuicdo de resultados ocorra em niveis superiores a
capacidade econO6mico-financeira ou as necessidades de capital da Instituicdo, podera haver
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impacto adverso sobre sua flexibilidade financeira, capacidade de investimento e
sustentabilidade de resultados.

Influéncia de Acionistas Relevantes com Direitos Politicos

Determinados acionistas relevantes da Instituicao podem estar sujeitos a restrigdes judiciais ou
regulatérias relacionadas a negociacdo de suas participagGes acionarias. Tais restricdes podem
ndo implicar, necessariamente, a suspensdo integral dos direitos politicos ou societarios
inerentes as agoes detidas, incluindo, conforme aplicavel, participagdo em assembleias, exercicio
de voto e indicagdo de membros a 6rgdos de fiscalizacdo. A eventual manutengdo ou limitagdo
desses direitos dependera da legislacdo aplicavel, do estatuto social, da classe e espécie das
acOes detidas, bem como do teor das decisdes judiciais ou administrativas pertinentes. A
participacdo de acionistas relevantes em deliberaces societarias ou érgaos de fiscalizacao pode
influenciar a percepcao de governanca, gerar questionamentos por investidores, reguladores ou
demais stakeholders e afetar adversamente a reputagdo da Instituigao.

Possibilidade de ndo pagamento de Dividendos ou Juros sobre o Capital Préprio

Nos termos de seu Estatuto Social e da Lei n°® 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Agbes”), o
Banco deve distribuir aos seus acionistas dividendo obrigatério correspondente a, no minimo,
25% do lucro liquido ajustado apurado em cada exercicio social, ressalvadas as hipéteses legais
e estatutarias aplicaveis.

Entretanto, a capacidade de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio depende
de diversos fatores, incluindo: a geragdo de lucro liquido; a situacdo financeira e patrimonial do
Banco; necessidades de capitalizagdo; manutencdo de indices regulatdrios minimos; constituicdo
de provisGes e reservas; exigéncias regulatérias; condicées de mercado; estratégias de
crescimento e investimento; decisdes dos érgaos de administracdo e deliberacGes societarias
aplicaveis.

Adicionalmente, nos termos da legislagdo aplicavel, a administracdo do Banco podera propor a
retengdo de lucros ou a suspensdo da distribuicdo obrigatéria de dividendos caso entenda que
tal distribuicdo seja incompativel com a situagao financeira da instituicdo ou com a preservagao
de sua estabilidade operacional, financeira e regulatéria.

Instituicdes financeiras estdo sujeitas a regras prudenciais e exigéncias regulatorias impostas
pelo Banco Central relacionadas a manutencdo de capital, patrimonio de referéncia, liquidez e
gerenciamento de riscos, as quais podem limitar ou restringir a distribuicdo de dividendos e juros
sobre o capital préprio, inclusive em determinados cenarios econdmicos, financeiros ou
regulatérios adversos.

Além disso, alterages na legislacdo tributaria ou societaria aplicavel a distribuicdo de dividendos
e juros sobre o capital proprio, poderdo reduzir o valor liquido distribuido aos acionistas e afetar
adversamente a atratividade do investimento nas agdes do Banco.

Dessa forma, os acionistas poderao nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio em
determinados periodos, ou recebé-los em montantes inferiores as suas expectativas.

c. suas controladas e coligadas
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O BRB detém o controle de diversas entidades em setores como bancario, securitario e de gestdo
de recursos, expondo o conglomerado a riscos operacionais, regulatorios e legais especificos.
Como parte do lucro do banco provém dessas controladas, eventuais perdas, condenagdes
judiciais ou falhas de compliance nessas empresas refletem-se diretamente nos resultados
consolidados e podem comprometer a reputacao institucional da marca.

A complexidade das normas impostas por 6rgdos como o Banco Central, CVM e SUSEP exige
monitoramento constante e investimentos em governanca para mitigar desafios de
conformidade. Além disso, a estrutura do grupo esta sujeita a riscos em operagées de aquisicao,
fusdo ou parcerias estratégicas, que podem envolver dificuldades de integragdo tecnoldgica,
passivos ocultos, subavaliacdo de ativos ou a nao concretizacao das sinergias financeiras
esperadas.

A Instituicdo pode estar exposta, de forma indireta, a riscos de mercado por meio de
participacbes em controladas a depender de suas estratégias e exposicoes liquidas.

Por fim, o Banco enfrenta vulnerabilidades externas, como possiveis mudancas na legislacao
tributaria brasileira que venham a taxar dividendos, reduzindo o resultado liquido das
controladas. Somados, esses fatores representam ameacas constantes a estabilidade financeira
e a posicdo estratégica do BRB perante investidores, reguladores e clientes.

d. seus administradores

Riscos Operacionais Relacionados a Atuacdo de Terceiros

A atuacdo de terceiros pode influenciar diretamente o perfil de risco da Instituicdao, especialmente
quando relacionada a execucdo de atividades de suporte, prestacdo de servicos, operacdo de
processos criticos, relacionamento com clientes, tratamento de informacgdes, suporte tecnoldgico
ou outras atividades relevantes ao funcionamento do Banco. Nesse contexto, a Instituicdo
mantém compromisso com padrées de integridade, ética e governanca, em conformidade com
a Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcdo) e demais normativos aplicaveis.

Considerando o ambiente de maior exposicdo institucional e de intensificacdo do escrutinio por
reguladores, investidores e sociedade, eventuais condutas inadequadas, falhas operacionais,
descumprimentos contratuais, deficiéncias de controles, incidentes de seguranca da informacao,
conflitos de interesse ou praticas ilicitas atribuidas a terceiros — incluindo prestadores de
servigos, fornecedores, parceiros comerciais, correspondentes, consultores e demais partes
relacionadas — podem gerar impactos relevantes de natureza operacional, regulatéria,
reputacional e financeira.

Tais situacdes podem comprometer a adequada execugao de atividades contratadas, afetar a
continuidade de processos relevantes, ensejar investigacdes, sancdes e questionamentos por
orgdos de controle, além de impactar a confianga do mercado e a percepcdo de governanga da
Instituicdo, inclusive quando os eventos ocorram sem participagao direta do Banco, mas em seu
beneficio, interesse ou ambito de atuacao.

O programa de integridade, governanga e gestdo de terceiros da Instituigdo é estruturado para
prevenir, detectar e responder a desvios de conduta e falhas relevantes, por meio de processos
de due diligence, controles internos, clausulas contratuais, monitoramento, auditoria,
capacitacdo e mecanismos de reporte. Ainda assim, a ocorréncia, investigacdo ou mesmo a
percepcao de irregularidades envolvendo terceiros podera resultar em danos a imagem
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institucional, elevacdo da percepgao de risco, potenciais impactos sobre a execugao da estratégia
e efeitos adversos sobre os resultados financeiros.

Nesse contexto, a exposicdo a riscos operacionais relacionados a atuagdo de terceiros pode
influenciar a decisdo de investimento, na medida em que afeta a resiliéncia operacional, a
conformidade regulatdria, a confianca do mercado e a estabilidade institucional do Banco.

e. seus fornecedores

O Banco de Brasilia € uma sociedade de economia mista, integrante da administracdo indireta
do Governo do Distrito Federal. Por sua vez, esta submetido a Lei n® 13.303/2016 e a outras
legislacOes especificas que regulam as compras e contratagdes publicas.

Em razdo do regime juridico ao qual se submete, é crucial a observancia dos principios basilares
da contratacdo publica, tais como a selecdo da proposta mais vantajosa, a impessoalidade, a
igualdade, a publicidade, a eficiéncia e a economicidade.

Dito isso, ha previsdo legal de procedimento para a selegdo de fornecedores, que, em regra,
ocorre por meio de processo licitatéorio, o que reduz a flexibilidade para a selegao direta de
fornecedores no mercado e para sua substituicdo imediata em situagdes ordinarias, sem prejuizo
das hipoteses legais especificas de contratacdo direta, inclusive em situagdes de emergéncia e
de contratacdo de remanescente de fornecimento em decorréncia de rescisdo contratual, quando
presentes os requisitos legais.

Temos fornecedores em todo o territério nacional, que atuam de forma regional em diversos
segmentos, dentre os principais podemos citar: material de expediente, software, equipamentos
de TI, mobiliario, servico de vigilancia armada, servigos de computacdo em nuvem e servicos de
apoio terceirizado.

Além dos fornecedores relacionados a infraestrutura e aos servigos administrativos, os processos
operacionais do Banco também dependem, de forma crescente, da atuagdao de fornecedores
especializados em tecnologia, processamento de dados, bureaus de crédito, APIs
governamentais, servicos de validacdo cadastral, autenticacdo digital, monitoramento
transacional e prevencao a fraude.

A crescente digitalizacdo das operagdes financeiras e dos processos de concessdo de crédito
amplia a dependéncia do Banco em relagdo a disponibilidade, seguranca, qualidade e integracdo
desses servigos prestados por terceiros. Eventuais indisponibilidades, falhas operacionais,
limitacGes tecnoldgicas, inconsisténcias de informacgdes ou interrupcdes nesses servicos podem
impactar adversamente atividades relacionadas a formalizacdo de operagdes, atualizacdo
cadastral, analises automatizadas de crédito, autenticagcdo de clientes, mensuracdo e
monitoramento de risco, acuracia das informagdes gerenciais e prevencao a fraude.

O BRB dispGe de politicas e mecanismos voltados para a gestdo de riscos, permitindo a atuacgao
pontual em um ambiente que permite a mitigagao de eventuais riscos ainda desconhecidos, no
tocante a cada segmento, bem como aqueles decorrentes de aspectos legais.

Entretanto, embora tais mecanismos fortalecam o controle e a resiliéncia institucional, ndo
eliminam integralmente a exposicdo a riscos. Nesse contexto, os riscos associados a
fornecedores concentram-se, principalmente, na eventual indisponibilidade ou inadequagao de
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sistemas e servigos utilizados, o que pode impactar a tempestividade e a acuracia das
informacdes gerenciais.

f. seus clientes

Mudancas no comportamento dos clientes, tais como resgates antecipados, pré-pagamentos ou
alteracdes no perfil de captacao, podem impactar o fluxo de caixa e a sensibilidade da Instituicao
ao risco de taxa de juros - IRRBB, afetando o resultado de intermediacgao financeira.

Determinados segmentos econémicos e grupos de clientes podem apresentar maior sensibilidade
a oscilagdes macroeconOmicas, alteragdes regulatorias, elevacdo das taxas de juros, inflacao,
reducao do consumo ou restricdes de liquidez, o que pode resultar em deterioracao acelerada
da qualidade da carteira de crédito em setores especificos. Nesse contexto, eventual
concentracdo de exposicdes em segmentos mais suscetiveis a ciclos econdmicos adversos pode
potencializar riscos de inadimpléncia, necessidade de provisdes adicionais e perdas financeiras
relevantes para o Banco.

Aumento da Inadimpléncia da Carteira de Crédito

A elevacdo no nivel de inadimpléncia da carteira de crédito pode piorar de forma que as provisdes
para perdas com operagoes de crédito possam se tornar insuficientes, o que poderia resultar em
perdas efetivas significativas para a instituicdo ou no aumento de provisdes para suportar
eventuais perdas e, por consequéncia, afetar adversamente os resultados operacionais e a
situacdo financeira do Banco.

Os riscos de respostas adversas as condicdes do mercado podem trazer consequéncia a
qualidade da carteira de crédito, bem como a capacidade de recuperagdo de empréstimos. Estes
sdo riscos inseparaveis das atividades do Banco. A exposigdo do Banco ao risco de crédito, impoe
a necessidade de manter modelos capazes de estabelecer limites compativeis, constituir
garantias e classificar de forma adequada os seus tomadores. Suas avaliacdes sao baseadas em
modelos de scores de crédito que envolvem variaveis cadastrais, restritivas e comportamentais
internas e externas do cliente. Todo modelo apresenta limitacdes e margens de erro sobre a
probabilidade de inadimpléncia futura de um tomador. O aumento no nivel de inadimpléncia da
carteira de crédito pode resultar em perdas efetivas ou no aumento de provisdes para suportar
eventuais perdas e, por consequéncia, afetar adversamente os resultados operacionais e a
situacdo financeira do Banco.

Garantias vinculadas a empréstimos e financiamentos ndo pagos ndo garantem a adequada
recuperacdao do crédito, varidveis externas ao conglomerado do Banco, ou seja, do curso do
processo de execucao de garantias podem frustrar a recuperagao do crédito. Outros fatores como
a concorréncia com créditos preferenciais e privilegiados (trabalhistas e fiscais) podem deixar
indisponiveis a execucdo das garantias em favor do Banco. Ademais, até a realizacdo do leildo,
podem ocorrer situagdes nas quais o valor efetivamente alcangado na venda seja menor do que
aquele previsto inicialmente. Dessa forma, o Banco pode ter seu resultado material e
adversamente impactado pela inadimpléncia de seus clientes.

A adequada avaliacdo do risco de crédito depende diretamente da qualidade, integridade,
suficiéncia e tempestividade das informagbes cadastrais, financeiras e comportamentais
utilizadas nos processos de analise e monitoramento das exposicdes. Eventuais inconsisténcias,
desatualizagdes ou limitagdes nas informacodes internas e externas utilizadas pelo Banco podem
impactar adversamente a adequada mensuragcao da capacidade de pagamento dos clientes, a
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efetividade dos modelos de risco, os processos de prevencdo a fraude e a correta atribuicdo de
limites de crédito.

Nesse contexto, o Banco mantém processos continuos de atualizagdo cadastral, integragao com
bureaus de crédito e fontes governamentais, visando mitigar riscos associados a insuficiéncia de
dados nos processos de concessdo e acompanhamento do crédito.

Risco de Concentracdo da Carteira de Crédito

O Banco esta sujeito a perdas associadas a eventual concentracdo da carteira de crédito,
principalmente em raz&o da inadimpléncia de clientes com exposicdes elevadas e dos segmentos
aos quais tém exposicdo de crédito significativa.

A qualidade da carteira de crédito do Banco estd associada ao risco de inadimpléncia dos
segmentos nos quais os clientes tomadores atuam. Quaisquer alteracdes nas condicdes
econémicas e politicas e diminuicdo na demanda dos clientes podem afetar negativamente a
taxa de crescimento e a composicdo da carteira de crédito do Banco. Uma mudancga no cenario
econOmico pode afetar grupos especificos, risco sistémico. Nestas condicGes, caso os efeitos
microeconomicos atinjam um grupo de clientes com os quais o Banco possui exposicées elevadas
e concentradas, isto podera potencializar o risco em fungdo de condigdes idiossincraticas do
cliente e de sua cadeia de valor e com isso elevar o risco de inadimpléncia desses clientes.

Determinados segmentos econdmicos e grupos de clientes podem apresentar maior sensibilidade
a oscilagdes macroeconomicas, alteragdes regulatorias, elevagdo das taxas de juros, inflacdo,
reducdo do consumo ou restricdes de liquidez, o que pode resultar em deterioragdo acelerada
da qualidade da carteira de crédito em setores especificos.

Nesse contexto, eventual concentracdo de exposicdes em segmentos mais suscetiveis a ciclos
econOmicos adversos pode potencializar riscos de inadimpléncia, necessidade de provisGes
adicionais e perdas financeiras relevantes para o Banco.

Risco de Contraparte

O Banco estd sujeito a perdas decorrentes do ndo cumprimento, por determinada contraparte,
de obrigagdes relativas a liquidacdo de operacbes que envolvam a negociacdo de ativos
financeiros.

O Banco se expoe ao risco de crédito de contraparte nas operagdes que envolvam a negociagao
de ativos financeiros, uma vez que tais operagdes estdo sujeitas ao risco de perda relacionado a
deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte. O descumprimento da operagao financeira,
qguando da liquidacdo final dos fluxos, resulta em perda econ6mica para o Banco quando ele
figura em posicdo ativa (ganhadora) na operacgdo, o que é potencializado no caso de mercados
com maior volatilidade. A ocorréncia de qualquer um dos riscos mencionados pode afetar
adversamente os resultados operacionais e os niveis de capital do Banco.

g. setores da economia nos quais o emissor atue

Riscos Associados ao Setor Financeiro

O core business do Banco é a concessdo de crédito, especialmente por meio da antecipacdo ao
consumo, atividade diretamente influenciada pelo cendrio macroecondmico nacional, em

4.1 Descricdo dos fatores de risco
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especial no Distrito Federal e regies de atuacdo. Varidveis como crescimento econdémico,
inflacdo e taxa de juros afetam indicadores de emprego, renda e consumo, impactando a
qualidade da carteira e elevando o risco de inadimpléncia de pessoas fisicas e juridicas. Para
mitigar esses riscos, o Banco adota modelos, politicas e instrumentos de gestdao de crédito
voltados a adequada avaliagdo, mensuracdo, monitoramento e controle da exposicdo ao risco de
crédito.

Adicionalmente, o Banco esta exposto ao risco de taxa de juros, inclusive no banking book —
IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book). A existéncia de descasamentos entre prazos,
indexadores e critérios de remuneragdo de ativos e passivos pode afetar adversamente a
margem financeira, especialmente em cenarios de elevagdo da taxa basica de juros ou de
aumento do custo de captagdo. Caso o custo de funding se ajuste em velocidade superior a
remuneracdo dos ativos, poderd haver compressdo das margens financeiras, com efeitos
adversos sobre resultados e capital. Adicionalmente, ciclos de alta de juros podem reduzir a
capacidade de pagamento dos tomadores, elevar a inadimpléncia, demandar provisGes
adicionais e deteriorar a qualidade da carteira de crédito.

Movimentos na taxa Selic representam fator relevante para os resultados, podendo tanto
pressionar margens quanto incentivar maior endividamento dos tomadores, com reflexos no
risco de crédito.

Adicionalmente, a ampliacdo da exposicdo a ativos com componente acionario aumenta a
sensibilidade da Instituicdo as oscilagdes do mercado de capitais.

Paralelamente, o setor financeiro passa por acelerada transformacao digital, exigindo evolugao
continua dos sistemas e processos de crédito. Limitacbes tecnoldgicas, obsolescéncia de
sistemas legados ou dificuldades de integracdo podem comprometer a eficiéncia operacional, a
qualidade das andlises e a aplicacdo uniforme das politicas de crédito. Esse contexto demanda
investimentos constantes em infraestrutura, automacado, integracdo de dados, modelos
analiticos e seguranca da informacgao.

h. regulacao dos setores em que o emissor atue

O ambiente regulatério do sistema financeiro brasileiro permanece como instrumento relevante
de politica econ6mica, com atuagdo ativa das autoridades na definicdo de diretrizes que
impactam a oferta de crédito, a estabilidade do sistema e o nivel de atividade econdmica. No
cenario atual, observa-se intensificacdo da agenda regulatéria, com maior énfase em temas
como gestao de riscos, capital e liquidez, inovacdo tecnoldgica, seguranga cibernética, protecdo
de dados e incorporagao de critérios socioambientais e climaticos as operagdes financeiras.

As instituicdes financeiras operam sob estrutura regulatoria robusta, sujeitas a supervisdo
continua de 6rgdaos como o BCB e o CMN, abrangendo, entre outros aspectos, requisitos de
capital e gerenciamento integrado de riscos, regras prudenciais de liquidez, exigéncias de
depdsitos compulsérios, limites operacionais, normas contadbeis alinhadas a padroes
internacionais, obrigagdes de reporte, além de diretrizes relacionadas a prevencao a ilicitos,
como Lavagem de dinheiro, e a protecdao de dados. Adicionalmente, iniciativas regulatérias
voltadas a digitalizacdo do sistema financeiro, como Open Finance, meios de pagamento
instantdneos e novas infraestruturas tecnoldgicas, ampliam o nivel de competicdo e exigem
continua adaptacdo operacional e estratégica.

4.1 Descricdo dos fatores de risco




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 4

O arcabouco regulatério permanece em constante evolucdo, sujeito a alteragdes legislativas,
normativas e interpretativas que podem ocorrer de forma célere e com impacto relevante sobre
o modelo de negodcios, custos operacionais, exigéncias de capital e rentabilidade. A introdugdo
de novos requerimentos ou o aumento do rigor regulatério pode demandar investimentos
adicionais em tecnologia, governanca e controles, bem como limitar determinadas operagoes ou
produtos.

Nesse contexto, a capacidade de adaptacdo tempestiva as mudancgas regulatérias, aliada a
manutencdo de elevados padres de conformidade e governanca, é fator critico para mitigagdo
de riscos, preservagao da reputacdao e sustentabilidade dos resultados no longo prazo. Nao
obstante os esforcos e medidas adotadas pelo Banco para monitorar e mitigar tais riscos, ndo é
possivel assegurar que serdo suficientes para evitar integralmente impactos adversos
decorrentes de mudangas no ambiente regulatorio.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

Embora suas atividades estejam concentradas no territério nacional, o BRB pode manter
exposicOes indiretas a riscos relacionados a paises estrangeiros, incluindo aqueles decorrentes
de operacbes de captagao externa, variagdes cambiais, instabilidade econémica internacional e
mudancas regulatérias em outros paises, que podem impactar o custo de funding e a liquidez
do Banco.

Essa exposicdao internacional manifesta-se principalmente por meio de posicbes em moeda
estrangeira — com destaque para dolar e euro —, as quais estdo sujeitas a volatilidade cambial
e as condigdes macroeconémicas globais. Adicionalmente, podem ocorrer exposicées indiretas e
pontuais decorrentes de operacles internacionais realizadas por intermédio de instituicGes
financeiras correspondentes, envolvendo riscos operacionais, regulatérios e de contraparte
inerentes a esse tipo de transagao.

Nesse contexto, investimentos indiretos por meio de fundos também podem ampliar a exposicdo
a mercados internacionais, aumentando a sensibilidade do Banco a eventos externos e as
dindmicas econ6micas globais.

j. questodes sociais

Fatores de risco relacionados a questdes sociais

O BRB atua de forma relevante na execugdo de politicas publicas e na operacionalizagdo de
programas sociais, especialmente no ambito do Distrito Federal, o que o exp&e a fatores de risco
relacionados a questdes sociais, em razdo da relevancia dessas atividades para a populacdo
atendida e para os entes publicos envolvidos.

Nesse contexto, eventuais falhas operacionais, descontinuidade de programas, alteracdes nas
diretrizes governamentais, limitagdes de execucdo, falhas de atendimento ou questionamentos
guanto a conducao dessas atividades podem gerar impactos sociais relevantes, além de efeitos
adversos de natureza operacional, reputacional, regulatéria e financeira para o Banco.

A materializacdo desses eventos pode afetar a percepcdo institucional sobre a capacidade do
BRB de executar adequadamente iniciativas de interesse social, com potenciais reflexos sobre a
confianga de clientes, entes publicos, investidores e demais partes interessadas.
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Nesse contexto, a exposicdo a fatores de risco relacionados a questdes sociais pode influenciar
a decisao de investimento, na medida em que afeta a percepcao de estabilidade institucional, a
confianca do mercado e a capacidade de o Banco manter a adequada execucdo de atividades
socialmente sensiveis.

k. questoes ambientais

Fatores de risco relacionados a questdes ambientais

O Banco esta exposto a fatores de risco relacionados a questdes ambientais, principalmente de
forma indireta, em razdo das atividades financiadas, dos clientes atendidos e de sua eventual
exposicdo a setores econ6micos com maior sensibilidade a temas ambientais.

Nesse contexto, a realizacdo de operagdes associadas a potenciais passivos ambientais, a
ocorréncia de eventos adversos relacionados ao meio ambiente, o descumprimento de normas
aplicaveis por clientes ou contrapartes, bem como a concentracdo em setores mais expostos,
podem resultar em efeitos adversos para o Banco, inclusive sob a forma de perdas financeiras,
necessidade de provisdes, deterioracdo da qualidade de ativos e impactos reputacionais.

A materializacdo desses eventos pode, ainda, afetar a percepcao do mercado quanto a
adequacao dos processos de avaliacdo, monitoramento e gestao de riscos socioambientais da
Instituicdo, com potenciais reflexos sobre sua imagem, sua exposicao a questionamentos
regulatérios e sua condigdo financeira.

Nesse contexto, a exposicao a fatores de risco relacionados a questdes ambientais pode
influenciar a decisao de investimento, na medida em que afeta a percepgao de risco institucional,
a qualidade da carteira exposta a determinados setores e a confianga do mercado na capacidade
do Banco de gerenciar adequadamente tais exposicoes.

l. questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Fatores de risco relacionados a questfes climaticas

O BRB estd sujeito a fatores de risco relacionados a questdes climaticas, inclusive sob a
perspectiva de riscos fisicos e de transicdo.

Os riscos climaticos fisicos decorrem, entre outros fatores, da ocorréncia de eventos climaticos
extremos, capazes de afetar a atividade econ6mica e a capacidade de pagamento de clientes e
contrapartes, especialmente em determinados setores econdmicos, com potenciais reflexos
sobre a inadimpléncia, a qualidade da carteira de crédito e o valor de garantias associadas as
operagoes.

Os riscos climaticos de transigdo, por sua vez, decorrem de mudancas regulatorias, tecnoldgicas,
de mercado ou de preferéncia dos consumidores associadas ao processo de transicdo para uma
economia de baixo carbono, podendo afetar a dindmica econémica e financeira de determinados
segmentos financiados pelo Banco.

A materializacdo desses eventos pode gerar impactos adversos sobre a qualidade dos ativos, a
precificagdo de riscos, a performance de setores expostos e a percepcao do mercado quanto a
capacidade do Banco de identificar, avaliar, monitorar e mitigar adequadamente exposicdes
relacionadas a questdes climaticas.
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Nesse contexto, a exposicdo a fatores de risco relacionados a questdes climaticas pode
influenciar a decisao de investimento, na medida em que afeta a percepgao de risco institucional,
a qualidade da carteira de crédito e a resiliéncia do Banco diante de mudancas climaticas e de
seus efeitos econdmicos.

m. outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

Todas as informacOes tidas como relevantes, relativas a esta secdao, foram devidamente
apresentadas nos itens precedentes.

4.1 Descricdo dos fatores de risco
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no
campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos.

1. Risco de Reputacional e Influéncia do Acionista Controlador

O BRB esta sujeito a riscos reputacionais e a percepcao de risco associada ao Distrito Federal,
seu acionista controlador, o que pode afetar a confianga de investidores, clientes e parceiros,
bem como a precificacdo de seus ativos. Eventos adversos, inclusive relacionados a aspectos
institucionais, regulatérios ou de mercado, podem intensificar o escrutinio sobre a Companhia e
gerar impactos negativos sobre sua imagem e resultados.

Adicionalmente, mudangas no cenario politico podem impactar as operagdes e os resultados
projetados do Banco, bem como decisdes do acionista controlador podem, em determinadas
circunstancias, divergir dos interesses de investidores minoritarios.

Este risco encontra-se detalhado no item 4.1 - “Risco Reputacional” e “Influéncia da Percepgdo
de Risco do Distrito Federal nos Valores Mobilidrios”.

2. Risco de Crédito e Qualidade dos Ativos, Incluindo Carteiras Adquiridas

O BRB esta sujeito ao risco de perdas decorrentes da deterioracdo da capacidade de pagamento
de clientes e contrapartes e da redugdo do valor recuperavel de operagdes de crédito, carteiras
adquiridas e demais ativos financeiros. Esse risco compreende, entre outras exposicoes,
carteiras e ativos oriundos de operagdes realizadas com o Banco Master, cuja qualidade,
documentacdo, lastro, garantias, aderéncia contratual, liquidez e valor recuperavel permanecem
sujeitos a acompanhamento e avaliagdo pela Companhia.

Este risco encontra-se detalhado no item 4.1 - “Riscos Relacionados a Carteiras Adquiridas,
Incluindo Ativos Oriundos de Operagbes com o Banco Master” e “Riscos Relacionados ao
Processamento e Monitoramento de Carteiras de crédito”.

3. Risco Regulatdério, de Compliance e Tributario

O Banco estd sujeito a um ambiente regulatério rigoroso e a constante supervisdo de
autoridades, estando exposto a riscos decorrentes de eventuais falhas de conformidade,
mudancgas normativas, investigacdes, processos administrativos ou judiciais. A materializagao
desses riscos pode resultar em sangdes, aumento de custos regulatorios, restricdes operacionais
e impactos reputacionais, além de demandar ajustes em processos e controles internos.

Este risco encontra-se detalhado no item 4.1 - “Risco Regulatério, de Compliance e Tributario”
e “Risco de Investigagoes, Processos Regulatérios e Fiscalizagdes”.

4. Riscos de Mercado e Variacdes no Desempenho dos Ativos

VariacGes em juros, inflacdo e condigdes macroeconémicas podem prejudicar o crescimento da
economia e podem ocasionar efeito adverso nas operacdes do Banco. Descasamentos entre
ativos e passivos, especialmente no &mbito do IRRBB, podem comprimir margens financeiras
em cenarios de elevagdo do custo de captacdo. Adicionalmente, tais condigbes podem elevar a
inadimpléncia e a necessidade de provisdes, impactando resultados e capital.

4.2 Indicacdo dos 5 (cinco) principais fatores de risco
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Este risco encontra-se detalhado no item 4.1 - “Riscos de Mercado e Variagdes no Desempenho
dos Ativos” e “Riscos Associados ao Setor Financeiro”.

5. Risco cibernético e fraude associado ao uso de inteligéncia artificial

O Banco estd exposto a riscos cibernéticos e fraudes digitais, intensificados pelo uso de
tecnologias como inteligéncia artificial. Tais eventos podem comprometer sistemas, dados e
operagoes, resultando em perdas financeiras, interrupgdes operacionais, sangdes regulatodrias e
impactos reputacionais, exigindo continuo aprimoramento dos mecanismos de prevencdo,
detecgao e resposta.

Este risco encontra-se detalhado no item 4.1 - “Risco cibernético e fraude associado ao uso de
inteligéncia artificial”.

A Administracdo acompanha continuamente a evolucdo dessas exposicdes por meio de
estruturas especificas de governanga, monitoramento periddico da qualidade dos ativos,
avaliagbes independentes, revisao de garantias, constituicdo de provisdes conforme os
normativos aplicaveis e medidas voltadas a otimizagdo da composicdo do portfdlio, incluindo
iniciativas de gestao ativa de ativos. Tais medidas buscam reduzir potenciais impactos sobre os
resultados, a liquidez e a estrutura de capital, embora ndo seja possivel assegurar a eliminacdo
integral dos riscos inerentes a essas operagodes.

4.2 Indicacdo dos 5 (cinco) principais fatores de risco
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que
o0 emissor esta exposto, inclusive em relacao a riscos cambiais e a taxas de juros.

O risco de mercado a que o BRB esta exposto corresponde a possibilidade de perdas decorrentes
de variagdes nos valores de mercado dos instrumentos financeiros detidos, abrangendo os
fatores de risco de taxa de juros, precos de agoes, variacao cambial e indices de precos, nos
termos da Resolugao CMN n° 4.557/2017.

O Banco mensura sua exposicao segregando os instrumentos por fator de risco e apurando as
posigdes liquidas, definidas como o moédulo da diferenga entre as posigdes ativas e passivas. A
exposicdo a acGes é mensurada considerando o maior valor entre o custo de aquisigdo e o valor
de mercado dos instrumentos.

Risco cambial

A exposicdo cambial decorre de posicdes em moeda estrangeira e instrumentos cambiais,
concentrada principalmente em doélar norte-americano e euro.

Risco de preco de agdes

Constitui o principal fator de risco de mercado do Banco. A partir de 2025, essa exposicdao passou
a incorporar de forma mais relevante instrumentos detidos indiretamente por meio de fundos de
investimento - FIPs, FIAs e FIIs, o que elevou a sensibilidade do resultado e do patriménio a
movimentos adversos no mercado acionario.

Risco de taxa de juros (IRRBB)

O Banco gerencia o risco de taxa de juros da carteira bancaria (IRRBB - Interest Rate Risk in
the Banking Book), conforme a Circular BCB n© 3.876/2018, por meio das abordagens de valor
econdémico (AEVE) e de resultado de intermediagdo financeira (ANII), considerando ainda as
Perdas e Ganhos Embutidos (EGL). Os principais fatores de risco sdo as taxas pré-fixada, DI,
cupom de IPCA e cupom de TR.

O requerimento de capital correspondente, denominado parcela do IRRBB - pIRRBB, é apurado
a partir do AEVE, do ANII e do EGL, conforme o alinhamento estratégico e o apetite a risco da
Instituicao.

Metodologia de mensuracao

Como métrica complementar de gestdo da carteira de negociacdo, o BRB utiliza o Value at Risk
- VaR, que estima, sob condigdes normais de mercado, a perda maxima esperada para a carteira
da Instituicdo, considerando determinado grau de confianga e horizonte temporal. A apuragao e
o monitoramento das métricas de risco de mercado e de IRRBB sdo realizados com o suporte de
sistemas especializados e algoritmos especificos.

As informacdes financeiras de exposicdo serdo incluidas neste documento apds a publicacao das

demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.
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#00 Publica

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para
os negocios do emissor ou de suas controladas, indicando:

a. juizo
b. instancia
c. data de instauracao

d. partes no processo (Em relacdao aos processos judiciais sujeitos a apreciacao da
Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos nomes das partes)

e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos
g. resumo das decis6es de mérito proferidas
h. estagio do processo
i. se a chance de perda é:
i. provavel
ii. possivel
ifi. remota
j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

k. analise do impacto em caso de perda do processo

4.4 Processos ndo sigilosos relevantes 140
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#00 Publica
Processos de Natureza Civel
Processo n° 0716434-48.2023.8.07.0001
Juizo 33 Vara da Fazenda Publica do DF
Instancia 23 instancia
Data da instauracao 06/04/2023
Partes no processo Autor: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Réu: ANTONIO JOSE DE ALMEIDA CARNEIRO
Provisao N&o ha provisionamento.
Principais fatos Trata-se de acdo de conhecimento (rescisdo contratual e

ressarcimento de valores) com pedido de tutela de urgéncia
proposta pelo BRB contra ANTONIO JOSE DE ALMEIDA
CARNEIRO.
A sentenca foi procedente nos seguintes termos:
“Ante o exposto, JULGO PROCEDENTES os pedidos iniciais
para resolver o contrato (ID 155786241, p. 57) formalizado
entre as partes, considerando o descumprimento pelo réu da
cldusula 4.3, bem como CONDENO o réu a pagar ao autor o
valor atualizado até 31/01/2024 de R$ 259.066.550,23
(duzentos e cinquenta e nove milhdes e sessenta e seis mil e
quinhentos e cinquenta reais e vinte e trés centavos),
conforme indicado no anexo 3 (ID 186176880) do laudo
pericial (ID 186176876).
ApoOs 31/01/2024 o valor devera ser atualizado pelo indice
adotado nesta sentenca (TR), a ser apurado por calculos
aritméticos simples em cumprimento de sentenca.
Torno definitiva a decisdo de ID 155788354 (p. 7), ratificada
na decisdo de ID 170706688, que deferiu a antecipagdo de
tutela para determinar a indisponibilidade de bens de
propriedade do réu até o limite de R$ 155.281.246,75 (cento
e cinquenta e cinco milhdes e duzentos e oitenta e um mil e
duzentos e quarenta e seis reais e setenta e cinco centavos),
representados por cotas do Fundo de Investimento em
Participagdes da Serra.” Fase atual: Interposicdo de Recurso
Especial para discussdo dos indices de atualizacédo.
Chance de perda Remota
Analise do impacto em caso de perda R$ 450.000,00

Processo n° 0704504-16.2022.8.07.0018

Juizo 52 Vara Civel de Brasilia
Instancia 223 instancia
Data da instauracao 18/04/2022
Partes no processo Autor: CONSTRUTORA MERIDIANO LTDA

Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Réu: PIO PACELLI MOREIRA LOPES

Réu: JOSE FRANCISCO MOREIRA LOPES

Réu: ATLAS TAXI AEREO LTDA
Provisao N&o ha provisionamento.

Principais fatos Trata-se de Acdo Anulatdria de garantia contratual - CCB n©
11549276, no montante de R$ 11.203.782,31 (onze milhdes,
duzentos e trés mil, setecentos e oitenta e dois reais e trinta
e um centavos). Sentenca foi julgada procedente para
declarar nula a garantia, suspender os leildes, determinar que
o0 BRB se abstenha de alienar o bem, determinar a nulidade
da consolidacdo da propriedade e da averbagdo no cartdrio.
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#00 Publica

Mantida a sentenga pelo TIDFT o BRB interp6s RESP. Fase
atual: Aguardando julgamento.
Chance de perda Provavel
Analise do impacto em caso de perda R$ 11.203.782,31

Processo n° 0028134-86.2002.4.01.3400

Juizo 142 Vara Federal Civel da SIDF
Instancia 12 instancia
Data da instauracao 10/09/2002
Partes no processo Autor: ASS DOS FUNCIONARIOS APOSENTADOS DO BRB

BCO DE BRASILIA
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Réu: REGIUS SOCIEDADE CIVIL DE PREVIDENCIA PRIVADA
Réu: UNIAO FEDERAL
Provisao N&o ha provisionamento.

Principais fatos O BRB, no ano 1997, deixou de recolher as contribuicbes do
plano de previdéncia da REGIUS durante os meses de
fevereiro a dezembro. Nesse mesmo periodo também foi
conferida isencao aos funcionarios do Banco.

A isencdo foi previamente autorizada pela Unido (Previc) e
lastreada numa antiga lei que, em tese, permitia a nado
cobranca das contribuicbes quando comprovado o superavit
das contas da entidade de previdéncia complementar.

Na inicial foi discutida a influéncia politica na concessdo da
isencdo e no prejuizo auferido pelos funcionarios com o nao
recolhimento das contribuicdes.

No entanto, a sentenca apegou-se a um Unico fundamento,
qual seja, a ma aplicacdo da lei, que, segundo o magistrado,
ndo permitia a isengao das contribuicdes, mas sim que demais
incentivos pudessem ser majorados ou minorados, mas nao a
supressao das contribuigdes.

Com isso, a sentenca condenou o BRB ao pagamento das
contribuicBes patronais no periodo de 02/1997 a 12/1997.
Condenou também a Unido no pagamento das contribuicGes
dos funcionarios no mesmo periodo. O Juiz arbitrou honorarios
em R$ 30.000,00. Fase atual: o processo subiu em recurso de
apelacgao.

Chance de perda Possivel

Analise do impacto em caso de perda A depender de eventual liquidacao

Processo n°® 0716464-95.2024.8.07.0018

Juizo 82 Vara da Fazenda Publica do DF
Instancia 12 instancia
Data da instauracao 02/09/2024
Partes no processo Autor: EDUARDO ARAUJO DE SOUZA

Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Réu: BRB CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S A
Réu: PAULO HENRIQUE BEZERRA RODRIGUES COSTA

Réu: Distrito Federal

Réu: IBANEIS ROCHA BARROS JUNIOR

Réu: GENIAL INVESTIMENTOS CORRETORA DE VALORES
MOBILIARIOS S.A.

E outros
Provisao N&o ha provisionamento.
Principais fatos Acdo Popular ajuizada pelo Presidente do Sindicato dos

Bancarios de Brasilia.
Pede a nulidade dos atos concernentes a execucdo do “Projeto
Loan”, que €, em suma, um projeto que tem o objetivo de
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promover a estruturacdo de um novo modelo de negdcio e
selecdo de potencial parceiro de mercado para atuar junto a
Financeira BRB.
Alegagdes do Autor Popular:
As estatais devem licitar para a alienagdo de bens moveis,
inclusive para a venda de agbes. No caso, a venda das agoes
deveria ter sido precedida de prévio procedimento licitatorio,
nos termos do art. 28 da Lei n. 13.303/2016;
O BRB deveria ter licitado para contratar a empresa GENIAL
INVESTIMENTOS, a qual foi contratada com dispensa de
licitacdo a titulo de assessora financeira da operacao;
O BRB deveria ter convocado a Assembleia Geral de acionistas
para deliberar sobre a alienagdo das agdes da subsidiaria do
conglomerado, com base no art. 136, IV e IX, da Lei n.
6.404/1976 (“Lei das S.A.”); e a Lei n. 5.721/1971 determina
que 51% das agdes devem ser mantidas no controle da
estatal, sendo que, na operagdo, o BRB alienou 49,9% das
acOes e manteve apenas 50,1%. Fase atual: Financeira BRB,
Paulo Henrique Costa e Distrito Federal apresentaram
contestacdo requerendo a improcedéncia total dos pedidos.
Estd pendente a apresentacdo de contestacdo por: Ibaneis
Rocha Barros Junior, KDB Instituicdo de Pagamento S.A.,
Konect Sociedade de Crédito Direto S.A. e Genial
Investimentos Corretora de Valores Mobilidrios S.A.
Decisdo no Agravo de Instrumento n. 0741490-52.2024.8.07
deferindo parcialmente “o pedido de antecipagcdo de tutela
recursal, para suspender os atos e procedimentos relativos ao
‘Projeto Loan’, exclusivamente com relacdo a alienagdo de
0,9% (zero virgula nove por cento) das agdes da Financeira
BRB; limitando a alienagdo ao percentual de 49% (quarenta e
nove por cento) de suas agdes, em respeito a previsdo legal
disposta no art. 3° da Lei 5.721/71".
Interposto Agravo Interno pelo Conglomerado BRB. O caso foi
despachado com a assessoria. Efeito regressivo ndo
concedido. Distrito Federal apresentou contrarrazdes pedindo
pelo ndo provimento do Agravo de Instrumento. KDB e
KONECT apresentaram contrarrazdes alegando ilegitimidade
passiva.
O Autor Popular apresentou contrarrazdes ao Agravo Interno
do Conglomerado BRB pedindo a manutencdo da decisao.
Chance de perda Remota
Analise do impacto em caso de perda Sem impacto financeiro

Processo n° 0003487-53.1993.8.07.0001

Juizo 32 Vara da Fazenda Publica do DF
Instancia 12 instancia
Data da instauracdao 11/09/2018

Partes no processo Autor: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Autor: ASSOCIACAO DOS ADVOGADOS DO BRB-BANCO DE
BRASILIA S/A

Réu: MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A

Réu: ALBERTO LABORNE VALLE MENDES

Réu: CIA MINEIRA DE PARTICIPACOES INDUSTRIAIS E

COMERCIAIS
E outros
Provisao N&o ha provisionamento.
Principais fatos Execucdo de Titulo Extrajudicial que se arrasta desde 1993 e

tem o valor atualizado de R$ 339.844.812,53.
O BRB obteve éxito, recentemente, no levantamento de R$
2.595.967,28.
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#00 Publica

N3o encontrados mais bens da empresa, foi contratada a
TROVALE para pesquisar bens ocultos. Fase atual: O BRB
solicitou que a Junta Comercial de MG fosse oficiada para
proceder a penhora das cotas sociais de ALBERTO LABORNE
VALLE MENDES na empresa TAMIG TAXI AEREO MINAS
GERAIS, pois essa empresa nunca respondeu as intimagoes.
Além disso, foram encontrados novos bens por meio da
pesquisa TROVALE, e o BRB requereu a penhora deles
(mdveis, imoveis e aeronaves).

O processo esta concluso para decisao.

Remota

Sem impacto de perda financeira

BRB - DTVM ARBITRAGEM SERPROS

Juizo

Instancia
Data da instauracao
Partes no processo

Provisao
Principais fatos

Chance de perda
Analise do impacto em caso de perda

CENTRO DE ARBITRAGEM, E MEDIACAO DA CAMARA DE
COMERCIO BRASIL-CANADA (CBC)

Arbitragem

2023

BRB-Banco de Brasilia S.A.

SERPROS

N&o ha provisionamento.

Procedimento de Arbitragem instaurado junto ao CENTRO DE
ARBITRAGEM E MEDIACAO DA CAMARA DE COMERCIO
BRASIL-CANADA (*CAM-CCBC”) na cidade de Sao Paulo, SP A
requerente alega que, em 09/04/2013, realizou o seu primeiro
aporte no FIP, adquirindo 25% de suas cotas pelo valor de R$
37 milhdes; realizou segundo aporte de cerca de R$ 1 milhdo,
em 26/12/2013, e um terceiro de R$ 19 milhdes, em
11/09/2014.

Apresentou alegagdes iniciais requerendo indenizagdo em
relacdo do delta diferencial do preco das cotas adquiridas e o
preco que entendem justo tendo em vista possivel fraude nos
valuations. Fase atual: Encerrada a fase de produgdo de
provas, o caso foi concluso para julgamento.

Remota

R$ 60.000.000,00

Processo n°® 1002243-27.2019.8.26.0100

Juizo
Instancia

Data da instauracao
Partes no processo

Provisao
Principais fatos

Chance de perda
Analise do impacto em caso de perda

4.4 Processos ndo sigilosos relevantes

73 Vara da Fazenda Publica da Comarca de S3do Paulo (SP) -
TISP

12 instancia

15/01/2019

Autor: Instituto de Previdéncia Social do Municipio de
Campinas - Camprev

Réu: BRB Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios - BRB
DTVM

Nao ha provisionamento.

Trata-se de agdo ajuizada pela CAMPREV em decorréncia de
perdas em investimentos aplicados em fundo, administrado
pela BRB DTVM (LSH/Turmalina). A autora realizou um aporte
no valor de 15 milhdes de reais em 02/08/2016. No processo,
pleiteiam reparacdo do prejuizo do investimento com
devolugdo do valor investido mais lucros cessantes (em taxa
de 8% ao ano - taxa minima de rentabilidade do FIP-LHS).
Existe o Inquérito Civil 14.0713.007976/2017-9, junto ao
MP/SP, para apurar a conduta dos gestores da CAMPREV. Fase
atual: Processo em fase de pericia.

Remota

R$ 44.356.701,35
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Processo n°® 5422037-90.2017.8.09.0051 (IMPUGNAGAO - 5246881-20.2019.8.09.0051)

Juizo
Instancia
Data da instauracao
Partes no processo

Provisao

Principais fatos

4.4 Processos ndo sigilosos relevantes

33 UPJ Varas Civeis

12 instancia

08/05/2019

Autor INCORPORACAO BOULEVARD LTDA .
Autor: BORGES LANDEIRO ADMINISTRACAO E
PARTICIPAC@ES LTDA

Autor: SOCIEDADE BRASILEIRA DE CONSTRUC@ES LTDA
Autor: INCORPORACAO MATTONI LTDA

Autor: SPE 02 BL URBANISMO LTDA

E outros R .

Réu: ROSANGELA ANASTACIO MACHADO

E outros

R$ 20.481.841,75 no processo 5246881-20.2019.8.09.0051

Trata-se de pedido de recuperacdo judicial que tramita na
Comarca de Goiania e é acompanhada pelo escritério
HOFFMAN ADVOGADOS ASSOCIADOS.

No entanto, o que mais importa para a analise dos processos
relevantes é a Impugnacdo de Crédito apresentada pelo
HOFFMAN tardiamente (preclusdo temporal), registrada sob o
n. de processo 5246881-20.2019.8.09.0051.

A Sentenca da Impugnagcdao de Crédito n. 5246881-
20.2019.8.09.0051 reconheceu a INTEMPESTIVIDADE da
impugnacdo, nos seguintes termos:

“A Lei 11.101/2005 prescreve que para a
habilitagdo/impugnacdo de crédito, o Credor devera preencher
0s requisitos insculpidos nos artigos 9° e incisos, entre os
quais esta a apresentagdo dos documentos comprobatérios do
crédito. No procedimento da recuperagdo judicial, Lei
11.101/2005, o administrador judicial procedera a verificagao
dos créditos da empresa recuperanda, publicando o primeiro
edital com a lista de credores no orgdo oficial, sendo
concedido prazo de 15 (quinze) dias para que os credores
apresentem habilitacdes ou divergéncias quanto aos créditos
ali elencados. Decorridos 45 (quarenta e cinco) dias do
término do prazo anterior, deverd o administrador judicial
publicar um novo edital (art. 7°, § 2°) com a relagdo de
credores.

Discordando da relagdo, qualquer credor, o devedor ou seus
socios ou, ainda, o Ministério Publico pode apresentar, no
prazo de 10 (dez) dias, impugnacao ao juiz (art. 8°), indicando
a auséncia de créditos ou insurgindo-se contra a legitimidade,
importancia ou classificagdo dos créditos elencados.

Dessa forma, dispde o art. 19 da Lei n® 11.101/2005: [...]

A tempestividade se constitui, portanto, em pressuposto
objetivo/extrinseco do incidente. Tratando-se de exigéncia
prevista na lei de que a impugnacdo cabivel deva ser
interposta dentro do prazo legal, do contrario, esta
configurada a preclusao temporal.

Feitas essas digressdes, adentro desde logo ao cerne da
questdo posta a julgamento, onde se verifica que a pretensao
exordial ndo merece prosperar.

No caso em aprego, extrai-se dos autos 5422037-90, evento
1.177, arquivos 5 e 6, que o Edital de publicacdao da 22 lista
de credores foi disponibilizada no Diario da Justica Eletrénico
no dia 30/08/2018 (quinta-feira) e publicada no dia
31/08/2018 (sexta-feira), enquanto a presente impugnagdo
foi protocolizada apenas em 08/05/2019, ou seja, muito apds
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Chance de perda
Analise do impacto em caso de perda
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#00 Publica

o transcurso do prazo legal, razao porque deve ser
considerada intempestiva.

Desta forma, observa-se que a presente impugnagao foi
ajuizada somente 9 meses apds a 22 lista de credores, ou seja,
apoés o prazo de 10 (dez) dias corridos previsto no artigo 8°
da Lei 11.101/2005, restando clarividente sua
intempestividade.

Destarte, uma vez homologado o quadro-geral de credores a
partir da relagdo de credores do artigo 7°, § 2°, da Lei n©
11.101/05 e impugnacdes apresentadas tempestivamente, o
que, como visto, ndo é o caso do incidente objeto desta acdo,
manejado pela parte autora, a sua alteracdo somente pode
ocorrer pelas vias ordinarias (procedimento ordinario comum,
do CPC), nas hipdteses dos artigos 10, § 6°, e 19, caput, da
Lein® 11.101/05.

Calha ressaltar que o prazo para impugnacdo ao Edital é
contado em dias corridos, nos termos do inciso I, paragrafo
10 do artigo 189 da Lei 11.101/05. [...]

Ante o exposto, julgo EXTINTO o processo, sem julgamento
do mérito, a presente impugnacdo, com fulcro nos incisos IV
do artigo 485, do Cddigo de Processo Civil, em razdo da
intempestividade.

Condeno a parte autora ao pagamento das custas e despesas
processuais e honorarios advocaticios, os quais fixo em 10%
(quinze por cento) sobre o valor atualizado da causa (art. 85,
§ 20, CPC)".

Interposto recurso de Apelacdao pelo BRB, o TJGO negou
provimento:

“No caso concreto, inconteste a publicagdo do edital contendo
a segunda relagao de credores (evento n. 1.177, autos n.
5422037-90.2017.8.09.0051) no Diario de Justica Eletronico
de 31.08.2018 (sexta-feira), iniciado o prazo para impugnacao
em 01.09.2018 (sabado) e findado em 10.09.2018 (segunda-
feira). Assim, revela-se manifestamente intempestiva a
impugnacdao apresentada em 08.05.2019, a inviabilizar o
recebimento do incidente como impugnacgdo retardataria. No
mesmo sentido, em casos andlogos, o posicionamento da
Corte Superior: [...].

Em que pese o art. 10, § 59 da Lei n. 11.101/2005 admitir o
recebimento da habilitacdo de crédito retardataria como
impugnacdo, ndo ha disposicdo expressa autorizando a
admissdo da impugnacdo intempestiva como retardataria. E
consoante orientagdo da Corte Superior, por cuidar de norma
de aplicacdo cogente, por forga de opcdo legislativa, ndo ha
como acolher a impugnagdo de crédito apresentada fora do
prazo peremptoério de 10 (dez) dias previstos no art. 89, Lei n.
11.101/05 (AgInt no AREsp n. 1.298.126/RS, 42 Turma,
Relator Min. Marco Buzzi, D] de 24.09.2020)".

Interposto REsp pelo BRB, o recurso foi inadmitido.

N&o houve interposicdo de AREsp.

INCORPORACAO CLASSIC LTDA interp6s REsp, o qual foi
inadmitido.

Fase atual: Aguarda julgamento de AREsp da INCORPORACAO
CLASSIC LTDA para o STJ.

Provavel

20.481.841,75
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Processos de Natureza Tributaria
Processo n° 1021806-88.2023.4.01.3400
Juizo 82 Vara Federal Civel da SIDF
Instancia 23 instancia
Data da instauracao 27/03/2023
Partes no processo Autor: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Réu: Unido Federal
Provisao N&o ha provisionamento.
Principais fatos Anular os Processos Administrativos Fiscais (PAF) n.

14041.000171/2008-22 e n. 14041.000170/2008-88
referente as autuacdes da Receita Federal do Brasil em relagdo
ao pagamento de parcelas de Participagdo nos Lucros e
Resultados, no ano de 2003, em tese, em desacordo com o
previsto na Lei n. 10.101/2000.
Foi realizado um primeiro deposito judicial no valor de R$
65.750.460,07 com pedido de liminar para suspensdo da
exigibilidade do crédito tributario.
A Fazenda Nacional solicitou complemento do depdsito no
valor de R$ 2.315.083,13, realizado em 28/04/2023.
Em 10/05/2023 foi realizado o depdsito judicial de R$
78.330,04, de multa acessoria, para a concessdo da medida
liminar.
Fase atual: Concluso para julgamento desde 11/09/2023

Chance de perda Possivel

Analise do impacto em caso de perda R$ 78.330,04

Processo n° 0007699-18.2007.4.01.3400

Juizo 212 Vara Federal - SIDF
Instancia 212 Vara Federal Civel da SIDF
Data da instauracao 26/03/2007
Partes no processo Autor: BRB DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES

MOBILIARIOS S/A
Réu: Unido Federal
Provisao N&o ha provisionamento.

Principais fatos A BRB DTVM é contribuinte da contribuigdo social incidente
sobre o faturamento PIS e da COFINS nos termos da Lei
Complementar n® 70/1991. Por essa lei, era considerado
faturamento “a receita bruta das vendas de mercadorias e
servicos e de servicos de qualquer natureza”. Ponto
controvertido diz respeito a ampliacao da definicdo do conceito
de “faturamento” para fins tributarios. Discussdo sobre a
definigdo do termo faturamento “a receita bruta das vendas
de mercadorias e servicos e de servicos de qualquer
natureza”. BRB pede compensacao e levantamento de créditos
tributarios.
Fase atual: Processo suspenso.

Chance de perda Possivel

Analise do impacto em caso de perda Sem impacto financeiro

Processo n° 0001136-42.2006.4.01.3400 (antigo 2006.34.00.001140-3)

Juizo 62 Vara Federal Civel da SIDF
Instancia 12 instancia
Data da instauracao 14/02/2006
Partes no processo Autor: BRB-Banco de Brasilia S.A.
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Principais fatos

Chance de perda
Analise do impacto em caso de perda

#00 Publica

Réu: Unido Federal

R$ 713.720.000,00

Trata-se de agdo anulatoria de CSLL que tem como objetivo
anular o0s Processos Administrativos Fiscais (PAF)
14052.001900/91-10, 10166.011588/97-94,
10166.009208/2003-14 e 14041.000389/2004-53; e declarar
a inexisténcia de relagdo juridico-tributaria entre o BRB e o
Fisco quanto a CSLL, em razdo da coisa julgada nos autos da
acdo declaratéria 89.00.047450 (REO 89.01.16151-6).

Fase atual: Acoérddo favoravel ao BRB proferido em
06.03.2025 reconhecendo-se o direito do impetrante de ndo
recolher a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL,
no periodo objeto da lide.

Provavel

R$ 713.720.000,00

Processo n°® 0074082-94.2015.4.01.3400

Juizo
Instancia
Data da instauracao
Partes no processo

Provisao
Principais fatos

4.4 Processos ndo sigilosos relevantes

62 Vara Federal Civel da SIDF

13 instancia

27/01/2016

Autor: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Réu: Unido Federal

N&o ha provisionamento.

Distribuida por dependéncia a acdo anulatéria 0001136-
42.2006.4.01.3400 (relatada acima), uma vez que trata de
discussdo referente ao recolhimento de CSLL no ano-
calendario de 2004, periodo abrangido na causa de pedir
daquele processo.

A inicial relata que, por meio de procedimento fiscalizatério, o
BRB foi autuado para pagamento de IRPJ no valor de R$
10.108.294,18, e CSLL no valor de R$ 12.116.055,58,
referentes ao ano-calendario de 2004, em razdo do Mandato
de Procedimento Fiscal n. 01.1.01.00-2007-00666-4, e,
posteriormente, do Mandato de Procedimento Fiscal n.
01.1.01.00-2008-00390-1.

No Auto de Infragdo constou que o lancamento foi efetuado
para “formalizar a cobranga do IRPJ apurado a partir da glosa
de deducdes efetuadas indevidamente na apuragdo do Lucro
Real e da CSLL que deixou de ser declarada e recolhida” e para
“langamento da multa isolada pela falta de recolhimento da
estimativa mensal da CSLL".

O pedido da agdo foi para declarar a nulidade da autuacdo,
com a consequente anulacdao de todas as penalidades
decorrentes.

O fundamento foi o de que, nos autos da agdo ordinaria n.
89.00.04745-0, que tramitou perante a 62 Vara Federal da
SIDF, reconheceu-se a inconstitucionalidade incidental da Lei
n. 7.689/1988, declarando-se a inexisténcia da relagdo
juridico-tributaria que autorize o pagamento da CSLL, tendo
havido o transito em julgado da sentenca, confirmada em sede
recursal no dia 18/02/1992.

Caso ndo acolhidos os argumentos acima, o BRB ainda assim
defendeu que: a) deve ser admitida a compensacao de bases
negativas da CSLL, nos estritos limites previstos na lei (de
30%); b) é devida a exclusdo na base de calculo do lucro real
de 2004, no valor de R$ 7.187.527,93, devendo haver o
cancelamento da glosa constantes dos anexos I e II do auto
de infragdo; e c) houve denlncia espontdnea a excluir as
penalidades.
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A Sentenca foi julgada procedente favoravelmente aos
interesses do BRB nos seguintes termos:

“Ante o exposto, confirmo a decisdo que deferiu o pedido de
tutela de urgéncia, mediante o depdsito integral do montante
do crédito tributario, e, no mérito, julgo procedente o pedido,
na forma do art. 487, I, do CPC, para declarar a nulidade da
atuacdo feita contra o Autor no ambito do mandado de
procedimento fiscal — MPF n° 01.1.01.00-2007-00666-4
(substituido pelo MPF n° 01.1.01.00-2008-00390-3),
anulando-se, por conseguinte, todas as penalidades dai
decorrentes”.

A Unido apelou, e o processo esta pendente de julgamento
perante a 132 Turma do TRF/138, no Gabinete do
Desembargador ROBERTO CARVALHO VELOSO.

Provisdo: atrelada ao processo 0001136-42.2006.4.01.3400.
Chance de perda Possivel
Analise do impacto em caso de perda Atrelado ao processo 0001136-42.2006.4.01.3400

CSLL - EREsp 841.818/DF — PROCESSO 89.0004745-0

Juizo 62 Vara Federal da SIDF
Instancia ST)
Data da instauracao 1989
Partes no processo Autor: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Réu: Unido Federal
Provisao N&o ha provisionamento.
Principais fatos Em 1988, o BRB ingressou com a acdo declaratéria n.

89.0004745-0, que foi julgada procedente para declarar a
inconstitucionalidade do fato gerador e da base de calculo
adotada pela Lei n° 7.689/88, instituidora da referida CSLL,
com transito em julgado em 1992, nos seguintes termos: "Isto
posto, julgo procedente a presente acdo e a cautelar, em
apenso, e declaro a inexisténcia de relagdo juridico-tributaria
entre as autoras e a Unido Federal, no que tange ao
recolhimento da contribuicdo social, instituida pela Lei o°
7689/88, a aliquota de 8% (oito por cento) sobre o lucro das
pessoas juridicas, apurado no balanco encerrado em
31.12.88, por se tratar de exigéncia manifestamente
inconstitucional."

Nao obstante, a Receita Federal, por meio do Auto de Infragdo
n° 06146, de 9 de julho de 1997, autuou o BRB para o
pagamento do valor de R$ 115.168.804,64 (cento e quinze
milhdes, cento e sessenta e oito mil, oitocentos e quatro reais
e sessenta e quatro centavos), referente a CSLL e multa dos
anos de 1995 e 1996. Este auto de infracao foi aprovado por
um acérddo do Conselho de Contribuintes, e a exigéncia de
pagamento foi mantida, apesar da defesa apresentada pelo
BRB.

O BRB ingressou com o presente Mandado de Seguranga,
pleiteando a seguranca juridica para ndo ser notificado de
cobranga a respeitos da CSLL, bem como para receber a
certidoes negativas de débito por ele requeridas.

A sentenga concedeu a segurancga pleiteada.

Nao obstante, o TRF reformou a r. sentenga, por se tratar de
relagdo juridica de trato continuado.

O BRB interp0s Recurso Especial. O fundamento foi o de que,
nos autos da acdo ordinaria n. 89.00.04745-0, que tramitou
perante a 62 Vara Federal da SIDF, reconheceu-se a
inconstitucionalidade incidental da Lei n. 7.689/1988,
declarando-se a inexisténcia da relacao juridico-tributaria que
autorize o pagamento da CSLL, tendo havido o transito em
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#00 Publica

julgado da sentenca, confirmada em sede recursal no dia
18/02/1992.
Os Embargos de Divergéncia do BRB foram desprovidos. O
Banco vai interpor Recurso Extraordinario.
Provisdo: atrelado ao processo 0001136-42.2006.4.01.3400
Chance de perda Possivel
Analise do impacto em caso de perda Atrelado ao processo 0001136-42.2006.4.01.3400

OPERAGAO CIRCUS MAXIMUS - 1003577-22.2019.4.01.3400

Juizo 102 Vara Federal Criminal da SIDF
Instancia 12 instancia
Data da instauracao 12/02/2019
Partes no processo Autor: MINISTERIO PUBLICO FEDERAL - MPF

Réu: RICARDO SIQUEIRA RODRIGUES
Réu: HENRIQUE DOMINGUES NETO

E Outros
Terceiro: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Provisao N&o ha provisionamento.
Principais fatos A Operagao Circus Maximus é desdobramento da Operagdo

Greenfield, descreve a existéncia de uma suposta organizagdo
criminosa voltada a pratica de corrupgdo, gestdo fraudulenta,
desvio de recursos de instituigdes financeiras e lavagem de
dinheiro. Segundo o MPF, o grupo seria composto por
dirigentes, operadores do mercado financeiro e agentes
privados que atuariam de forma coordenada para direcionar
operagdes financeiras, pagar vantagens indevidas e ocultar a
origem ilicita dos valores mediante estruturas negociais
aparentemente regulares. A acusagao foi formulada com
fundamento, entre outros, nos arts. 49 e 59 da Lei n©
7.492/1986, além dos crimes de corrupgdo ativa, corrupgao
passiva e lavagem de dinheiro.
Chance de perda N&o se aplica. BRB é terceiro interessado.
Analise do impacto em caso de perda Sem impacto financeiro

OPERAGAO COMPLIANCE ZERO - Reclamagdo n° 88.121

Juizo Ministro André Mendonga
Instancia STF
Data da instauracao 18/11/2025
Partes no processo Partes em segredo de justica.
Vitima: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Provisao N&o ha provisionamento.
Principais fatos O BRB figura, até a presente data, na condigcdo de vitima em

procedimento investigativo conduzido pelas autoridades
competentes, relacionado a supostas irregularidades
atribuidas ao Banco Master e a outras pessoas fisicas e
juridicas, incluindo determinadas operagGes realizadas com o
BRB.

Segundo informacgBes publicas divulgadas pelas autoridades
competentes, o procedimento apura possiveis ilicitos
atribuidos a terceiros. As referéncias a tais fatos
correspondem a hipdteses sob apuragdo e ndo representam
conclusdo definitiva quanto a ocorréncia, autoria, extensdo de
eventuais danos ou seus efeitos sobre o BRB.

Chance de perda Nao se aplica.
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#00 Publica

Analise do impacto em caso de perda A Companhia coopera com as autoridades competentes e vem
conduzindo avaliagbes técnicas, juridicas, contabeis,
financeiras e de governanca relacionadas as operagGes e aos
ativos abrangidos. Até a presente data, no ambito processual
especifico, ndo ha valor de perda diretamente quantificado ou
provisionado, sem prejuizo de revisdes decorrentes da
evolugdo das investigacdes, das andlises técnicas e da
obtengdo de novas informacoes.
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#00 Publica
Processos de Natureza Trabalhista
ACAO COLETIVA TRABALHISTA - 0001398-08.2024.5.10.0011
Juizo 112 Vara do trabalho de Brasilia
Instancia 12 instancia
Data da instauracao 29/08/2024
Partes no processo Autor: S.E.E.B.B.
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Provisao N&o ha provisionamento.
Principais fatos A acao civil coletiva foi ajuizada pelo S.E.E.B.B. alegando que

0s ocupantes da atividade gratificada de CAIXA tém direito a
uma pausa de 10 minutos a cada 50 minutos trabalhados
previsto em Acordo coletivo, no art. 72 da CLT, na NR 17 e que
o BRB “vem desrespeitando o direito dos caixas bancarios” ao
intervalo em questao.
Ainda ndo foi proferida Sentenga.
Fase atual: O BRB solicitou, apds audiéncia de instrugdo e
julgamento, que fosse deferida dilagdo na producgdo de prova
documental.
Os autos foram conclusos para julgamento em 04/05/2025.
Chance de perda Remota
Analise do impacto em caso de perda R$ 72.833,09

ACAO COLETIVA TRABALHISTA - 0000786-67.2024.5.10.0012

Juizo 122 Vara do Trabalho de Brasilia
Instancia 12 instancia
Data da instauracao 12/07/2024
Partes no processo Autor: S.E.E.B.B.
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Provisao N&o ha provisionamento.
Principais fatos A agao civil coletiva foi ajuizada pelo S.E.E.B.B. alegando que

os Gerentes de Negodcios desempenham atividades
incompativeis com as funcbes de direcdo, geréncia,
fiscalizacdo, chefia e equivalentes ou outros cargos de
confianga, portanto, deveriam ser enquadrados no caput do
art. 224 da CLT e, por consequéncia, seria devido o
pagamento das horas que ultrapassarem a jornada de 6 (seis)
horas diarias, até o limite de 8 (oito) horas didrias, com as
devidas repercussodes, dada a sua prestacdao em habitualidade.
Ainda ndo foi proferida Sentenga.

Fase atual: O BRB apresentou suas Razdes Finais e o processo
esta concluso para julgamento.

Chance de perda Remota
Analise do impacto em caso de perda R$ 72.474,23

AGAO COLETIVA TRABALHISTA - 0000806-37.2024.5.10.0019

Juizo 192 Vara do Trabalho de Brasilia
Instancia 12 instancia
Data da instauracao 12/07/2024
Partes no processo Autor: S.E.E.B.B.
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Provisao N&o ha provisionamento.
Principais fatos A acgao civil coletiva foi ajuizada pelo S.E.E.B.B. alegando que

os Gerentes de Expediente desempenham atividades
incompativeis com as fungbes de direcdo, geréncia,
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Chance de perda
Analise do impacto em caso de perda

#00 Publica

fiscalizagdo, chefia e equivalentes ou outros cargos de
confianga, portanto, deveriam ser enquadrados no caput do
art. 224 da CLT e, por consequéncia, seria devido o
pagamento das horas que ultrapassarem a jornada de 6 (seis)
horas diarias, até o limite de 8 (oito) horas diarias, com as
devidas repercussodes, dada a sua prestacao em habitualidade.
Ainda ndo foi proferida Sentenga.

Fase atual: Instrucdo.

Remota

R$ 72.474,23

ACAO COLETIVA TRABALHISTA - 0001046-38.2024.5.10.0015

Juizo
Instancia
Data da instauracao
Partes no processo

Provisao
Principais fatos

4.4 Processos ndo sigilosos relevantes

152 Vara do Trabalho de Brasilia

12 instancia

29/08/2024

Autor: S.E.E.B.B.

Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

N&o ha provisionamento.

A acdo civil coletiva foi ajuizada pelo S.E.E.B.B. alegando que
os ocupantes da funcdo de “Gerente de Projetos”
desempenham atividades incompativeis com as fungdes de
direcdo, geréncia, fiscalizacdo, chefia e equivalentes ou outros
cargos de confianga, portanto, deveriam ser enquadrados no
caput do art. 224 da CLT e, por consequéncia, seria devido o
pagamento das horas que ultrapassarem a jornada de 6 (seis)
horas diarias, até o limite de 8 (oito) horas diarias, com as
devidas repercussodes, dada a sua prestacao em habitualidade.
Foi proferida Sentencga julgando parcialmente procedentes os
pedidos. A decisdo foi parcialmente favoravel ao autor,
determinando o pagamento das diferengas salariais e
indenizagdes, além de estabelecer as regras para
contribuicdes previdencidrias e fiscais, juros, corregdao
monetaria, e execucdo da sentenca.

Resumo da Sentenca:

Diferencas Salariais: O banco deve pagar as diferengas
salariais resultantes das verbas deferidas na agdo. Essas
diferencas devem ser consideradas na base de calculo das
contribuigdes ao fundo de pensao REGIUS.

Indenizagdo por Perdas e Danos: O banco deve indenizar os
substituidos por perdas e danos devido ao ndo pagamento das
horas extras habituais, que afetaram a complementacdo de
aposentadoria. A indenizagao deve ser apurada em parcelas
vencidas e vincendas, incluindo o abono anual.

Contribuigbes Previdenciarias e Fiscais: As contribuigdes
devem ser recolhidas conforme a legislagdo previdenciaria
vigente. Excluem-se contribuicdes para terceiros, mas
incluem-se aquelas destinadas ao SAT.

Natureza das Parcelas: Parcelas de horas extras, RSR e 13°
salario possuem natureza salarial. Outras parcelas possuem
natureza indenizatoria.

Imposto de Renda: Na retengdo do Imposto de Renda, devem
ser excluidas da base de cdlculo as parcelas indenizatdrias e
0s juros de mora.

Juros e Correcdo Monetaria: Aplicam-se o IPCA-E na fase pré-
judicial e a taxa SELIC a partir do ajuizamento da acgdo.
Execugao: o As execugdes devem ser individuais, conforme o
verbete 77 do TRT da 102 Regido.

Isengdo de Custas: O autor esta isento de custas e honorarios
sucumbenciais.

Honorarios Assistenciais: O banco deve pagar 10% de
honorarios assistenciais ao autor.
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#00 Publica

Fase atual: Esta pendente o julgamento de recurso.
Chance de perda Remota
Analise do impacto em caso de perda R$ 72.833,89
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4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4.
e Provisdo Tributaria: R$ 713.720.000,00
e Provisdo Civel: R$ 20.481.841,75

e Provisdao Trabalhista: R$ 0,00

4.5 Valor total provisionado dos processos ndo sigilosos relevantes



= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 4

4.6 Em relacdao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Nao aplicavel, tendo em vista que os processos relevantes ja foram descritos nos itens 4.4.
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4.7 Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que os processos relevantes ja foram descritos nos itens 4.4.

4.7 Outras contingéncias relevantes
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5.1. Em relagdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e,
em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor ndao adotou uma politica

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

i. 0s riscos para os quais se busca protecao
il. os instrumentos utilizados para protecao
iil. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

c. a adequacgao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da
efetividade da politica adotada

Existéncia de politica formalizada, érgao aprovador e data de aprovacdo

O BRB possui politica formalizada de gerenciamento de riscos, denominada Politica de
Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital - GIR, aprovada pelo Conselho de Administracao
- CONSAD em 29 de agosto de 2025. A politica observa a Resolugdo CMN n° 4.557/2017 e o
objetivo estratégico do Banco de fortalecer a seguranca, a governanga, os controles internos e
a gestdo integrada de riscos. Aspectos complementares de estratégia e gestdo podem ser
estabelecidos em politicas especificas, sempre subordinadas aos principios e diretrizes da GIR,
quais sejam: eficiéncia; capacitacdo e treinamento; transparéncia; independéncia; e prudéncia.

Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

A GIR estabelece principios, diretrizes e responsabilidades para o gerenciamento continuo,
integrado e unificado de riscos e de capital, com o objetivo de manter as exposicdes em niveis
compativeis com a Declaracdo de Apetite por Risco - RAS e de assegurar a sustentabilidade do
Conglomerado BRB, a partir de visdo prospectiva e do fortalecimento continuo da estrutura de
capital.

i. Riscos para os quais se busca protegao.

Riscos de crédito, de liquidez, de mercado, de taxa de juros da carteira bancaria - IRRBB e de
capital, além dos riscos ndo financeiros — operacional, de compliance, socioambiental,
reputacional e cibernético.

ii. Instrumentos utilizados para protecao.

Gestdo das posigoes liquidas por fator de risco; definicdo de limites operacionais e de exposicdo
alinhados a RAS; mensuragdo por VaR (carteira de negociacdo) e pelas abordagens AEVE e ANII
- IRRBB; Programa de Testes de Estresse - PTE para identificacdo de vulnerabilidades e avaliacao
de impactos sobre liquidez e capital em diferentes cenarios; Plano de Capital com medidas
preventivas e contingenciais; e reporte tempestivo das exposicbes relevantes a Alta
Administragao.
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iii. Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos. A governanca corporativa é sustentada
por comités e instancias colegiadas responsaveis por supervisionar o gerenciamento de riscos e
de capital, com segregacdo de funcdes e atuacdo prospectiva, assegurando aderéncia as
politicas, estratégias e limites definidos pela Instituigdo.

« Conselho de Administragdo - CONSAD: E responsavel por fixar os niveis de apetite por riscos
da Instituicdo na RAS. Aprova as politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos
e capital, o plano de capital, o plano de contingéncia de liquidez e o programa de testes de
estresse. Assegura a correcdo tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de
riscos e de capital. Autoriza, quando necessario, excecdes as politicas, aos procedimentos, aos
limites e aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS. Dissemina a cultura de riscos por toda
a organizagdo para que o tema seja difundido de forma ampla e completa entre todos.

e Comité de Riscos — CORIS: Valida e submete a aprovagdo do Conselho de Administracdo a
politica de gerenciamento integrado de riscos e de capital, a politica de privacidade de dados, o
plano de capital, o plano de contingéncia de liquidez, o resultado do programa de testes de
estresse e outras normas e acdes vinculadas ao gerenciamento de riscos e de capital. Avalia os
niveis de apetite por riscos fixados na RAS e as estratégias para o seu gerenciamento. Avalia o
grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas
estabelecidas.

« Diretoria Colegiada - DICOL: E responsavel por validar e submeter & apreciacdo do CORIS a
politica de gerenciamento integrado de riscos e de capital, o plano de capital, o plano de
contingéncia de liquidez e o programa de testes de estresse. Conduz, em conformidade com as
politicas e estratégias de gerenciamento de riscos, as atividades que impliquem a assungdo de
riscos.

e Comité de Riscos, Controles, ALM e Prevencdo a llicitos Financeiros - CORIF: avalia e submete
a Diretoria Colegiada politicas e documentos regulamentares afetos aos temas de sua
competéncia.

« Diretor Executivo Dicor atuando como Chief Risk Officer - CRO: E responsavel por supervisionar
o desenvolvimento, implementacdo e desempenho da estrutura de gerenciamento de riscos,
incluindo seu aperfeicoamento. Responsavel pela adequagdo, a RAS e aos objetivos estratégicos
da Instituicdo, das politicas, dos processos, dos relatdrios, dos sistemas e dos modelos utilizados
no gerenciamento de riscos. Garante a adequada capacitacdo dos integrantes da unidade de
gerenciamento de riscos e capital, acerca das politicas, dos processos, dos relatérios, dos
sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por
terceiros. Fornece subsidio e participar no processo de tomada de decisGes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital,
auxiliando o Conselho de Administragdo. Exerce suas atribuicdes de maneira independente e se
reporta, diretamente e sem a presenca dos membros da Diretoria, ao Presidente da Instituicao,
ao Comité de Riscos, e ao Conselho de Administragao.

e Gestores e Colaboradores: Correspondem a primeira linha de defesa no que tange a gestdo de
riscos e, portanto, sdo unidades responsaveis primarias por gerir os riscos e manter os controles
internos eficazes e outros mecanismos adequados para a mitigacdo dos riscos inerentes aos
processos em que atuam. Devem possuir conhecimento do mercado e dos produtos e servigos
da instituicdo, ter acesso regular a capacitacao e treinamento, ser capazes de questionar os
riscos assumidos nas operagles realizadas pelas unidades de negdcios e compreender as
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limitagOes e as incertezas relacionadas as metodologias utilizadas na estrutura de gerenciamento
de riscos.

Adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da
politica

A estrutura de gerenciamento de riscos é compativel com o modelo de negdcios, a complexidade
das operagOes e a relevancia das exposicoes assumidas pelo Conglomerado BRB. A efetividade
da politica é verificada por meio do monitoramento continuo de indicadores prudenciais, de
inadimpléncia, de liquidez e de exposicdo as oscilacdes de taxas e precos de mercado,
complementado, no ambito dos riscos ndo financeiros, por metodologias como o RCSA (Risk and
Control Self-Assessment), pelo monitoramento por indicadores e pela gestdo estruturada de
continuidade de negécios.

O gerenciamento de capital é suportado por politicas, procedimentos e monitoramento continuo
dos indicadores prudenciais, assegurando aderéncia aos requisitos regulatorios e aos limites
internos. O reporte tempestivo de situagdes relevantes a Alta Administracdo e a adocdao de
estratégias de mitigagdo compativeis com os limites definidos na RAS asseguram a adequacdo
e a efetividade dos controles internos da Instituicao.

5.1 Descri¢@o do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
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5.2. Em relagdao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de
demonstracoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeigoes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

A Companhia possui Politica de Controles Internos e Conformidade, aprovada pelo Conselho de
Administracdo do BRB, a qual dispde que a estrutura de Controles Internos do Conglomerado
BRB tem sua atuacdo pautada nas seguintes diretrizes:

Ambiente de controle

Conjunto de normas, processos e estruturas adequadas de supervisdao que permitem realizar os
objetivos da entidade e refletem o compromisso com a integridade e os valores éticos. Sdo
estabelecidos niveis e estruturas de subordinacdo com adequadas responsabilidades, pautados
no principio de segregagdo de funcdes, de modo a eliminar o conflito de interesses no
atingimento dos objetivos da Instituicdo. As atividades de controle interno sdao baseadas na
estratégia das trés linhas do The IIA - Institute of Internal Auditors;

Avaliacdo de Riscos

Objetivos claramente definidos a partir do Planejamento Estratégico com desdobramento nos
niveis tatico e operacional, permitindo a identificagdo e avaliagdo dos riscos a eles associados.
Os riscos de conformidade sao gerenciados continuamente de forma integrada com os demais
riscos, com o objetivo de evitar que sejam materializados e impactem negativamente os
negdécios do BRB. Os Sistemas de Controles Internos sdo avaliados e revisados periodicamente
com vistas a inclusdo de medidas mitigatorias relacionadas a riscos novos ou ndo abordados
anteriormente.

Atividades de Controle

Sédo realizados testes periddicos de seguranca para os sistemas de informagoes e de tecnologia,
garantindo que os controles implementados estejam funcionando corretamente, mitigando riscos
de seguranca da informacgdo e conformidade.

Informacdo e Comunicacao

Submete-se a Administracdo informacdes relacionadas as avaliagdes de controle interno através
de relatérios periddicos alinhados com as diretrizes legais e orientagGes/recomendagdes do
framework COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

Atividade de Monitoramento

Monitoramento continuo em relagdo aos critérios estabelecidos pelas Auditorias Interna e
independente, 6rgdos reguladores e de fiscalizacbes, entidades de autorregulacdo e pela
estrutura de Governancga, para verificar a efetividade do Sistema de Controles Internos a fim de
que eventuais deficiéncias identificadas sejam pronta e integralmente corrigidas.

Conforme estabelecido no Estatuto Social do BRB, o Banco possui em sua estrutura
organizacional uma unidade de Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administracao. A
Auditoria Interna é responsavel por aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do
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gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de
coleta, mensuracgdo, classificacdo, acumulagao, registro e divulgacao de eventos e transacodes,
visando ao preparo de demonstracdes financeiras.

O Estatuto determina, ainda, que sdo obrigatdrias as seguintes segregacbes: as unidades
responsaveis por fungdes relativas a gestdo de riscos ndo podem ficar sob a supervisdo direta
de diretoria a que estiverem vinculadas unidades responsaveis por qualquer outra atividade
administrativa ou negocial, exceto nos casos de recuperacdo de créditos e conformidade; as
unidades responsaveis pelas atividades de analise de risco de crédito ndo podem ficar sob a
supervisdo direta de diretoria a que estiverem vinculadas unidades responsaveis por atividades
de concessdo de créditos ou de garantias, exceto nos casos de recuperacao de créditos; e os
diretores ou quaisquer responsaveis pela administracao de recursos proprios do BRB ndo podem
administrar recursos de terceiros.

O BRB mantém um conjunto estruturado de controles internos voltado a assegurar a integridade,
a fidedignidade e a confiabilidade das demonstragdes financeiras. Entre as principais praticas
adotadas destacam-se: a segregacdo de fungOes entre as areas que originam, registram e
revisam as operacdes; conciliagdes contabeis periddicas; normativos internos que disciplinam os
processos contabeis; e a integragdo dos sistemas operacionais e contdbeis, que reduz a
intervengao manual e mitiga riscos de erro no registro de informacoes.

Como medida de governanca de acessos, o gerenciamento de identidade dos usuarios —
inclusive gestores — ¢é realizado mediante integracdo com o sistema de Recursos Humanos,
assegurando que 0s acessos ao sistema contabil sejam compativeis com a lotacdo e o cargo de
cada colaborador. Os acessos sdo concedidos com base em perfis especificos e revisados
periodicamente, de modo a manté-los alinhados as responsabilidades de cada fungao.

A confiabilidade das informagGes contdbeis é objeto de insténcias adicionais de validagdo, com
o objetivo de atestar a integridade e a confiabilidade das demonstracdes financeiras, a saber: a
unidade de Controles Internos, a unidade de Auditoria Interna, os comités estatutarios — entre
eles o Comité de Auditoria — e o proprio Conselho de Administracdo.

Quanto ao grau de eficiéncia, os controles internos sdo considerados, em sua estrutura e
funcionamento, adequados ao porte, a complexidade e ao perfil de risco da Instituicdo. As
imperfeicées identificadas no periodo — incluindo as deficiéncias apontadas pela auditoria
independente, descritas nas alineas “d” e “e” abaixo — foram convertidas em Planos de Acdo
com responsaveis e prazos definidos, monitorados de forma continua pela segunda e terceira
linhas de defesa.

b. as estruturas organizacionais envolvidas.

O processo de elaboracdo e validacdo das demonstracdes financeiras envolve estruturas
organizacionais distintas, com responsabilidades segregadas, sustentadas por normativos
internos e pela integracao dos sistemas.

Para assegurar o cumprimento das orientacGes da Politica de Controles Internos e Conformidade,
a Companhia dispde de estrutura de Governanga composta por Orgdos colegiados com
responsabilidades distintas no ambito do controle:
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Conselho de Administracao — CONSAD e Diretoria Colegiada - DICOL

Aprovar as diretrizes da Politica e estabelecer e acompanhar as agdes necessarias a consecugao
das diretrizes instituidas nela, promovendo a comunicagdo e elevados padrGes de integridade e
ética junto aos colaboradores e o estabelecimento de cultura organizacional com énfase na
relevancia do Sistema de Controles Internos e no engajamento do corpo funcional no processo.

Propiciar a manutencao de uma estrutura organizacional adequada considerando os recursos
suficientes para o exercicio das atividades relacionadas ao Sistema de Controles Internos e a
conformidade de forma independente, objetiva e efetiva, bem como garantir que medidas
corretivas sejam tomadas quando falhas de conformidade forem identificadas.

Comité de Auditoria Estatutario - COAUD

Supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e
de elaboragdo das demonstracdes financeiras do BRB e de suas Subsidiarias e Controladas.

Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes
financeiras e das informacdes e medigGes divulgadas pelo BRB e de suas Subsidiarias e
Controladas.

Comité de Riscos - CORIS

Avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas
estabelecidas.

Comité de Riscos, Controles, ALM e Prevencédo a llicitos Financeiros - CORIF

Garantir que as politicas e normas de gerenciamento de riscos, controles internos e capital sejam
cumpridas no @mbito do Conglomerado BRB.

Diretoria Executiva de Controles e Riscos - DICOR

Manter atualizada a Politica, de forma a garantir que alteragdes regulatdrias/legais, de diretrizes,
de instrumentos ou praticas sejam observadas e atuar como facilitador no esclarecimento de
dividas sobre sua aplicagdo.

Estabelecer parametros para os treinamentos corporativos relacionados ao tema e para o
aperfeicoamento e monitoramento continuo do Sistema de Controles Internos, acompanhando,
monitorando e gerenciando as agoes e medidas a serem implementadas.

Realizar avaliacao de Controles Internos e Conformidade nos processos do Banco, conforme
planejamento de trabalho anual, e apoiar as unidades na avaliagdo de riscos e controles.

Acompanhar, monitorar e realizar a gestdao das agdes relacionadas ao controle do Risco de
Conformidade, bem como realizar reporte fidedigno a Administracdo.

Coordenar e supervisionar os trabalhos no ambito dos Controles Internos e consolidar os
reportes a Alta Administragdo.
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Superintendéncia de Auditoria Interna - SUAUD

Executar avaliagbes periddicas e emitir conclusGes independentes (terceira linha de defesa)
sobre o Sistema de Controles Internos do BRB, sendo uma unidade vinculada diretamente ao
Conselho de Administragao.

Superintendéncia de Controle Institucional - SUCOI

Supervisionar os processos de controles internos, conformidade e integridade, observando as
atribuicdes de cada linha e as melhores praticas de mercado.

Geréncia de Controle Interno - GECIN

Gerenciar os processos de controles internos, conformidade e integridade, prevengao e combate
a corrupcdo, observando as atribuicGes de cada linha e as melhores praticas de mercado.

Elaborar e implementar a Politica de Controles Internos, Conformidade, de Integridade e de
Prevengdo e Combate a Corrucdo.

Diretoria Executiva de Financas e Controladoria - DIFIC

Coordenar, registrar, mensurar, classificar, controlar e divulgar todos os eventos econ6micos e
financeiros da instituicdo de acordo com as normas regulatdrias e contabeis aplicaveis.

Superintendéncia de Contabilidade e Tributos - SUCOC

Coordenar a elaboracdo das demonstracGes contdbeis e o fornecimento de informacgdes
financeiras de acordo com as praticas locais e normas internacionais de contabilidade.

Responsabilidade de todas as unidades e dos componentes organizacionais do BRB

Garantir a conformidade na execugao de seus processos de trabalho e a implantagao de controles
internos da gestdao em seus processos da cadeia de valor do BRB, segundo os objetivos da Politica
de Controles Internos e Conformidade.

Planejar, executar e monitorar agoes de conformidade e agdes de fortalecimento de controles
internos da gestdo, considerando a relagdo entre custo e beneficio.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento.

Em atendimento a regulamentacdo aplicavel, o BRB elabora, por meio da DICOR, relatorios
periddicos consolidando os aspectos mais relevantes do ambiente de controles internos. Tais
relatéorios sdo submetidos a analise técnica do CORIF, do CORIS e do COAUD, sendo
posteriormente encaminhados a apreciacdo da DICOL e do CONSAD.

Além da emissdo dos reportes, a DICOR coordena e supervisiona os trabalhos no dmbito dos
controles internos, acompanhando sistematicamente as agdes corretivas previstas nos Planos de
Acdo, cujo progresso é monitorado e reportado mensalmente. De forma complementar e
transversal, a Auditoria Interna - SUAUD, vinculada diretamente ao CONSAD, realiza avaliagdes
periddicas e independentes dos processos organizacionais do Conglomerado, extensivas as
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entidades controladas e coligadas, com foco no gerenciamento de riscos e na afericdo da
qualidade, suficiéncia, aderéncia e efetividade dos controles internos.

Dessa forma, a supervisdo da Alta Administragdo é exercida por meio de 6rgdos colegiados,
permitindo o monitoramento técnico continuo e a mensuracdao da eficiéncia dos controles
internos.

d. deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente.

Em atendimento a Resolugdo BCB n°® 130/2021, a Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
emitiu, em 30 de setembro de 2025, o Relatério dos Auditores Independentes sobre o Sistema
de Controles Internos e Descumprimento de Dispositivos Legais e Regulamentares, elaborado
de forma conexa as demonstracdes contabeis do exercicio social encerrado em 30 de junho de
2025.

O relatdrio identificou 13 deficiéncias de controles internos classificadas como de natureza
significativa, conforme consignado na Segdo I do documento, em atendimento a NBC TA 265.
Os apontamentos relacionam-se majoritariamente a revisao dos processos contébeis, incluindo
o registro de valores, e a fragilidades de acessos no ambito da tecnologia da informacao.

As observagoes foram encaminhadas as respectivas areas para manifestacdo e tratadas por meio
de Planos de Acao, todos classificados como de alta criticidade — classificacdo interna que indica
a necessidade de tratamento prioritario das fragilidades identificadas. O monitoramento dos
Planos de Acdo ocorre de forma permanente pela segunda e terceira linhas de defesa, em
ferramenta tecnoldgica desenvolvida internamente, o que permite a consolidacdo e o reporte
tempestivo a Alta Administragdo e aos comités tematicos. Parte das recomendacgdes foi
implementada ainda em 2025 e as demais tém conclusdo projetada para o decorrer de 2026.
Das 13 deficiéncias acompanhadas, 9 foram corrigidas e 4 estdao em andamento.

O Relatério de Comunicagdo de Deficiéncias de Controle Interno aos Responsaveis pela
Governanca e a Administragdo tem emissdo prevista para até 60 dias apds a emissdo do relatério
de auditoria que compde as demonstragoes financeiras do encerramento do exercicio de 2025.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatoério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas.

Os diretores avaliam que as deficiéncias apontadas pela auditoria independente foram
adequadamente enderecadas. As observagles foram registradas de forma sistémica como
fragilidades, atribuidas as unidades negociais responsaveis e convertidas em Planos de Agdo
destinados a mitigar os riscos identificados.

Os Planos de Acgdo correspondem, em sintese, ao reforgo das conciliagdes contabeis e da
governanca financeira, a melhoria continua dos modelos de risco e ao fortalecimento da
seguranca de acessos e da segregacao de funcles. Tais planos sao tratados pelas unidades
negociais, monitorados pela area de Controles Internos e reportados a Alta Administracdo e aos
comités tematicos.
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O cumprimento tempestivo dos prazos consignados nos Planos de Acgdo esta vinculado as metas
negociais das areas responsaveis, com possibilidade de penalizacdo nos casos de tratamento
intempestivo, mecanismo que reforca o comprometimento das unidades com a corregdo das
fragilidades. Os diretores entendem que as medidas adotadas sao suficientes para o tratamento
das deficiéncias identificadas e que ndo ha, na presente data, impacto relevante sobre a
confiabilidade das demonstragdes financeiras do Banco.
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5.3. Em relacao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencgao, detecgdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

O BRB possui regras, politicas, procedimentos e praticas formalmente instituidos voltados a
prevengdo, deteccdo e remediagdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira. Esse conjunto esta estruturado no
Sistema de Integridade do BRB, alinhado a Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo), a
regulamentacdo distrital aplicavel e as melhores praticas nacionais e internacionais de
governanga, compliance e gestao de riscos.

O Sistema de Integridade é composto por instrumentos normativos, processos e controles que
abrangem: (i) avaliacdo e gestdo de riscos de integridade, com identificacdo periddica de
vulnerabilidades; (ii) agdes de prevengado, incluindo politicas, cddigos de conduta, treinamentos
e comunicacgao institucional; (iii) mecanismos de deteccdao, como monitoramentos, controles
internos e canais de dendncia; e (iv) medidas de remediagdo, que incluem apuracao de
irregularidades, aplicacao de sancgdes e implementacdo de planos de acdo corretivos. O modelo
contempla, ainda, procedimentos de diligéncia prévia aplicaveis a terceiros e parceiros, bem
como diretrizes para o relacionamento com o setor publico, mitigando riscos de corrupgao,
suborno e conflitos de interesse.

Conforme previsdo do Manual da Corregedoria do BRB, a Corregedoria tem por finalidade
coordenar, orientar e executar o processo correcional das atividades funcionais e da conduta dos
colaboradores do BRB, inclusive de forma preventiva e pedagdgica, com sugestdes de melhoria
das atividades e processos de trabalhos. Nesse sentido, a Corregedoria é responsavel por editar,
revisar e publicar um arcabouco normativo voltado a prevencdo e a apuracdo de atos lesivos
praticados contra o BRB, compreendendo as seguintes normas:

a) Cédigo de Etica: estabelece os valores e os principios éticos que devem nortear a execucao
diaria das atividades de todos os colaboradores do Banco BRB;

b) Cdédigo de Conduta: prevé as agbes e a postura social e profissional esperadas de todos os
colaboradores do BRB e tem como objetivo garantir o fortalecimento, a reputacdo, a integridade
e a perenidade do Banco;

c) Manual de Controle Disciplinar: visa a resguardar o BRB de condutas inadequadas a sua
missdo e reputacdo, dispondo sobre deveres, responsabilidades e consequéncias do
descumprimento das normas legais e regulamentares a que os empregados e Dirigentes do BRB
estdo subordinados; classifica as infracdes disciplinares em leves, médias e graves; e
regulamenta as penalidades disciplinares e as medidas administrativas;

d) Manual da Corregedoria: regulamenta a forma de execugao do trabalho correcional, define a
estrutura e as competéncias da Corregedoria e dispde sobre os procedimentos de apuragao de
responsabilidade e infracdo disciplinar;
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e) Regimento Interno das Comissdes Correcionais: regulamenta o funcionamento e atuagao das
comissdes correcionais (Comissdao de Apuracao, Comissdo de Julgamento, Comissdo
Administrativa e Comissdo de Combate ao Assédio Moral e Sexual);

f) Manual de Processo Administrativo Disciplinar — PAD: regulamenta as regras pertinentes ao
PAD, definindo o trémite e os prazos processuais;

g) Manual de Processo Administrativo de Responsabilizacdo - PAR: regulamenta as normas sobre
o processo administrativo de responsabilizacdo de pessoa juridica, nacional ou estrangeira, pela
pratica de atos lesivos contra a administragdo publica, conforme a Lei n© 12.846, de 1° de agosto
de 2013, Lei anticorrupgao, que trata da responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas
juridicas (empresas);

h) Manual de Tomada de Contas Especial — TCE: estabelece os parametros do processo de
Tomada de Contas Especial - TCE, medida excepcional, de natureza indenizatdria, que dispde a
Administracdo Publica para ressarcir-se de eventuais prejuizos que lhe forem causados, sendo o
processo revestido de rito préprio, que visa apurar fatos, identificar responsaveis, quantificar
danos, e recomendar medidas saneadoras, com vistas a autotutela administrativa.

i) Manual de Mediagdo: regulamente procedimento administrativo consensual, sigiloso e
voluntario, destinado a resolver conflitos relativos a direitos disponiveis e relagdes interpessoais,
com foco na pacificacdo do ambiente funcional e na preservacgao das relacoes.

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas
sao adaptadas.

O BRB adota um conjunto estruturado de mecanismos e procedimentos de integridade,
consolidados em seu Sistema de Integridade, organizado nos eixos de ambiente de gestdo e
governanga, normas e padrdes de conduta ética, mecanismos de integridade, analise periddica
de riscos, comunicacdo e treinamento e medidas disciplinares, orientados pelos pilares de
prevengdo, deteccdo e remediagdo, com foco em seu aprimoramento continuo. Esse conjunto
compreende politicas corporativas, Cddigo de Etica e de Conduta, programas de capacitacgao,
canais de denuncia, procedimentos de apuragdo, aplicacdo de sancGes, controles internos e
monitoramento continuo.

Tais mecanismos sdo desenhados de forma proporcional ao porte, a complexidade e ao perfil de
risco do Conglomerado, com especial atencao as atividades mais expostas a riscos de corrupcao,
fraude, conflitos de interesse e relacionamento com a administracao publica. Adicionalmente, o
Banco adota praticas de diligéncia prévia para terceiros e diretrizes especificas para interacdo
com agentes publicos, reforcando a prevencdo de ilicitos e a conformidade com a legislacdo
aplicavel.

A adequacdao desses mecanismos é assegurada por processos estruturados e continuos de
avaliacdo e gestdo de riscos de integridade, que consideram fatores internos e externos,
alteracOes regulatorias e resultados de monitoramento e apuragao de ocorréncias. A reavaliagdo
dos riscos de integridade ocorre, no minimo, anualmente e sempre que identificadas mudancas
relevantes no ambiente de negdcios, sob supervisdo da Alta Administracdo, servindo de base
para a revisdo e atualizacdo das politicas, procedimentos e controles. Esse ciclo continuo de
aprimoramento permite mapear os processos organizacionais mais suscetiveis a fragilidades,
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orientar a priorizacao de agOes preventivas e corretivas e assegurar a efetividade do Sistema de
Integridade.

il. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuicbes, se sua criacao foi formalmente
aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia
da independéncia de seus dirigentes, se existentes.

O monitoramento do funcionamento e da efetividade dos mecanismos e procedimentos internos
de integridade no BRB é realizado por uma estrutura de governanga integrada, formalmente
instituida em normativos internos e no Estatuto Social, envolvendo diferentes instancias com
atribuicdes complementares.

No nivel estratégico, o Conselho de Administracdo - CONSAD, 6rgdo colegiado maximo e
independente, estabelece diretrizes e supervisiona as agbes relacionadas a integridade e ao
combate a corrupgéo.

Vinculado diretamente ao CONSAD, o Comité de Auditoria - COAUD, instituido estatutariamente,
acompanha a qualidade e a integridade dos controles internos, incluindo aqueles relacionados a
integridade.

Ainda no &mbito estatutario, a Comissdo de Etica - COMET atua de forma deliberativa na
orientacdo e no julgamento de condutas, promovendo a ética profissional e deliberando sobre
infragGes as normas internas.

A Auditoria Interna, subordinada exclusivamente ao CONSAD, exerce papel independente na
avaliacdo da adequacao dos controles internos, da gestdo de riscos e da efetividade dos
processos de integridade. Complementarmente, a Corregedoria Interna € responsavel pela
apuracao de denuncias e pela condugdo de processos disciplinares, atuando de forma preventiva
e corretiva na fiscalizacao da conduta de empregados, gestores e administradores.

No nivel executivo, a Diretoria Colegiada - DICOL, composta pela Presidéncia, Diretorias
Executivas e Diretoria Juridica, assegura a implementacao das diretrizes definidas pelo CONSAD,
deliberando sobre praticas de gestao de riscos de integridade e analisando reportes periddicos.
A Diretoria Executiva de Controle e Riscos - DICOR, a qual se subordinam a Superintendéncia
de Controle Institucional - SUCOI e a Geréncia de Controle Interno - GECIN, coordena e executa
os processos de controles internos e integridade, garantindo sua aderéncia as regulamentacoes
vigentes e a efetividade dos mecanismos de monitoramento. Essa estrutura é complementada
pelos Agentes de Integridade, formalmente designados nas unidades organizacionais, que atuam
na disseminacdo da cultura de integridade, no apoio a identificacdo de riscos e na promogao de
melhorias continuas.

A independéncia das instancias de controle é assegurada, sobretudo, pela segregacdo de
funcdes, pelo reporte direto de unidades-chave — como a Auditoria Interna, o Comité de
Auditoria e o Conselho de Administracdo — e pela atuacdo técnica e autdonoma das areas de
controle, correicdo e ética, garantindo imparcialidade na supervisdo, apuragao e tratamento de
temas relacionados a integridade.

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:
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- se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados.

- as sancOes aplicaveis na hipétese de violagdao ao codigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sangoes estao
previstas.

- 0rgdao que aprovou o codigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

Sim, o Banco BRB possui Cédigo de Etica e Cédigo de Conduta formalmente aprovados. As
referidas normas se aplicam a todos os colaboradores do Conglomerado BRB, compreendendo
estagiarios, aprendizes, empregados, dirigentes, membros estatutarios, conselheiros, membros
de comités, empresas contratadas e outros que atuem prestando servicos em nome do BRB e
empresas do Conglomerado. Ademais, o Banco ainda conta com o Cddigo de Conduta dos
Fornecedores, que define regras basicas a serem aderidas por todos os fornecedores de bens ou
servicos do Conglomerado BRB.

O Cddigo de Conduta e o Manual de Controle Disciplinar sdo as normas internas que preveem e
regulamentam as sancdes aplicaveis aos empregados que comprovadamente cometem infragdes
disciplinares, assegurado o devido processo legal e o direito ao contraditério e a ampla defesa.
O descumprimento sujeita os infratores a medidas disciplinares proporcionais a gravidade da
conduta, apuradas pela Corregedoria Interna e/ou deliberadas pela Comissao de Etica, sem
prejuizo das sangOes legais e contratuais cabiveis. As sangdes disciplinares sdo: adverténcia;
suspensdo; impedimento para exercer cargo, funcao ou atividade gratificada; e demissao.

O Cédigo de Etica atualmente vigente (22 versdo) e o Cédigo de Conduta atualmente vigente
(62 versao) foram aprovados na 7582 reunidao do Conselho de Administracdo do Banco BRB,
realizada em 31/05/2021. Ambos os normativos estdo disponiveis na rede mundial de
computadores, cujo acesso se da pelo link: https://ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/. O
Cddigo de Etica também se encontra disponivel através do link https://novo.brb.com.br/sobre-
o-brb/codigo-de-etica-do-brb/.

b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

Sim. O emissor disponibiliza canal de dendncia por meio da plataforma Participa-DF, opgdo
“Denulncias”, acessivel em: https://www.participa.df.gov.br.

O canal esta disponivel 24 horas por dia e pode ser utilizado por empregados, prestadores de
servico, parceiros e cidadaos em geral.

i. se o canal de deniincias é interno ou se esta a cargo de terceiros.

A infraestrutura tecnolégica do canal de denuncias é fornecida pelo Governo do Distrito Federal
e gerida pela Ouvidoria-Geral do GDF.

Entretanto, o recebimento, registro, classificacdo e tratamento inicial das dendncias direcionadas
ao BRB sdo executados exclusivamente pelas equipes proprias da Ouvidoria do BRB, da
Corregedoria e da Superintendéncia de Auditoria Interna, composta por empregados efetivos.
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Assim, trata-se de um modelo hibrido: plataforma terceirizada, porém operagdo e analise
preliminar conduzidas internamente.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se
recebe denlincias somente de empregados.

Sim. O canal é publico e apto a receber denuncias de qualquer cidaddo, independentemente de
vinculo com o BRB.

Podem registrar denuncias empregados, clientes, parceiros comerciais, fornecedores ou
qualguer membro da sociedade civil.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de protecdao a denunciantes de boa fé.

O canal de denuncias, disponibilizado pela plataforma Participa DF, permite que o manifestante
escolha entre registrar a denuncia de forma anonima ou identificada.

Para denuncias andnimas, o sistema ndo coleta dados pessoais e ndo permite o
acompanhamento posterior, uma vez que ndo ha identificacdo associada ao registro.

Para denuncias identificadas, a protecdo dos dados pessoais do denunciante é garantida por
forca de lei, ainda que o sistema ndo apresente uma categoria especifica denominada “denuncia
identificada com sigilo”.

O sigilo da identidade é obrigatoriamente assegurado pelo art. 23 do Decreto n° 36.462/2015,
que determina:

¢ 0 nao compartilhamento de informagdes pessoais;
¢ a obrigatoriedade de sigilo dentro da Administracdo Publica;
e responsabilizagao administrativa, civil e penal em caso de violagao.

A protecdo é reforcada pela Lei n°® 4.896/2012 (SIGO DF) e pela Lei Geral de Protecdao de Dados
- LGPD.

Assim, denunciantes identificados podem acompanhar o andamento e receber resposta, sempre
com garantia legal de sigilo de identidade.

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuracao de denincias.

A Ouvidoria do BRB é responsavel pelo recebimento, registro, triagem e direcionamento das
denuncias as instancias competentes para apuragao.

A apuracao é conduzida conforme a natureza do fato denunciado:

e Corregedoria do BRB: apura denuncias relacionadas a desvio de conduta de empregados,
incluindo assédio moral ou sexual, fraudes, indisciplina e outras infragdes administrativas.

e Superintendéncia de Auditoria Interna: apura denuncias referentes a falhas, irregularidades
ou inadequacdes em processos internos, controles, procedimentos ou cumprimento normativo.
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e Comités préprios das empresas do conglomerado: apuram denuncias referentes as empresas
coligadas. Nos casos em que forem identificadas inadequacgdes processuais em coligadas, estas
poderdo ser encaminhadas a Superintendéncia de Auditoria Interna do BRB para analise,
conforme previsto nos normativos internos.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e
medidas corretivas adotadas.

O BRB mantém processos estruturados para recebimento, analise e apuracdo de denuncias e
ocorréncias relacionadas a desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos, por meio de canais
institucionais que asseguram confidencialidade e, quando aplicavel, anonimato do denunciante.
As manifestacdes sdo tratadas de acordo com sua natureza, materialidade e risco, sendo
encaminhadas as areas competentes para apuracgdo independente.

Nos casos confirmados, sdao adotadas medidas corretivas e disciplinares proporcionais a
gravidade da ocorréncia, incluindo a aplicacdo de sancgdes, o aprimoramento de controles
internos, a revisdo de processos, a implementacdao de planos de acdo e a realizacdo de
treinamentos direcionados. Essas medidas visam a responsabilizagdo dos envolvidos e,

principalmente, a mitigacdo de riscos e a prevengdo de recorréncias. As informacdes
consolidadas sdo reportadas as instancias de governanga do Banco.

Foram evidenciados um total de 17 processos correcionais concluidos no @mbito da Corregedoria,
no periodo de janeiro de 2023 a dezembro de 2025, envolvendo 24 (vinte e quatro) empregados
penalizados e que, em nosso entendimento, configuraram desvios, fraudes, irregularidades e/ou
atos ilicitos cometidas em face da Administragdo Publica.

Cabe esclarecer que os casos identificados em que houve a configuracdao tao-somente de
infracOes leves, os quais tem como consequéncia a aplicacdo de medida administrativa (alerta
formal ou TAC) ou de penalidade de adverténcia, ndo foram considerados na listagem, visto que
ndo causam prejuizos ao BRB.

Contudo, para os processos em que foi confirmada a existéncia de infracdes médias e/ou graves,
mas algum dos empregados envolvidos tenha praticado infracdao leve dentro do mesmo processo,
a Corregedoria citou a penalidade de adverténcia, em que pese ser de menor potencial ofensivo.

Casos da Corregedoria do BRB que envolvam desvios, fraudes,
irregularidades e/ou atos ilicitos nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais (2023/2024/2025)

Quantidade processos Quantidade Penalidades
correcionais e objetos empregados . Observacoes
" N aplicadas
relacionados* penalizados
7 7 -
1 1 Impedimento Concluido em 2023
5 processos - Fraude interna L 1 Impedi_meNnto Concluido em 2023
1 1 Demissao Concluido em 2024
1 1 Demissdo Concluido em 2024
3 > }A(I:ID\/eeTtIZf::%s Concluido em 2025
5 5 -
5 processos - Prejuizo em caixa L 1 Dem!sséo Concluido em 2023
e/ou tesouraria 1 1 Dem!ss:i]o Conclu[do em 2024
1 1 Demissao Concluido em 2024
1 1 Demissdo Concluido em 2024
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1 1 Impedimento Concluido em 2024
4 4 -
1 Susperjsao com Concluido em 2023
Impedimento
1 Descomissionamento
2 Adverténcias
4 4
1 Suspensao

2 processos - Irregularidade em 1
operagoes de crédito
Concluido em 2025

2 processos - Repasse de senha 2 1 Ad P Concluido em 2025
. > verténcia
pessoal e intransferivel 1 Suspensio )
2 1 Adverténcia Concluido em 2025
1 processo - Utilizagdo indevida 1 1
de beneficios 1 1 Impedimento Concluido em 2023
1 processo - Falha Operacional | 1 2
Empréstimo entre colaboradores 1 2 Suspensodes Concluido em 2025
- = 1 1 -
b [PROEEEED 2 IR RIS Ll CEes 1 1 Suspensdao Concluido em 2024
Total: 17 processos correcionais 23 23

Em relagdo aos 17 processos correcionais envolvendo desvios, fraudes, irregularidades e/ou atos
ilicitos, foram consideradas, na sua maioria, as infragbes médias e graves praticadas pelos
empregados, sendo possivel identificar a irregularidade na conduta, o dolo e eventual prejuizo a
Instituicao.

Em atencdo a Lei n® 12.846, de 01 de agosto de 2023, Lei Anticorrupgdo, registra-se que a
Corregedoria do Banco BRB nao identificou, nos processos tratados, responsabilizacdo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica no
periodo indicado.

A quantidade de penalidades que foram aplicadas corresponde aos empregados envolvidos que,
apos apuragdo das provas documentais, restou comprovada a conduta irregular, conforme os
normativos internos vigentes.

Por fim, cabe informar que a Corregedoria do BRB possui procedimentos administrativos em
curso que poderdo ensejar no enquadramento de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos,
contudo, serdo encaminhados os resultados, oportunamente, somente apds a conclusdo
definitiva dos processos. Ademais, conforme Fato Relevante divulgado em 02/12/2025, o BRB
contratou o escritério Machado Meyer Advogados, com assisténcia técnica da Kroll, para conduzir
investigacdo corporativa independente, com o objetivo de apurar fatos relacionados a Operacgao
Compliance Zero que possam envolver a Instituicdo. Ao término da Investigacdo Independente,
foi elaborado Relatério Final que identificou elementos que demandavam analise por autoridades
publicas competentes. Em cumprimento ao dever de cooperagdo institucional e ao devido
processo legal, o BRB encaminhou o documento as autoridades com atribuicdo para apuracgao e
adocdo das providéncias cabiveis, observados os fluxos formais necessarios.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, detecgcdao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as razoes pelas quais o
emissor ndao adotou controles nesse sentido

O Banco dispde de um arcabougo normativo robusto e abrangente. Assim, ndo ha auséncia de
regras, politicas, procedimentos ou praticas relacionadas aos itens citados. Ao contrario, o BRB
possui instrumentos formais que estabelecem principios éticos, padrdes de conduta, regras
disciplinares, fluxos de apuracdao, mecanismos de responsabilizacdo de pessoas fisicas e
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juridicas, além de ferramentas para tratamento de conflitos e procedimentos de Tomada de
Contas.
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5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteracoes significativas
nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugcao ou aumento na
exposicdao do emissor a tais riscos

No exercicio social de 2025, a Instituicdo observou aumento da exposicdo aos riscos de crédito,
liquidez, mercado, operacional , reputacional e de imagem, bem como impactos nos indicadores
prudenciais, em decorréncia, principalmente, das condigdes de mercado e de eventos externos
e internos associados ao ambiente institucional, regulatério e econémico.

No ambito do risco de crédito, verificou-se elevagdo dos niveis de inadimpléncia e maior pressao
sobre os indicadores prudenciais. Em resposta, a Instituicdo revisou e fortaleceu sua estrutura
de gerenciamento de riscos, com aprimoramento dos processos de monitoramento, analise,
concessdo, acompanhamento e recuperagdo de crédito, além da evolugdo dos modelos
analiticos, dos critérios de classificagao de risco e dos mecanismos de mitigagdo. Também foram
reforcadas as rotinas de acompanhamento da qualidade da carteira, constituicdo de provisodes e
monitoramento prudencial, em conformidade com a regulamentagao vigente.

Em relacdo ao risco reputacional e de imagem, fatores externos ao longo do exercicio
contribuiram para elevar a percepgdo do risco reputacional e de imagem. Em resposta, foram
adotadas medidas voltadas ao fortalecimento da governanca, da transparéncia e da comunicacgado
institucional, bem como a intensificagdo das atividades de compliance e controles internos.

No que se refere ao risco de liquidez e a gestdo de capital, houve aumento da pressao sobre os
indicadores prudenciais, em fungao da necessidade de maior cautela na gestdo de ativos, do
ambiente de menor apetite do mercado para determinadas captagdes e de fatores externos
relacionados a eventos comunicados ao mercado por meio do canal de relacionamento com
investidores ao longo de 2025 e até a presente data. Esse contexto demandou acompanhamento
continuo dos fluxos de caixa, das fontes de funding, do perfil de vencimentos e dos estoques de
ativos liquidos, em razdo da maior volatilidade nas condicdes de captacdo e liquidez. Em
resposta, a Instituicdo adotou medidas de gestao ativa da liquidez, revisdo do perfil de ativos e
passivos, implementacdo de planos de contingéncia e agdes voltadas a recomposicdo de capital.

No &mbito dos riscos de mercado e da variacdo das taxas de juros da carteira bancaria (IRRBB
- Interest Rate Risk in the Banking Book), foram observadas oscilagées no nivel de exposicdo
da Instituicdo, associadas as alteragGes nas condicdes de mercado, no ambiente de captagdo e
na composicao de ativos e passivos do Conglomerado. As variagdes refletiram, principalmente,
a sensibilidade das posicdes mantidas a fatores de mercado, tais como taxas de juros, precos
de ativos, cambio e demais variaveis financeiras. Quanto ao IRRBB, a Instituicio manteve o
acompanhamento dos descasamentos entre ativos e passivos da carteira bancaria, considerando
prazos, indexadores, formas de remuneracdo e comportamento esperado dos fluxos de caixa,
bem como seus potenciais efeitos sobre o resultado de intermediacao financeira e sobre o valor
econémico da carteira.

A politica de gerenciamento de riscos da Instituicdo ndo sofreu alteragGes estruturais relevantes
durante o periodo, por ser considerada adequada ao seu porte, complexidade e modelo de
negocios, bem como aderente as normas do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central.
Nao obstante, ao longo do exercicio foram promovidos aprimoramentos nos processos, limites,
niveis de monitoramento e instédncias de governancga, visando ao fortalecimento continuo da
estrutura de gerenciamento de riscos.

5.4 Alteragdes significativas
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Expectativas para os proximos periodos: a Instituicdo pretende dar continuidade ao
aprimoramento da governanga e dos controles relacionados aos riscos a que esta exposta, com
fortalecimento das estruturas de supervisdao, monitoramento e reporte, revisdao tempestiva de
critérios e politicas internas e ampliagdo das agdes de acompanhamento das carteiras e
indicadores prudenciais.

A administracdo espera que a exposicdo aos riscos reputacional e regulatorio permaneca em
patamar elevado no curto prazo, em razao de fatores externos, com expectativa de estabilizacao
e reducdo gradual nos médio e longo prazos, a medida que as acdes de recomposicdo
implementadas produzam seus efeitos. Em relagdo ao risco de liquidez, a gestdo de capital, aos
riscos de mercado, ao IRRBB e ao operacional a expectativa é de mitigacao gradual das pressdes
sobre os indicadores prudenciais, considerando as medidas de gestdo ja adotadas, a evolucdo
do ambiente macroecondémico e das condi¢Ges de mercado.

5.4 Alteragdes significativas
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5.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

A administracdo vem implementando medidas voltadas ao reequilibrio dos indicadores
prudenciais e ao fortalecimento da estrutura patrimonial e de liquidez da Instituicdo, incluindo
iniciativas de gestao ativa da carteira de crédito, otimizacdo de ativos ponderados pelo risco e
avaliagdo de alternativas de fortalecimento de capital.

Ndo foram identificadas, em relacdo as demonstracGes financeiras, outras informacdes
relevantes além das que ja foram mencionadas.
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© Voltar para indice

Resumo Estrutura Aciondria

BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

E’ﬂ ASSOCIACAO NACIONAL DOS EMPREGADOS ATIVOS E APOSENTADOS DO BANCO DE BRASILIA - ANEABRB | 8921 % 179

BLUE SOLUTIONS ASSET MANAGEMENT LTDA. | 2.374 % 179
BORNEO FIP MULTIESTRATEGIA | 3.164 % 180
29 GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL | 53.705 % 180
Instituto de Previdéncia dos Sevidores do Distrito Federal - IPREV DF | 12.334 % 181
JOAO CARLOS FALBO MANSUR | 4.553 % 181
MASTERCARD BRASIL SOLUCOES DE PAGAMENTO LTDA. | 6.316 % 182
Acdes Tesouraria 182
ﬁ Outros 183
Total 183
Legendas 29 Acionista Controlador Ep Participa de Acordo de Acionistas

6.1/2 Posicdo aciondria
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

Acionista

 Ano: 2026

O Versdo: 4

Ir para Estrutura Aciondria Completa

(2 ASSOCIACAO NACIONAL DOS EMPREGADOS ATIVOS E APOSENTADOS DO BANCO D

Dados Acionista:

Acionista
controlador

Participa de acordo
de acionistas

Ndo Sim
Nome Acionista

N/A

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
42.575.932

Acdes ordindrias %
13,300 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes %

43.374.242 8,921 %
Classe de Acdo
Qtde. de a¢des Unidade Acdes %

Acionista

CPF/CNPJ/Passaporte

00.655.423/0001-40

Acdes (%) da espécie

Nacionalidade

Brasil

Tipo de pessoa

N/A

Qtde. acdes preferenciais Unidade
798.310

Ultima data de alteracéo
05/05/2025

Acoes (%) do capital social

Acionista Residente
no Exterior

Ndo
CPF/CNP]

N/A

Acdes preferenciais %
0,481 %

Ir para Estrutura Aciondria Completa

BLUE SOLUTIONS ASSET MANAGEMENT LTDA.

Dados Acionista:

Acionista
controlador

Participa de acordo
de acionistas

Ndo Ndo
Nome Acionista

N/A

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
3.404.079

Acdes ordindrias %
1,063 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes %

11.541.016 2,374 %
Classe de Acdo
Qtde. de agdes Unidade Acdes %

Legendas

6.1/2 Posicdo aciondria

CPF/CNPJ/Passaporte

02.622.448/0001-72

Acdes (%) da espécie

Nacionalidade

Brasil

Tipo de pessoa

N/A

Qtde. acdes preferenciais Unidade
8.136.937

Ultima data de alteracéo
28/05/2026

Acoes (%) do capital social

Acionista Residente
no Exterior

Ndo
CPF/CNP]

N/A

Acdes preferenciais %
4,900 %

29 Acionista Controlador Ep Participa de Acordo de Acionistas
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

Acionista Ir para Estrutura Aciondria Completa

BORNEO FIP MULTIESTRATEGIA

Dados Acionista:

Acionista Participa de acordo CPF/CNPJ/Passaporte Nacionalidade Acionista Residente
controlador de acionistas no Exterior

Ndo Ndo 55.808.231/0001-18 Brasil Ndo

Nome Acionista Tipo de pessoa CPF/CNP]

N/A N/A N/A

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acdes ordindrias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %
2.275.000 0,711 % 13.109.615 7,895 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes % Ultima data de alteracéo

15.384.615 3,164 % 17/06/2025

Classe de Acdo

Qtde. de a¢des Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

Acionista Ir para Estrutura Aciondria Completa

& GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

Dados Acionista:

Acionista Participa de acordo CPF/CNPJ/Passaporte Nacionalidade Acionista Residente
controlador de acionistas no Exterior

Sim Ndo 00.394.601/0001-26 Brasil Ndo

Nome Acionista Tipo de pessoa CPF/CNP]

N/A N/A N/A

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acdes ordindrias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %
180.814.574 56,483 % 80.289.400 48,350 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes % Ultima data de alteracéo

261.103.974 53,705 % 20/12/2021

Classe de Acdo

Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

Legendas 29 Acionista Controlador Ep Participa de Acordo de Acionistas

6.1/2 Posicdo aciondria
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

Acionista

 Ano: 2026

O Versdo: 4

Ir para Estrutura Aciondria Completa

Instituto de Previdéncia dos Sevidores do Distrito Federal - IPREV DF

Dados Acionista:

Acionista
controlador

Participa de acordo
de acionistas

Ndo Ndo
Nome Acionista

N/A

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
59.965.830

Acdes ordindrias %
18,732 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes %

59.965.830 12,334 %
Classe de Acdo
Qtde. de a¢des Unidade Acdes %

Acionista

JOAO CARLOS FALBO MANSUR

Dados Acionista:

Acionista
controlador

Participa de acordo
de acionistas

Ndo Ndo
Nome Acionista

Jodo Carlos Falbo Mansur

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
1.817.063

Acdes ordindrias %
0,568 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes %

22.138.015 4,553 %
Classe de Acdo
Qtde. de agdes Unidade Acdes %

Legendas

6.1/2 Posicdo aciondria

CPF/CNPJ/Passaporte

10.203.387/0001-37

Acdes (%) da espécie

CPF/CNPJ/Passaporte

116.687.758-24

Acdes (%) da espécie

Nacionalidade

Brasil

Tipo de pessoa

N/A

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0

Ultima data de alteracéo
21/12/2017

Acoes (%) do capital social

Acionista Residente
no Exterior

Ndo
CPF/CNP]

N/A

Acdes preferenciais %
0,000 %

Ir para Estrutura Aciondria Completa

Nacionalidade

Brasil

Tipo de pessoa

Pessoa Fisica

Qtde. acdes preferenciais Unidade
20.320.952

Ultima data de alteracéo
02/02/2026

Acoes (%) do capital social

Acionista Residente
no Exterior

Ndo
CPF/CNP]

116.687.758-24

Acdes preferenciais %
12,237 %

29 Acionista Controlador Ep Participa de Acordo de Acionistas
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

Acionista Ir para Estrutura Aciondria Completa

MASTERCARD BRASIL SOLUCOES DE PAGAMENTO LTDA.

Dados Acionista:

Acionista Participa de acordo CPF/CNPJ/Passaporte Nacionalidade Acionista Residente
controlador de acionistas no Exterior

Ndo Ndo 05.577.343/0001-37 Brasil Ndo

Nome Acionista Tipo de pessoa CPF/CNP]

N/A N/A N/A

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acdes ordindrias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %
9.923.900 3,100 % 20.781.806 12,515 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes % Ultima data de alteracéo

30.705.706 6,316 % 28/05/2026

Classe de Acdo

Qtde. de a¢des Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

Acoes Tesouraria Ir para Estrutura Aciondria Completa

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %
0 0,000 % 0 0,000 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes % Ultima data de alteracéo

0 0,000 %

Classe de Acdo

Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

Legendas 29 Acionista Controlador Ep Participa de Acordo de Acionistas

6.1/2 Posicdo aciondria
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

@ Outros Ir para Estrutura Aciondria Completa

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %
19.344.762 6,043 % 22.622.927 13,623 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes % Ultima data de alteracéo

41.967.689 8,632 %

Classe de Acdo

Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

Total Ir para Estrutura Aciondria Completa

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %
320.121.140 100,000 % 166.059.947 100,000 %

Qtde. total de agdes Unidade Total acdes % Ultima data de alteracdo

486.181.087 100,000 %

Classe de Agdo

Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acdes (%) do capital social

Legendas 29 Acionista Controlador Ep Participa de Acordo de Acionistas

6.1/2 Posicdo aciondria
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

ASSOCIACAO NACIONAL DOS EMPREGADOS ATIVOS E APOSENTADOS DO BANC

Acoes Tesouraria

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade

Acoes ordindrias %
0,000 %

Total agdes %

0 0,000 %
Classe de Acdo
Qtde. de agdes Unidade Acdes %

i Outros

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade

Acoes ordindrias %
0,000 %

Total acdes %

0 0,000 %
Classe de Agdo
Qtde. de agoes Unidade Acoes %

Total

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade

Acoes ordindrias %
0,000 %

Total agdes %

0 0,000 %
Classe de Acdo
Qtde. de agoes Unidade Acoes %

Legendas

6.1/2 Posicdo aciondria

Acdes (%) da espécie

Acoes (%) da espécie

Acles (%) da espécie

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0

Ultima data de alteracéo

Acoes (%) do capital social

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Qtde. agdes preferenciais Unidade
0

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Acdes preferenciais %
0,000 %

Acdes preferenciais %
0,000 %

Acoes preferenciais %
0,000 %

29 Acionista Controlador Ep Participa de Acordo de Acionistas
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

BLUE SOLUTIONS ASSET MANAGEMENT LTDA.

Acoes Tesouraria

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias %

0 0,000 %

Qtde. total de agdes Unidade
0 0,000 %

Total agdes %

Classe de Acdo

Qtde. de agdes Unidade Acdes %

i Outros

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias %

0 0,000 %

Qtde. total de agdes Unidade
0 0,000 %

Total acdes %

Classe de Agdo

Qtde. de agoes Unidade Acoes %

Total

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias %

0 0,000 %

Qtde. total de agdes Unidade
0 0,000 %

Total agdes %

Classe de Acdo

Qtde. de agoes Unidade Acoes %

Legendas

6.1/2 Posicdo aciondria

Acdes (%) da espécie

Acoes (%) da espécie

Acles (%) da espécie

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0

Ultima data de alteracéo

Acoes (%) do capital social

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Qtde. agdes preferenciais Unidade
0

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Acdes preferenciais %
0,000 %

Acdes preferenciais %
0,000 %

Acoes preferenciais %
0,000 %

29 Acionista Controlador Ep Participa de Acordo de Acionistas
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

BORNEO FIP MULTIESTRATEGIA

Acoes Tesouraria

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade

Acoes ordindrias %
0,000 %

Total agdes %

0 0,000 %
Classe de Acdo
Qtde. de agdes Unidade Acdes %

i Outros

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade

Acoes ordindrias %
0,000 %

Total acdes %

0 0,000 %
Classe de Agdo
Qtde. de agoes Unidade Acoes %

Total

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade

Acoes ordindrias %
0,000 %

Total agdes %

0 0,000 %
Classe de Acdo
Qtde. de agoes Unidade Acoes %

Legendas

6.1/2 Posicdo aciondria

Acdes (%) da espécie

Acoes (%) da espécie

Acles (%) da espécie

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0

Ultima data de alteracéo

Acoes (%) do capital social

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Qtde. agdes preferenciais Unidade
0

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Acdes preferenciais %
0,000 %

Acdes preferenciais %
0,000 %

Acoes preferenciais %
0,000 %

29 Acionista Controlador Ep Participa de Acordo de Acionistas
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

Acoes Tesouraria

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias %

0 0,000 %

Qtde. total de agdes Unidade
0 0,000 %

Total agdes %

Classe de Acdo

Qtde. de agdes Unidade Acdes %

i Outros

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias %

1 100,000 %

Qtde. total de agdes Unidade Total acdes %
2 100,000 %

Classe de Agdo

Qtde. de agoes Unidade Acoes %

Total

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias %

1 100,000 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes %
2 100,000 %

Classe de Acdo

Qtde. de agoes Unidade Acoes %

Legendas

6.1/2 Posicdo aciondria

Acdes (%) da espécie

Acoes (%) da espécie

Acles (%) da espécie

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0

Ultima data de alteracéo

Acoes (%) do capital social

Qtde. acdes preferenciais Unidade
1

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Qtde. agdes preferenciais Unidade
1

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Acdes preferenciais %
0,000 %

Acdes preferenciais %
100,000 %

Acoes preferenciais %
100,000 %

29 Acionista Controlador Ep Participa de Acordo de Acionistas
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

Instituto de Previdéncia dos Sevidores do Distrito Federal - IPREV DF

Acoes Tesouraria

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %
0 0,000 % 0 0,000 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes % Ultima data de alteracéo

0 0,000 %

Classe de Acdo

Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

i Outros

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %
1 100,000 % 1 100,000 %

Qtde. total de agdes Unidade Total acdes % Ultima data de alteracdo

2 100,000 %

Classe de Agdo

Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acdes (%) do capital social

Total

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias % Qtde. agdes preferenciais Unidade Acoes preferenciais %
1 100,000 % 1 100,000 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes % Ultima data de alteracdo

2 100,000 %

Classe de Acdo

Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acles (%) da espécie Acdes (%) do capital social

Legendas 29 Acionista Controlador Ep Participa de Acordo de Acionistas

6.1/2 Posicdo aciondria




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 4

6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

MASTERCARD BRASIL SOLUCOES DE PAGAMENTO LTDA.

Acoes Tesouraria

Detalhamento de A¢ées Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %
0 0,000 % 0 0,000 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes % Ultima data de alteracéo

0 0,000 %

Classe de Acdo

Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

i Outros

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %
0 0,000 % 0 0,000 %

Qtde. total de agdes Unidade Total acdes % Ultima data de alteracdo

0 0,000 %

Classe de Agdo

Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acdes (%) do capital social

Total

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acoes ordindrias % Qtde. agdes preferenciais Unidade Acoes preferenciais %
0 0,000 % 0 0,000 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes % Ultima data de alteracdo

0 0,000 %

Classe de Acdo

Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acles (%) da espécie Acdes (%) do capital social

Legendas 29 Acionista Controlador Ep Participa de Acordo de Acionistas

6.1/2 Posicdo aciondria
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2026
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 6.525
Quantidade acionistas pessoa juridica 55
Quantidade investidores institucionais 9

Acbes em Circulagao

Acbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegédo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢cées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 79.340.652 I 24,785%
Quantidade preferenciais T 55_77_0505 _____ i T _51_,6500_/0 ______
Total 165.111.155 T 33,961%

6.3 Distribuicdo de capital 190
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6.4 Participagao em sociedades

Razao social CNPJ Participacao do
emisor (%)

BRB - Crédito, 33.136.888/0001-43 100

Financiamento e

Investimento S.A.

BRB Administradorae  42.597.575/0001-83 100

Corretora de Seguros

S.A.

BRB DISTRIBUIDORA 33.850.686/0001-69 100

DE TITULOS E

VALORES

MOBILIARIOS S.A.

BRB SERVICOS S.A.  12.875.569/0001-80 100

Cartdo BRB S.A. 01.984.199/0001-00 100

6.4 Participa¢do em sociedades
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Distrito Federal

Iprev/|DF

ANEABRB

banco

EBRB Borneo FIP

Blue Solutions

DTVM

&iBrB &1BRB EIBRB | |&BRBCARD | | EAB

SERVICOS

O Instituto BRB trata-se de Pessoa Juridica de direito privado, constituido na forma de associagdo civil, de fins ndo econémicos, com autonomia admin

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico 192
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6.6 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

ANEABRB - Associacdo Nacional dos Empregados Ativos e Aposentados do Banco de Brasilia e
AABR - Associacdo Atlética Banco de Brasilia possuem acordo de acionistas celebrado entre
representantes dos empregados ativos e aposentados do BRB, conforme descrito no item 1.13
deste Formulario, totalizando a seguinte participagdo acionaria:

Qtde. AgOes Qtde. AgOes
I-I\\é:loolfﬁngiEs Ordinarias % ON Preferenciais % PN Total % Total
(ON) (PN)
ANEABRB 42.575.932 13,300% 798.310 0,481% 43.374.242 8,921%
AABR 1.190 0,000% 350 0,000% 1.540 0,000%
42.577.122 13,300% 798.660 0,481% 43.375.782 8,922%

6.6 Outras informacodes relevantes 193
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7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho
fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado.

A Politica de Indicacdo e Sucessdo do BRB estabelece os principios, as diretrizes e os padroes
gue norteiam o processo de indicagdo e sucessdao dos membros dos Conselhos de Administracdo
e Fiscal, dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracao e da Diretoria Colegiada
do BRB, disposicGes legais aplicaveis, Estatuto Social do BRB, Acordo de Acionistas, Regimentos
Internos dos Conselhos e Colegiados da estrutura de Governanca Corporativa, demais normas
afetas ao processo de indicagdo e as melhores praticas do mercado.

A Politica dispbe como um dos seus principios, “diversidade e inclusdo”, prevendo que
“reconhecemos a importancia da diversidade na composicdao dos colegiados, especialmente em
relacdo a experiéncia, formacao e multiplicidade de ideias que venham a contribuir com o
crescimento do BRB. Também nesse sentido, prezamos pela inclusdo e diversidade em todos os
nossos times”.

Além disso, a norma assegura que os indicados sejam profissionais qualificados, tenham
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios ao alcance dos resultados esperados e que
estejam alinhados a missdo, visdo e valores do BRB, de forma a fortalecer a sua marca e solidez,
contribuindo com o propdsito do Banco de transformar a vida das pessoas e promover o
desenvolvimento econdmico, social e humano.

O documento é aprovado pelo Conselho de Administragdo, estando disponivel para consulta no
site de Relacionamento com Investidores - RI (https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-

politicas).

Com o advento da Lei Federal n® 15.177/2025, com entrada em vigor em 24/07/2025, que
estabeleceu a obrigatoriedade de reserva minima de participacdo de mulheres em Conselhos de
Administragdo, sendo que 30% das vagas de membros titulares devem ser ocupadas por
mulheres, com aplicagdo gradual, o BRB iniciou o processo de revisao e atualizacao de sua
Politica de Indicacdo e Sucessdo, de maneira a abranger critérios de complementariedade de
experiéncias e maior especificagdo sobre diversidade em matéria de género, orientacdo sexual,
cor ou raca, faixa etaria e inclusdo de pessoas com deficiéncia. A previsdo de publicacdo da nova
versdo da Politica de Indicagdo e Sucessao é no segundo semestre de 2025.

b. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliacoes e sua abrangéncia;

A Avaliacdo dos Administradores ocorre anualmente e abrange os membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, da Diretoria Colegiada, dos Orgdos colegiados de
Assessoramento do Conselho de Administragao. As avaliacdes ocorrem de forma coletiva e
individual, nos termos da Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), artigo 13, combinado com os
artigos 10 e 18.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacoes;

7.1 Principais caracteristicas dos érgdos de administra¢do e do conselho fiscal
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O processo de avaliagdo tem como objetivo acompanhar a evolugao do desempenho dos 6rgdos
colegiados que compdem a estrutura de governanca do Banco e de seus membros, em
cumprimento a legislagdo, ao Estatuto Social do BRB e ao Regimento Interno do Conselho de
Administragdo, de modo a identificar possibilidade de melhoria na atuagdao dos seus colegiados
e membros.

A condugdo da avaliacdo é de competéncia do Conselho de Administracdo, sendo apoiado pelo
Comité de Elegibilidade, 6rgdo de assessoramento do referido Conselho, responsavel pelo
suporte metodoldgico e verificacdo da conformidade.

A metodologia da Avaliacdo dos Administradores, é composta por 02 (dois) blocos: Avaliacdo
dos colegiados e Avaliagao individual dos membros.

A Avaliacdo dos Colegiados analisa a atuacdo dos érgdos, frente aos aspectos legais, normativos
internos e boas praticas de governanca, composta por dimensbes voltadas a estratégia,
processos, composicao, controles internos e relacionamento. No caso do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, a avaliacdo compreende a percepcao dos proprios membros
e a analise documental. Para os 6rgdos colegiados de assessoramento ao Conselho de
Administracdo e para a Diretoria Colegiada, além dessas etapas, é considerada também a
avaliagao realizada pelo Conselho de Administragao.

O bloco de Avaliacdo Individual dos Membros é composto pela autoavaliacdo e pela avaliacdo
realizada pelo coordenador ou presidente do colegiado. A avaliacdo do Presidente do BRB é
conduzida pelo Conselho de Administracdo, enquanto os membros da Diretoria Colegiada sao
avaliados pelo Presidente do BRB ou, em caso de vacancia, pelo Conselho de Administracdo. As
avaliacOes individuais consideram dimensdes como comprometimento institucional, contribuicdo
para o colegiado, formacado e experiéncia, governanca corporativa, lideranga, gestao de pessoas
e efetividade das entregas.

As dimensdes sdo subdivididas em critérios, em observancia as competéncias de cada Orgdo
Colegiado avaliado, ao Estatuto Social, Regimento Interno e praticas indicadas pelo Instituto
Brasileiro de Governancga Corporativa - IBGC e a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais — SEST. Os critérios sdo respondidos/avaliados seguindo a escala de Likert de
labs.

Com base nos questionarios e na analise documental, sdo elaborados relatdrios que subsidiam
o acompanhamento do desempenho dos avaliados e o aprimoramento continuo da governanga
corporativa do BRB.

Importa dizer que, a Avaliagdo dos Administradores ndo tem carater punitivo, tampouco a
finalidade de apurar a atuagdo dos 6rgdos ou apontar, eventualmente, indicios de irregularidade
e desvio de conduta, bem como nao tem reflexo no processo de indicacdo ou na remuneracao
dos membros dos 6rgdos de governanga do Banco.

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos.

Em 2019, a Administracdo do Banco contratou consultoria especializada em avaliacdo de
desempenho de dérgdos colegiados de governanga, com o objetivo de desenvolver e implantar o
processo de Avaliagdo dos Administradores no BRB. A metodologia elaborada pela consultoria e
aprovada pelo Conselho de Administracdo, foi aplicada nos processos avaliativos de 2020 a 2023,
tendo sido realizadas atualizagdes pontais e normativas, visando uma avaliacdo mais aderente

7.1 Principais caracteristicas dos érgdos de administra¢do e do conselho fiscal
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ao modelo de Governanga do Banco, bem como ao cumprimento dos normativos internos em
vigor a época.

Desde 2020, a coordenacao da aplicacao da avaliacao passou a ser realizada internamente pela
area de Governanca Corporativa do BRB, assegurando a continuidade, o aprimoramento do
processo e sua aderéncia as diretrizes institucionais. A partir do ciclo avaliativo de 2024, a
metodologia foi revisada e atualizada internamente, com vistas a evolugdo e ao aprimoramento
continuo do processo.

c. regras de identificacao e administracdao de conflitos de interesses.

O Coddigo de Conduta do BRB-Banco de Brasilia S.A. estabelece regras a serem observadas por
todos os colaboradores, abrangendo-se nessa definigdo os administradores e membros de érgdos
colegiados, para a identificagao e tratamento de conflitos de interesses na Instituicdo, conforme
descrito a seguir:

4.7. Para prevenir ou impedir conflito de interesses na relacdo de trabalho no BRB ou fora
dele, o colaborador deve adotar, considerando-se a situacdo concreta, uma ou mais das
seguintes providéncias em até 6 meses a partir da data da publicacdo deste Cddigo:

a) Abrir mao da atividade particular, ou solicitar a destituicdo da funcdo, ou retorno ao
orgao de origem, ou destituicdo da funcdo de representante ou ainda solicitar alteracdo
de lotacdo;

b) Alienar bens e direitos que integram o seu patriménio que possam dar causa ao
conflito.

4.8. Na hipotese de conflito de interesses, inclusive em carater especifico e transitério, o
colaborador deve formalizar sua ocorréncia ao superior hierdrquico e aos demais
membros do colegiado do qual faca parte, em se tratando de decisdo coletiva, abstendo-
se de votar ou participar da discussdo do assunto.

A Politica de Integridade estabelece que os dirigentes, administradores, empregados e
colaboradores sdo orientados a observarem as situagGes as quais estejam inseridos,
comunicando as que possam ser caracterizadas como conflito de interesses, bem como
estabelece que o Banco administra, de forma efetiva e transparente, as situagdes que envolvam
conflito de interesses, comunicando a gestdo e aos canais competentes.

Além disso, os regimentos internos do Conselho de Administracdo e demais Comités do BRB
possuem regra padrao que institui dever aos membros do colegiado de, em caso de interesse
conflitante, declarar a existéncia desse fato, previamente a deliberagdo da matéria, e abster-se
de votar.

O Estatuto Social, por sua vez, estabelece que o Conselheiro representante dos empregados nao
participara das discussGes e deliberagGes sobre assuntos que envolvam relagbes sindicais,
remuneracdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e
assistenciais, bem como nas demais hipéteses em que ficar configurado o conflito de interesse.

As situacOes de conflito de interesse sdo registradas na ata da reunido em que foi constada a
sua ocorréncia.

7.1 Principais caracteristicas dos érgdos de administra¢do e do conselho fiscal
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d. por é6rgao:
i. nGmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

ii. nGmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou
raca

iii. namero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da
legislacao aplicavel

iv. nGmero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que
o emissor entenda relevantes

As informacdes foram prestadas no quadro item 7.1 (d).

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdaos de
administracao e de seu conselho fiscal.

O BRB reconhece a diversidade como um valor estratégico para o fortalecimento da governanca
corporativa e para a construcao de um ambiente organizacional mais inclusivo, representativo e
inovador. Nesse sentido, a instituicdo possui uma Politica de Indicagdo e Sucessdo, na qual a
diversidade e a inclusdo figuram entre os principios fundamentais que norteiam os processos de
indicagdo, qualificagdo e desenvolvimento de administradores.

f. papel dos 6rgaos de administracdo na avaliagcdo, gerenciamento e supervisiao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima.

Os 6rgdos de administracdao do BRB exercem um papel fundamental e articulado na avaliagdo,
gerenciamento e supervisdao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima, conforme
estabelecido nas estruturas de governanga da instituigao.

O Conselho de Administracdo é a instancia maxima responsavel por aprovar e revisar as politicas
e estruturas de gerenciamento de riscos, incluindo os riscos climaticos, bem como garantir sua
efetiva implementacao e aderéncia. Também é responsavel por aprovar o nivel de apetite ao
risco climatico estabelecido na Declaracdo de Apetite a Riscos - RAS, assegurando que a
instituicdo adote medidas tempestivas para corrigir eventuais deficiéncias na gestdo desses
riscos. Adicionalmente, cabe ao Conselho assegurar a aderéncia da instituicdo a Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica - PRSAC, promovendo a efetividade das diretrizes
nela previstas.

O Comité de Riscos atua como instdncia de assessoramento ao Conselho de Administracao,
avaliando o apetite ao risco climatico e as estratégias adotadas para seu gerenciamento, tanto
de forma individual quanto integrada aos demais riscos. Também supervisiona o desempenho
da Diretoria Executiva de Controle e Riscos, assegurando que os riscos climaticos estejam
adequadamente geridos no ambito do conglomerado BRB. A Diretoria Colegiada, por sua vez, é
responsavel por propor alteragSes nas politicas e estratégias do BRB, inclusive no que diz
respeito aos riscos climaticos, considerando mudancgas no perfil de risco da instituicdo ou nas
exigéncias regulatdrias. O Comité de Riscos, Controles, ALM e Prevencgdo a Ilicitos Financeiros
desempenha um papel operacional relevante, aprovando metodologias e modelos de
gerenciamento dos riscos, inclusive os climaticos, acompanhando relatérios periddicos e
monitorando a efetividade das politicas, limites e estratégias implementadas. Também emite
pareceres sobre a RAS, contribuindo com subsidios técnicos a tomada de decisdo pela Diretoria

7.1 Principais caracteristicas dos érgdos de administra¢do e do conselho fiscal
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Colegiada e pelo Comité de Riscos. Por fim, a Diretoria Executiva de Controle e Riscos — DICOR
€ a responsavel técnica pela supervisdao da estrutura de gerenciamento dos riscos, incluindo os
riscos climaticos. Seu papel envolve assegurar a aderéncia dos processos, politicas, sistemas e
modelos a RAS e a estratégia institucional, bem como promover a capacitacdo técnica da equipe
e apoiar diretamente as decisGes estratégicas relacionadas ao gerenciamento desses riscos. Essa
estrutura garante que os riscos e oportunidades relacionados ao clima sejam tratados de forma
transversal, integrada e alinhada a governanga corporativa e aos objetivos estratégicos do BRB.

7.1 Principais caracteristicas dos érgdos de administra¢do e do conselho fiscal
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administragado e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragédo de género

Suplentes

Diretoria 1 6 0 0 0
Conselho de Administracao - Efetivos 1 5 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

1

3

0

0

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragéo de cor e raca

1

3

0

0

|

Suplentes

Diretoria 0 4 0 3 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 4 0 2 0 0 0
Conselho de Administragao - Né&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Né&o se aplica Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

3

0

1

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

0

4

0

Diretoria 0 7 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0
Conselho de Administragao - Né&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 1 3 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 4 0

0

o | o
o|o
o | o

7.1D Descri¢do das principais caracteristicas dos érgdos de administracdo e do conselho fiscal
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7.2. Em relacao especificamente ao conselho de administracao, indicar:
a. 0rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragdo.
Reportam-se ao Conselho de Administragao:

i. Diretoria Colegiada;

ii. Comité de Auditoria Estatutario;

iii. Comité de Remuneragdo;

iv. Comité de Elegibilidade;

v. Comité de Riscos;

vi. Comissdo de Etica;

vii. Comité de Partes Relacionadas;

viii. Comité de Correicédo;

ix. Superintendéncia de Auditoria Interna - SUAUD.

Estrutura da Auditoria Interna

Conforme a estrutura organizacional vigente no BRB, a unidade de Auditoria Interna - Suaud
esta diretamente vinculada ao Conselho de Administragdo - Consad. Sem prejuizo dessa
vinculagdo, a Suaud é supervisionada pelo Comité de Auditoria Estatutario - Coaud, 6rgdo
consultivo do Consad.

Como integrante da terceira linha, a Auditoria Interna é responsavel por avaliar a efetividade de
todo o ciclo de gerenciamento de riscos e controles internos e Governanca do Banco, atuando
com autonomia e independéncia na avaliagdo do Sistema de Controles Internos, incluindo a
forma de atuacdo da primeira e da segunda linhas.

No que se refere a sua estrutura, a Superintendéncia de Auditoria Interna é composta por duas
geréncias: a Geréncia de Auditoria — Geaud e a Geréncia de Auditoria de Tecnologia da
Informagao - Geati. Essas unidades realizam trabalhos de natureza avaliativa e consultiva
relacionados aos processos de governancga, gestdo de riscos e controles internos do
Conglomerado BRB e de suas empresas patrocinadas: BRB Banco Multiplo, Financeira BRB, BRB
DTVM, BRB Card, BRB Servicos, Instituto BRB, Saude BRB e Previdéncia BRB.

Os trabalhos executados seguem o Planejamento Anual de Auditoria Interna (PAINT), aprovado
pelo Conselho de Administracdo do BRB e pela Controladoria-Geral do Distrito Federal - CGDF.

b. de que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servigos
de extra auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

7.2 Informacodes relacionadas ao conselho de administragéo 200
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O Conselho de Administragdo avalia o trabalho da Auditoria Independente semestralmente, com
o apoio do relatério do Comité de Auditoria Estatutario, submetido ao Conselho, por ocasido da
apreciacdo das demonstracgdes financeiras.

O BRB ndo possui politica especifica de contratacdo de servicos de extra-auditoria junto ao
auditor independente. Contudo, observa integralmente os requisitos previstos na NBC PA 02 -
INDEPENDENCIA, de forma a garantir a manutencdo da independéncia e da objetividade dos
servicos contratados.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administragao.

O Conselho de Administracao é informado sobre questdes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG por meio dos seguintes canais instituidos:

Relatério anual de acompanhamento: A gestdao das praticas ASG é reportada ao Conselho de
Administragdo por meio do relatério de acompanhamento da Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica - PRSAC, submetido anualmente ao 6rgdo.

Comunicacdo de questGes criticas: Sem prejuizo do ciclo anual de reporte, questdes criticas
identificadas no acompanhamento periddico dessas praticas que se mostrem relevantes sdo
comunicadas ao Conselho de Administragdo, garantindo que o érgao de governanga disponha
das informacGes necessarias para a tomada de decisdo.

7.2 Informacdes relacionadas ao conselho de administracdo
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ANA PAULA TEIXEIRA DE CPF: 536.875.581-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contabilista Data de 02/09/1970
SOUSA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: Banco do Brasil S.A. - BB
Cargo: Diretora de Controles Internos e Compliance / Periodo: de 2019 a 2021.
Cargo: Vice-Presidente de Gestéo de Riscos, Controles Internos, Seguranca Institucional e Cyber Seguranga / Periodo: de 2021 a 2023.

Empresa: Desenvolve Sdo Paulo
Cargo: Diretora de Gestao de Riscos, Crédito, Controles Internos e Compliance / Periodo: desde 2024.

Orgédos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 20/01/2026 2024/2026 Outros Diretores Diretora Executiva de 09/02/2026 09/02/2026

Controles e Riscos,
respondendo pela
Diretoria Executiva de
Tecnologia

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome ANTC)NIQ JOSE BARRETO CPF: 273.163.698-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 28/03/1977
DE ARAUJO JUNIOR séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: Casa Civil da Presidéncia da Republica
Cargo: Secretario Executivo Interino e Subchefe de Politicas Governamentais / Periodo: de 2018 a 2020

Empresa: Ministério da Cidadania
Cargo: Secretario Especial / Secretario Executivo / Periodo: de 2020 a 2021.

Empresa: Banco do Brasil S.A. — BB
Cargo: Vice-Presidente de Corporativo e Sustentabilidade Empresarial / Periodo: de 2021 a 2023.

Empresa: Cartdes ELO
Cargo: Vice-Presidente Corporativo e de Sustentabilidade Empresarial / Periodo: de 2023 a 2025.

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 20/01/2026 2024/2026 Diretor Financeiro / 11/02/2026 11/02/2026

Diretor de Relagdes
com Investidores

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome BRUNO DE OLIVEIRA
WATANABE

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 023.584.101-36 Passaporte: Nacionalidade:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: Consorcio Interestadual de Desenvolvimento do Brasil Central (BrC)
Cargo: Diretor / Secretario Executivo
Periodo: desde janeiro de 2022

Empresa: Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico do Distrito Federal
Cargo: Secretario Executivo / Secretario de Estado de Desenvolvimento Econdémico do Distrito Federal
Periodo: de junho de 2020 a outubro de 2021

Empresa: BRB - Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Escriturario / Analista / Gerente de Area
Periodo: de abril 2012 a junho 2020 - de outubro a dezembro 2021

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo
Administragao Eleicao exercido
Diretoria 10/04/2026 2024/2026 Outros Diretores Diretor Executivo de

Atacado e Governo

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Profis Advogado

sdo:

Data de posse

05/05/2026

Data de 04/10/1989

Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

05/05/2026
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Nome DANIEL DE SOUZA LIMA CPF: 726.559.411-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancario - Bacharel Data de 14/07/1982
MENDES sdo: em Sistemas de Nascimento:
Informagao
Experiéncia Profissional: Empresa: BRB Servigos

Cargo: Diretor de Tecnologia e Inovagao / Periodo: de abril de 2024 a maio de 2026

Empresa: BRBCARD

Cargo: Gerente de Seguranga / Periodo: de junho de 2023 a abril de 2024
Cargo: Gerente de Tl / Periodo: de junho de 2021 a julho de 2023

Cargo: Auditor Interno de TI / Periodo: de dezembro de 2020 a julho de 2023

Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Gerente de Nucleo de Infraestrutura de Baixa Plataforma / Periodo: de janeiro de 2011 a dezembro de 2020
Cargo: Supervisor / Periodo: de outubro de 2008 a janeiro de 2011

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 23/09/2026 2024/2026 Outros Diretores Diretor Executivo de 15/10/2026 15/10/2026
Tecnologia

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome FRANCISCO SOTERO CPF: 266.877.471-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancario aposentado Data de 17/01/1963
ROSAS NETO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Gerente Geral da Agéncia Riacho Fundo - Periodo: de julho/2021 a maio/2023.
Cargo: Gerente Geral da Agéncia Bandeirante - Periodo: de julho/2017 a julho/2021.

Empresa: Cartdo BRB S.A.
Cargo: Membro titular do Conselho Fiscal - Periodo: abril/2018 a outubro/2020.

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 14/11/2024 Mandato 2024/2026 C.F.(Efetivo)Eleito 04/02/2025 N&o 04/02/2025
Fiscal que se estendera até p/Minor.Ordinaristas

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2026
Condenagoes:
Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenagéo
N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome HELLEN FALCAO DE CPF: 708.839.981-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 11/08/1980
CARVALHO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: Caixa Econdmica Federal - CEF

Cargo: Assessora Estratégica da Presidéncia / Periodo: de outubro de 2023 a dezembro de 2025
Empresa: Caixa Asset

Cargo: Conselheira Fiscal / Periodo: de margo de 2025 a dezembro de 2025

Empresa: Banco de Brasilia - BRB

Cargo: Diretora Juridica / Consultora da Presidéncia / Periodo: de margo de 2019 a setembro de 2023
Empresa: Secretaria de Educagéo do DF — SEE/DF

Cargo: Chefe da Assessoria Juridico-Legislativa / Periodo: de julho de 2016 a agosto de 2018
Empresa: Secretaria de Saude do DF — SES/DF

Cargo: Chefe da Assessoria Juridico-Legislativa / Periodo: de junho de 2015 a junho de 2016

Orgéos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/02/2026 2024/2026 Outros Diretores Diretora Juridica 23/03/2026 23/03/2026

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome HUGO ANDREOLLY CPF: 977.778.891-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancario Data de 15/11/1983
ALBUQUERQUE COSTA sdo: Nascimento:
SANTOS

Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: Banco de Brasilia S.A. - BRB

Cargo: Superintendente, SUCLI - Inteligéncia de Clientes e Canais / Periodo: de setembro de 2017 a janeiro de 2020
Cargo: Superintendente, SUGEM - Gestdo Empresarial / Periodo: de janeiro de 2020 a setembro de 2020

Cargo: Diretor Executivo de Finangas, Controladoria e Rl / Periodo: de setembro de 2020 a junho de 2021

Cargo: Diretor Executivo de Novos Negdcios / Periodo: de junho de 2021 a novembro de 2021

Cargo: Superintendente, SUORG - Organizagéo, Estratégia e Inovagéo / Periodo: de novembro de 2021 a junho de 2023

Empresa: Cartédo BRB S.A. - BRBCARD
Cargo: Membro do Conselho de Administragéo / Periodo: de abril de 2021 a outubro de 2021

Empresa: Regius Sociedade Civil de Previdéncia Privada - REGIUS
Cargo: Membro do Conselho Deliberativo / Periodo: de junho de 2021 a junho de 2022

Empresa: Banco de Brasilia S.A. - BRB
Cargo: Diretor Executivo de Negécios Digitais / Periodo: de junho de 2023 a janeiro de 2024

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 09/01/2026 Mandato 2024/2026 Outros Diretores Diretor Executivo de 02/02/2026 02/02/2026

que se estendera até Varejo

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de
2026

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome JANIELE QUEIROZ MENDES CPF: 866.781.321-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 18/04/1981
CAROBA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Especialista em Finangas Sustentaveis, COE Sustentabilidade e Impacto
Empresa: Banco de Brasilia S.A. - BRB
Cargo: Coordenadora dos Consultores da Presidéncia do BRB / Periodo: de abril de 2019 a janeiro de 2020.

Empresa: Caixa Econémica Federal — CEF

Cargo: Advogada, Contencioso Institucional, DIJUR / Periodo: de fevereiro de 2020 a maio de 2023.
Cargo: Gerente nacional, GECPA, DELOS / Periodo: de maio de 2023 a junho de 2025.

Orgédos da Administragao:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 09/01/2026 Mandato 2024/2026 Outros Diretores Diretoria Executiva de 02/07/2026 02/07/2026

que se estendera até Gestéo de Pessoas

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de
2026

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome JOAO ANTONIO FLEURY CPF: 158.470.046-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Servidor Publico Data de 13/06/1952
TEIXEIRA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Orgao: Prefeitura de Belo Horizonte
Cargo: Secretario Municipal de Politica Urbana / Periodo: de abril de 2022 até o momento
Cargo: Secretario da Fazenda / Periodo: de maio de 2020 até abril de 2022

Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Membro do Conselho Fiscal / Periodo: desde janeiro de 2022
Cargo: Presidente do Conselho de Administragéo / Periodo: de abril de 2016 a janeiro de 2020

Orgao: Governo do Distrito Federal — GDF
Cargo: Secretéario da Fazenda do Distrito Federal / Periodo: de fevereiro de 2016 a junho de 2017

Orgédos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 14/11/2024 Mandato 2024/2026 Pres. C.F.Eleito 04/02/2025 Sim 12/01/2022
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2026
Condenagées:
Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagao
N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome JOAQUIM LIMA DE CPF: 152.230.001-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 18/07/1956
OLIVEIRA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias nos ultimos 5 anos:

Empresa/Orgao: Caixa Econémica Federal — CEF

Cargo: Gerente de Nucleo, Chefe de Divisdo, Chefe de Departamento, Gerente Executivo, Superintendente Nacional, Diretor, Vice-presidente de Fundos de Governo e Loterias,
Vice-presidente de Tecnologia da Informagéo, Presidente Interino e Consultor da Presidéncia.

No Governo Federal exerceu o cargo de Secretario Executivo da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica e Ministro Substituto da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica.

Empresa/Orgao: Odebrecht Ambiental Participacdes
Cargo: Conselheiro de Administragéo / Periodo: de 2014 a 2017.

Empresa/Orgéo: Fundagdo dos Economiarios Federais - FUNCEF
Cargo: Presidente do Conselho Deliberativo / Periodo: de 2014 a 2019.

Empresa/Orgao: Too Seguros
Cargo: Conselheiro de Administragéo / Periodo: de dezembro de 2017 a marco de 2019.

Empresa/Orgao: Enova Holding S.A. Trata-se de Holding néo operacional que tem como subsidiaria integral a Sombrero Seguros S.A.
Cargo: Conselheiro de Administragéo / Periodo: desde 21.08.2021.

Empresa/Orgao: Hidrotérmica S.A.
Cargo: Conselheiro de Administragéo / Periodo: de 22 de janeiro de 2024 a abril de 2025.

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragcao Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/01/2026 Mandato 2024/2026 Conselho de Adm. 10/03/2026 Sim 10/03/2026
Administragao Independente (Efetivo)

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome JORGE LUIS DA SILVA CPF: 369.517.061-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Servidor Publico Data de 23/04/1966
AGUIAR sdo: Federal Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: Global Projetos e Sistemas - GPS
Cargo: Assessoramento do Diretor de Tl / Periodo: de setembro de 2013 a janeiro de 2019

Orgao: Supremo Tribunal Federal - STF
Cargo: DBA Sénior Oracle / Periodo: de abril de 2017 a maio de 2019

Empresa: Extreme Digital Solutions - EDS
Cargo: Consultor Sénior Oracle da Coordenagéo-Geral de Tecnologia da Informag&o / Periodo: de maio de 2019 a setembro de 2019

Orgao: Procuradoria Geral do Trabalho - PGT
Funcao: DBA Sénior Oracle/Rede de Telecomunicagdes do Departamento de Infraestrutura de Tl — DEINF / Periodo: de janeiro de 1991 a fevereiro de 2023

Empresa: CTIS Tecnologia SA.
Cargo: Arquiteto de infraestrutura 4 / Periodo: de setembro de 2018 a janeiro de 2022

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Conselheiro suplente / Periodo: de 2020 a 2022

Empresa: BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A.
Cargo: Membro Efetivo do Conselho Fiscal / Periodo: de 2020 a 2022

Empresa: BRB-DTVM
Cargo: Membro Efetivo do Conselho Fiscal / Periodo: desde janeiro de 2023

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragcao Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 14/11/2024 Mandato 2024/2026 C.F.(Suplent)Eleito 04/02/2025 Sim 29/12/2020
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de
2026

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagao

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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N/A

Nome JULIANA MONICI SOUZA CPF: 874.563.541-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Secretaria Executiva Data de 23/11/1979
PINHEIRO sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Orgao: Governo do Distrito Federal
Cargo: Chefe de Gabinete do Governador do DF / Periodo: de janeiro de 2020 até abril de 2022
Cargo: Subchefe de agendamento do Gabinete do Governador do DF / Periodo: de janeiro de 2019 a janeiro de 2020

Empresa: BRBCARD
Cargo: Membro Efetivo do Conselho Fiscal / Periodo: de novembro de 2020 a abril de 2022

Empresa: Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP
Cargo: Membro do Conselho de Administragdo / Periodo: de fevereiro de 2019 a setembro de 2021

Orgéo: Conselho Federal da OAB - CFOAB, Brasilia
Cargo: Secretaria Executiva / Periodo: de 2014 a 2018

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Membro suplente do Conselho Fiscal atuando como titular / Periodo: desde margo de 2023

Orgéos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 14/11/2024 Mandato 2024/2026 C.F.(Efetivo)Eleito 04/02/2025 Sim 09/01/2023
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2026
Condenagées:
Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenagéo
N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia  Ano: 2026 O Verséo: 4

Nome KATIA DO CARMO PEIXOTO CPF: 351.422.001-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancéria aposentada Data de 12/10/1965
DE QUEIROZ sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Empresa: BRB - Banco de Brasilia

Cargo: Diretora / Periodo: de julho/2013 a abril/2019.

Empresa: BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A.
Cargo: Membro do Conselho de Administragéo / Periodo: de margo/2014 a abril/2017.

Orgédos da Administragao:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 14/11/2024 Mandato 2024/2026 Conselho de 04/02/2025 Néao 04/02/2025
Administragao que se estendera até Administragao
a posse dos eleitos no (Efetivo)
conclave ordinario de
2026
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descri¢cdo da Condenagéo
N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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O Versdo: 4

Nome LEDAMAR SOUSA
RESENDE

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 441.527.101-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

sdo:

- Orgéo: Secretaria de Estado de Planejamento, Orgamento e Administragéo do Distrito Federal - SEPLAD/DF
Cargo: Chefe de Gabinete / Periodo: de novembro de 2022 até a presente data

- Orgao: Instituto de Previdéncia dos Servidores do Distrito Federal - IPREV/DF
Cargo: Cargo de Natureza Especial de Diretora de Previdéncia — Simbolo CPE — 02 / Periodo: de 2017 a 2022

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse
Administragao Eleigéo exercido
Conselho 14/11/2024 Mandato 2024/2026 C.F.(Suplent)Eleito 04/02/2025
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no

conclave ordinario de

2026
Condenagdes:

Tipo de Condenagao

7.3 Composicdo e experiéncia

Descrigdo da Condenagao

s profissionais da administrag¢do e do conselho fiscal

Profis Servidora Publica

Data de 29/08/1967

Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Sim 04/02/2025
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Nome MARCELO DA COSTA CPF: 364.947.201-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 14/07/1967
BERNARDO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: REGIUS
Cargo: Membro do Conselho Deliberativo / Periodo: de junho de 2023 até a presente data
Cargo: Membro do Conselho Fiscal / Periodo: de junho de 2019 a junho de 2023

Empresa: AABR
Cargo: Diretor de Contabilidade e Finangas / Periodo: de outubro de 2021 até a presente data

Empresa: CODEVASF
Cargo: Membro do Comité de Auditoria Estatutario / Periodo: de outubro de 2021 até a presente data
Cargo: Membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo / Periodo: de maio de 2022 até a presente data

Empresa: CODERN
Cargo: Membro do Comité de Auditoria Estatutario / Periodo: de junho de 2023 até a presente data
Cargo: Membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo / de junho de 2023 até a presente data

Empresa: Instituto BRB
Cargo: Presidente do Conselho Fiscal / Periodo: de outubro de 2018 a junho de 2021

Empresa: Cartdo BRB
Cargo: Gerente de Controladoria e Contabilidade / Periodo: de margo de 2018 a agosto de 2021

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 12/03/2025 Mandato 2024/2026 C.F.(Suplent)Eleito 14/07/2025 Nao 14/07/2025
Fiscal que se estendera até p/Minor.Ordinaristas

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2026
Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descricdo da Condenagao
N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome MARIANNA MARQUES CPF: 011.583.461-31 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancaria Data de 03/05/1985
GARNIER séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais Experiéncias nos ultimos 5 anos:

Empresa: BRB - Banco de Brasilia
Cargo: Chefe de Gabinete / Periodo: desde novembro de 2025.

Empresa: BRB DTVM - BRB Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Cargo: Consultora de Diretoria / Periodo: de junho de 2020 a novembro de 2025

Empresa: BRB - Banco de Brasilia
Cargo: Secretaria-Geral de Governancga / Periodo: de maio de 2019 a maio de 2020

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéao Elei¢éo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/08/2026 2024/2026 Outros Diretores Diretora Executiva de 09/09/2026 09/09/2026

Negdcios Digitais

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome MAURICIO ANTONIO DO CPF: 540.285.749-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Servidor Publico Data de 27/06/1966
AMARAL CARVALHO sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: - Orgéo: Casa Civil do Distrito Federal

Cargo: Secretario Executivo de Relagdes Parlamentares
Periodo: de outubro de 2020 até o momento

- Orgdo: SEJUS - Secretaria de Justiga e Cidadania do Distrito Federal
Cargo: Secretario Executivo de Relagdes Parlamentares
Periodo: de janeiro de 2019 a outubro de 2020

- Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Membro suplente do Conselho Fiscal atuando como titular
Periodo: desde abril/2023

- Empresa: BRB-DTVM
Cargo: Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Periodo: de novembro de 2020 a janeiro de 2023

- Empresa: Financeira BRB

Cargo: Membro do Conselho Fiscal
Periodo: desde novembro de 2023

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 14/11/2024 Mandato 2024/2026 C.F.(Suplent)Eleito 04/02/2025 Sim 29/12/2020
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2026
Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descricdo da Condenagao
N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome NELSON ANTONIO DE CPF: 153.095.253-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancario Data de 28/09/1959
SOUZA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais:

Empresa: Caixa Econémica Federal

Cargo: Diversas fungdes (Diretor Executivo de Gestdo de Pessoas, Superintendente Nacional, Chefe de Gabinete da Presidéncia)
Periodo: de 1979 a 2014

Empresa: Banco do Nordeste

Cargo: Presidente

Periodo: de 2014 a 2016

Empresa: Caixa Econémica Federal

Cargo: Vice-Presidente de Habitagdo

Periodo: de 2016 a 2018

Empresa: Caixa Econémica Federal

Cargo: Presidente

Periodo: de 2018 a 2019

Empresa: EMPLASA (Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano)
Cargo: Presidente

Periodo: 2019

Empresa: CPOS (Companhia Paulista de Obras e Servigos)

Cargo: Presidente

Periodo: 2019

Empresa: CODASP (Companhia de Desenvolvimento Agricola de S&o Paulo)
Cargo: Presidente

Periodo: 2019

Empresa: Desenvolve SP — Banco do Empreendedor do Estado de Sao Paulo
Cargo: Presidente

Periodo: de 2019 a 2021

Empresa: Brasilcap

Cargo: Presidente

Periodo: de 2021 a 2024

Empresa: Elo (Cartdo Elo)

Cargo: Vice-Presidente

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 19/11/2025 2024/2026 Diretor Presidente / 27/11/2025 27/11/2025

Superintendente

Conselho de 19/11/2025 2024/2026 Conselho de 27/11/2025 Sim 27/11/2025
Administragao Administragao
(Efetivo)

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Condenagées:
Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenagéo
N/A

Nome PAULO CESAR PAGI CPF: 265.545.851-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Servidor Publico Data de 30/10/1967
CHAVES sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: Confederagdo Nacional das Empresas de Seguros - Cnseg
Cargo: Superintendente de Relagdes Governamentais / Periodo: de novembro de 2014 a maio de 2018

Empresa: Governo do Distrito Federal - GDF
Cargo: Chefe de Gabinete do Vice-Governador / Periodo: desde janeiro de 2019

Empresa: BRB - Banco de Brasilia
Cargo: Conselheiro de Administragéo / Periodo: desde dezembro de 2020

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 14/11/2024 Mandato 2024/2026 Conselho de 04/02/2025 Sim 29/12/2020
Administracao que se estendera até Administracdo
a posse dos eleitos no (Efetivo)
conclave ordinario de
2026
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia  Ano: 2026 O Verséo: 4

Nome RAPHAEL VIANNA DE CPF: 040.027.474-41 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 24/08/1981
MENEZES séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 6 anos:

Senado Federal
Cargo: Servidor Publico — Consultor Legislativo / Periodo: de 2014 até a presente data

Companhia Imobiliaria de Brasilia — TERRACAP
Cargo: Vice-Presidente do Conselho de Administracéo / Periodo: de 2019 até a presente data

Empresa: Peres & Novacki Sociedade de Advogados — PN
Cargo: Advogado / Periodo: de 2023 até a presente data

Governo do Distrito Federal — GDF
Cargo: Servidor Publico — Chefe da Assessoria de Assuntos Estratégicos e Chefe da Assessoria de Assuntos Especiais / Periodo: de 2019 a 2023

Empresa: Vianna de Menezes Advocacia — VMA
Cargo: Advogado / Periodo: de 2019 a 2023

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragédo Eleigéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 12/03/2025 Mandato 2024/2026 Presidente do 14/07/2025 Sim 14/07/2025
Administragao que se estendera até Conselho de
a posse dos eleitos no Administragao
conclave ordinario de
2026
Condenagdes:
Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagao
N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome RICARDO JOSE DUARTE CPF: 970.107.661-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancario Data de 11/06/1982
RODRIGUES séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Empresa: BRB - Banco de Brasilia

Cargo: Gerente de Equipe SUCOC/GEVIC / Periodo: de janeiro até a presente data.
Cargo: Superintendente de Contabilidade / Periodo: de junho/2016 a outubro/2019.

Empresa: BRB Servigos S.A.
Cargo: Diretor de Controladoria, Administragéo e Financas / Periodo: de outubro/2019 a novembro/2022.

Empresa: Regius — Sociedade Civil de Previdéncia Privada
Cargo: Conselheiro Fiscal / Periodo: de junho/2015 a maio/2019.

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéao Elei¢éo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 14/11/2024 Mandato 2024/2026 Conselho de 04/02/2025 N&o 04/02/2025
Administragcao que se estendera até Administracdo
a posse dos eleitos no (Efetivo)
conclave ordinario de
2026.
Condenagées:
Tipo de Condenagao Descrigdo da Condenagao
N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome SERGIO IUNES BRITO CPF: 270.690.521-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 28/04/1962
sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional: Principais experiéncias nos ultimos 5 anos:

Empresa: Brasilprev
Cargo: Membro do Comité de Auditoria / Periodo: de fevereiro de 2022 a outubro de 2024

Empresa: BBTS — subsidiaria do Banco do Brasil
Cargo: Presidente do Conselho Fiscal / Periodo: de maio de 2015 a abril de 2017

Empresa: BBCOR - subsidiaria do Banco do Brasil
Cargo: Membro do Conselho Fiscal / Periodo: de abril de 2015 a abril de 2016

Empresa: CBGS Orizon
Cargo: Vice Presidente do Conselho de Administragdo / Periodo: de margo de 2015 a novembro de 2016

Empresa: ABRAPP — Associagdo Brasileira das Entidades de Previdéncia Privada
Cargo: Membro do Conselho de Administragdo / Periodo: de 2011 a 2016

Empresa: CASSI — Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil
Cargo: Presidente / Periodo: 2015 a 2016

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 17/03/2026 2024/2026 Conselho de 08/04/2026 Sim 08/04/2026
Administragao Administragao

(Efetivo)

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome THIAGO ROGERIO CONDE CPF: 001.279.981-52 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 26/04/1984
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Orgao: Governo do Distrito Federal
Cargo: Secretario Executivo de Finangas — SEFIN/SEPLAD / Periodo: de outubro/2022 até o momento.
Cargo: Secretario Executivo de Orgamento — SEORC/SEEC / Periodo: de dezembro/2021 até outubro/2022.
Cargo: Subsecretario de Orgcamento Publico — SUOP/SEPLAG e SUOP/SEFP / Periodo: de setembro/2017 até dezembro/2021.
Cargo: Membro titular do Conselho Fiscal da Fundagéo Jardim Zooldgico de Brasilia / Periodo: de fevereiro/2023 até o momento.
Cargo: Membro titular do Conselho Fiscal do Instituto de Assisténcia a Saude do Servidor do Governo do Distrito Federal / Periodo: de outubro/2023 até o momento.
Cargo: Integrante da Comisséo Especial para analisar e avaliar o processo de liquidagdo da Sociedade de Abastecimento de Brasilia S.A. - SAB e da Florestamento e

Reflorestamento — Proflora / Periodo: desde abril/2022.

Orgédos da Administragao:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 14/11/2024 Mandato 2024/2026 C.F.(Efetivo)Eleito 04/02/2025 Sim 04/02/2025
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2026
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descri¢cdo da Condenagéo
N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome TUNAS DE SOUSA SOARES CPF: 218.019.913-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 30/05/1960
FERREIRA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Consultor de Dirigente da Presidéncia da CAIXA de mai/2012 a mai/2016.

Superintendente Nacional de Governancga das Participagdes da Caixa Seguridade de jun/2016 a mai/2018.
Diretor de Governanga Estratégica e Societaria da Caixa Seguridade de mai/2018 a mar/2019.

Consultor da Presidéncia do BRB — Banco de Brasilia de jan/2020 a ago/2021.

Consultor da Presidéncia da BRB DTVM de ago/2021 a fev/2024.

Gerente Executivo de Servigos e Governanga de Tl na Brasilcap (Banco do Brasil) desde mai/2024.

Orgédos da Administragao:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 09/12/2025 2024/2026 Outros Diretores Diretor Executivo de 26/12/2025 26/12/2025
Operagdes

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ANA CAROLINA PEREIRA CPF: 303.011.188-17 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 12/12/1980
ZOGHBI a de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Risco

7.4 Composi¢do dos comités

Bacharel em Economia (FEARP-USP), Mestrado em Economia Aplicada (FEARP-USP), Doutorado em Administragdo Publica e Governo (FGV-SP) e Pos-
Doutorado (FGV/EESP). Atua em Economia Aplicada, com foco em Econometria, Avaliagdo de Impacto e Andlise de Risco.

Professora na Universidade de Brasilia desde 2014, com experiéncia em coordenagao de programas de pods-graduagao e lideranca de projetos sobre
governanga, regulacdo e modelagem de riscos. Publicou artigos nacionais e internacionais sobre politicas publicas e regulagao financeira.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 25/11/2025 2025/2027 25/11/2025 25/11/2025
(Efetivo)




 Ano: 2026
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Nome: ANA PAULA TEIXEIRA DE CPF: 536.875.581-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contabilist Data 02/09/1970
SOUSA a de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: Banco do Brasil S.A. - BB
Cargo: Diretora de Controles Internos e Compliance / Periodo: de 2019 a 2021.
Cargo: Vice-Presidente de Gestédo de Riscos, Controles Internos, Seguranca Institucional e Cyber Seguranga / Periodo: de 2021 a 2023.

Empresa: Desenvolve S&do Paulo

Cargo: Diretora de Gestao de Riscos, Crédito, Controles Internos e Compliance / Periodo: desde 2024.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 09/02/2026 Vigéncia do Comisséo Etica - 20/01/2026 09/02/2026
(Efetivo) mandato na Dir. Comet
Executiva de
Controles e
Riscos e da Dir.
Executiva de
Tecnologia
Outros Comités Membro do Comité 09/02/2026 Vigéncia do Comité de Riscos, 20/01/2026 09/02/2026
(Efetivo) mandato na Dir. Controles, ALM e
Executiva de Prevengao a llicitos
Controles e Financ. - Corif
Riscos e da Dir.
Executiva de
Tecnologia
Outros Comités Outros 09/02/2026 Vigéncia do Comité de Negdcios Coordenador 20/01/2026 09/02/2026
mandato na - Coneg
Diretoria
Executiva de
Controles e
Riscos

7.4 Composi¢do dos comités




FRE WEB - Formuldrio de Referéncia

 Ano: 2026

O Versdo: 4

7.4 Composi¢do dos comités

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Membro do Comité
(Efetivo)

Qutros

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

09/02/2026

09/02/2026

11/04/2026

11/04/2026

Vigéncia do
mandato na
Diretoria
Executiva de
Controles e
Riscos

Vigéncia do
mandato na
Diretoria
Executiva de
Controles e
Riscos

Enquanto estiver
respondendo
pela Diretoria
Executiva de
Tecnologia.

Enquanto estiver
respondendo
pela Diretoria
Executiva de
Tecnologia

Comité de
Governanga,
Participacdes e RI -
Copar

Comité de Partes
Relacionadas -
Compr

Comité de Compras
e Contratagdes -
Ccomp

Comité de
Tecnologia,
Inovacéo e
Eficiéncia - Coint

Coordenador

20/01/2026

20/01/2026

20/01/2026

20/01/2026

09/02/2026

09/02/2026

11/04/2026

11/04/2026
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Nome: ANTONIO JOSE CPF: 273.163.698-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 28/03/1977
BARRETO DE ARAUJO Mecanico de
JUNIOR Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: Casa Civil da Presidéncia da Republica
Cargo: Secretario Executivo Interino e Subchefe de Politicas Governamentais / Periodo: de 2018 a 2020

Empresa: Ministério da Cidadania
Cargo: Secretario Especial / Secretario Executivo / Periodo: de 2020 a 2021.

Empresa: Banco do Brasil S.A. — BB
Cargo: Vice-Presidente de Corporativo e Sustentabilidade Empresarial / Periodo: de 2021 a 2023.

Empresa: Cartdes ELO
Cargo: Vice-Presidente Corporativo e de Sustentabilidade Empresarial / Periodo: de 2023 a 2025.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 11/02/2026 Vigéncia do Comité de Partes 20/01/2026 11/02/2026
(Efetivo) Mandato da Dir. Relacionadas -
Executiva de Compr
Finangas e
Controladoria
Outros Comités Membro do Comité 11/02/2026 Vigéncia do Comité de Negécios 20/01/2026 11/02/2026
(Efetivo) Mandato da Dir. - Coneg
Executiva de
Finangas e
Controladoria
Outros Comités Membro do Comité 11/02/2026 Vigéncia do Comité de Riscos, 20/01/2026 11/02/2026
(Efetivo) Mandato da Controles, ALM e
Diretoria Prevengéo a llicitos
Executiva de Financ. - Corif

Finangas e
Controladoria

7.4 Composi¢do dos comités
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Outros Comités Membro do Comité 11/02/2026 Vigéncia do Comité de 20/01/2026 11/02/2026
(Efetivo) Mandato da Tecnologia,
Diretoria Inovacéo e
Executiva de Eficiéncia - Coint
Finangas e

Controladoria

Outros Comités Membro do Comité 11/02/2026 Vigéncia do Comité de 20/01/2026 11/02/2026
(Efetivo) Mandato da Dir. Governanga,
Executiva de Participagées e RI -
Finangas e Copar

Controladoria

Nome: BRUNO DE OLIVEIRA CPF: 023.584.101-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data 04/10/1989
WATANABE de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: Consorcio Interestadual de Desenvolvimento do Brasil Central (BrC)
Cargo: Diretor / Secretario Executivo
Periodo: desde janeiro de 2022

Empresa: Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico do Distrito Federal
Cargo: Secretario Executivo / Secretario de Estado de Desenvolvimento Econémico do Distrito Federal
Periodo: de junho de 2020 a outubro de 2021

Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Escriturario / Analista / Gerente de Area
Periodo: de abril 2012 a junho 2020 - de outubro a dezembro 2021

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 05/05/2026 Enquanto estiver Comité de Negécios 10/04/2026 05/05/2026
(Efetivo) respondendo - Coneg

pela Diretoria
Executiva de
Atacado e
Governo

7.4 Composi¢do dos comités




7.4 Composi¢do dos comités

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

FRE WEB - Formuldrio de Referéncia

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

05/05/2026

05/05/2026

05/05/2026

05/05/2026

05/05/2026

Enquanto estiver
respondendo
pela Diretoria
Executiva de
Atacado e
Governo

Enquanto estiver
respondendo
pela Diretoria
Executiva de
Atacado e
Governo

Enquanto estiver
respondendo
pela Diretoria
Executiva de
Atacado e
Governo

Enquanto estiver
respondendo
pela Diretoria
Executiva de
Atacado e
Governo

Enquanto estiver
respondendo
pela Diretoria
Executiva de
Atacado e
Governo

Comité de Partes
Relacionadas -
Compr

Comisséo de Etica -
Comet

Comité de
Governanga,
Participacdes e RI -
Copar

Comité de Pessoas,
Clientes e Marketing
- Copec

Comité de Compras
e Contratagdes -
Ccomp

10/04/2026

10/04/2026

10/04/2026

10/04/2026

10/04/2026

 Ano: 2026

05/05/2026

05/05/2026

05/05/2026

05/05/2026

05/05/2026

O Versdo: 4
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Nome: CARLOS HAMILTON CPF: 223.794.793-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 04/08/1964
VASCONCELOS ARAUJO Civil de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais:

Empresa: Brasilcap
Cargo: Diretor de Riscos e Controles Internos / Periodo: de 2021 a 2025

Empresa: Cateno Gestado de Pagamentos
Cargo: Presidente / Periodo: de 2020 a 2021.

Empresa: Banco do Brasil
Cargo: Vice-presidente de Gestéo Financeira e de Relagdes com Investidores / Periodo: de 2019 a 2020.

Participagdo em Conselhos:

Empresa: JBS S.A. / Periodo: desde 2022

Empresa: Fundacdo Getulio Vargas / Periodo: desde 2020

Empresa: UBS BB Servigos / Periodo: de 2021 a 2022

Empresa: Brasilprev Seguros e Previdéncia / Periodo: de 2021 a 2023
Empresa: Banco Votorantin / Periodo: de 2019 a 2020

Empresa: Cielo / Periodo: de 2018 a 2020

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 09/07/2026 3 (trés) anos, a 01/07/2026 09/07/2026
Auditoria Auditoria (Efetivo) contar da data da

Estatuario posse.

aderente a

Resolugdo CVM

n° 23/21

7.4 Composi¢do dos comités
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Nome: GLAUCO ALVES E
SANTOS

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Remuneragéo

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

N/A

7.4 Composi¢do dos comités

CPF: 483.208.031-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data 20/07/1973
de
Nas
cime
nto:

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: Glauco Santos Advogados Associados
Cargo: Advogado, com foco especial em Direito Regulatério (Agéncias Reguladoras), Direito Empresarial e Administrativo, Registros/Marcas e Potentes e
Licitagdes e Contratos (Lei 8.666) / Periodo: desde 2005

Orgao: OAB/DF - Ordem dos Advogados do Brasil
Cargo: Presidente da Comissao de Direito Regulatério do OAB/DF / Periodo: de 2016 a 2018
Cargo: Conselheiro Titular / Periodo: de 2016 a 2018

Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Membro do Comité de Auditoria / Periodo: de maio de 2019 a abril de 2023
Cargo: Membro do Comité de Elegibilidade / Periodo: de janeiro de 2020 a maio de 2023
Cargo: Membro do Comité de Remuneragao / Periodo: desde agosto de 2023

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcdo de outros Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 25/08/2023 3 (trés) anos, a 31/07/2023 25/08/2023
(Efetivo) contar da data da
posse.

Descrigcdo da Condenagéo
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Nome:

HELLEN FALCAO DE

CARVALHO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Tipo auditoria

7.4 Composi¢do dos comités

CPF:

708.839.981-49

Passaporte:

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:
Empresa: Caixa Econdmica Federal - CEF
Cargo: Assessora Estratégica da Presidéncia / Periodo: de outubro de 2023 a dezembro de 2025

Empresa: Caixa Asset

Nacionalidade:

Cargo: Conselheira Fiscal / Periodo: de margo de 2025 a dezembro de 2025
Empresa: Banco de Brasilia - BRB
Cargo: Diretora Juridica / Consultora da Presidéncia / Periodo: de margo de 2019 a setembro de 2023
Empresa: Secretaria de Educagéo do DF — SEE/DF

Cargo: Chefe da Assessoria Juridico-Legislativa / Periodo: de julho de 2016 a agosto de 2018

Empresa: Secretaria de Saude do DF — SES/DF

Cargo: Chefe da Assessoria Juridico-Legislativa / Periodo: de junho de 2015 a junho de 2016

Cargo ocupado

Outros

Outros

QOutros

Qutros

Data posse

23/03/2026

23/03/2026

23/03/2026

23/03/2026

Prazo mandato

Enguanto estiver
respondendo
pela Diretoria
Juridica

Enquanto estiver
respondendo
pela Diretoria
Juridica

Enquanto estiver
respondendo
pela Diretoria
Juridica

Enquanto estiver
respondendo
pela Diretoria
Juridica

Descrigao de outros
comités

Comiss&o de Etica -
Comet

Comité de Partes
Relacionadas -
Compr

Comité de Riscos,
Controles, ALM e
Prevengéo a llicitos
Financ. - Corif

Comité de
Governanga,
Participacdes e RI -
Copar

Brasil

Descrigao de outro
cargo/fungéo
Membro consultivo,
sem direito a voto

Membro consultivo,
sem direito a voto

Membro consultivo,
sem direito a voto

Membro consultivo,
sem direito a voto

Profissao:

Advogada

Data da
eleicéo

10/02/2026

10/02/2026

10/02/2026

10/02/2026

Data 11/08/1980
de

Nas

cime

nto:

Data de inicio do
primeiro mandato

23/03/2026

23/03/2026

23/03/2026

23/03/2026
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Outros Comités Outros 23/03/2026 Enquanto estiver Comité de Negdcios Membro consultivo, 10/02/2026 23/03/2026
respondendo - Coneg sem direito a voto
pela Diretoria
Juridica

Outros Comités Outros 23/03/2026 Enquanto estiver Comité de Compras Membro consultivo, 10/02/2026 23/03/2026
respondendo e Contratagdées - sem direito a voto
pela Diretoria Ccomp
Juridica

Qutros Comités Qutros 23/03/2026 Enquanto estiver Comité de Membro consultivo, 10/02/2026 23/03/2026
respondendo Tecnologia, sem direito a voto
pela Diretoria Inovagéo e
Juridica Eficiéncia - Coint

Outros Comités Qutros 23/03/2026 Enguanto estiver Comité de Pessoas, Membro consultivo, 10/02/2026 23/03/2026
respondendo Clientes e Marketing sem direito a voto
pela Diretoria - Copec
Juridica

7.4 Composi¢do dos comités
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Nome: HUGO ANDREOLLY
ALBUQUERQUE COSTA
SANTOS

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

QOutros Comités

Outros Comités

7.4 Composi¢do dos comités

CPF: 977.778.891-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao:

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: Banco de Brasilia S.A. - BRB

Cargo: Superintendente, SUCLI - Inteligéncia de Clientes e Canais / Periodo: de setembro de 2017 a janeiro de 2020
Cargo: Superintendente, SUGEM - Gestdo Empresarial / Periodo: de janeiro de 2020 a setembro de 2020

Cargo: Diretor Executivo de Finangas, Controladoria e RI / Periodo: de setembro de 2020 a junho de 2021

Cargo: Diretor Executivo de Novos Negdécios / Periodo: de junho de 2021 a novembro de 2021

Bancario

Cargo: Superintendente, SUORG - Organizacdo, Estratégia e Inovagéo / Periodo: de novembro de 2021 a junho de 2023

Empresa: Cartdo BRB S.A. - BRBCARD
Cargo: Membro do Conselho de Administragdo / Periodo: de abril de 2021 a outubro de 2021

Empresa: Regius Sociedade Civil de Previdéncia Privada - REGIUS
Cargo: Membro do Conselho Deliberativo / Periodo: de junho de 2021 a junho de 2022

Empresa: Banco de Brasilia S.A. - BRB
Cargo: Diretor Executivo de Negdcios Digitais / Periodo: de junho de 2023 a janeiro de 2024

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro
comités cargo/funcéo
Membro do Comité 02/02/2026 Vigéncia do Comité de Partes
(Efetivo) mandato na Relacionadas -
Diretoria Compr
Executiva de
Varejo
Membro do Comité 02/02/2026 Vigéncia do Comité de Compras
(Efetivo) mandato na e Contratages -
Diretoria Ccomp
Executiva de
Varejo
Membro do Comité 02/02/2026 Vigéncia do Comité de Negdcios
(Efetivo) mandato na - Coneg
Diretoria
Executiva de
Varejo

Data da
eleicéo

09/01/2026

09/01/2026

09/01/2026

Data 15/11/1983
de

Nas

cime

nto:

Data de inicio do
primeiro mandato

02/02/2026

02/02/2026

02/02/2026
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Outros Comités Membro do Comité 02/02/2026 Vigéncia do Comité de Pessoas, 09/01/2026 02/02/2026
(Efetivo) mandato na Clientes e Marketing
Diretoria - Copec
Executiva de
Varejo
Outros Comités Membro do Comité 11/04/2026 Vigéncia do Comiss&o de Etica - 09/01/2026 11/04/2026
(Efetivo) mandato da Comet
Diretoria
Executiva de
Varejo
Outros Comités Membro do Comité 11/04/2026 Vigéncia do Comité de Riscos, 09/01/2026 11/04/2026
(Efetivo) mandato da Controles, ALM e
Diretoria Prevengéo a llicitos
Executiva de Financ. - Corif
Varejo
Nome: JANIELE QUEIROZ CPF: 866.781.321-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogada Data 18/04/1981
MENDES CAROBA de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Especialista em Finangas Sustentaveis, COE Sustentabilidade e Impacto
Empresa: Banco de Brasilia S.A. - BRB
Cargo: Coordenadora dos Consultores da Presidéncia do BRB / Periodo: de abril de 2019 a janeiro de 2020.

Empresa: Caixa Econémica Federal — CEF
Cargo: Advogada, Contencioso Institucional, DIJUR / Periodo: de fevereiro de 2020 a maio de 2023.
Cargo: Gerente nacional, GECPA, DELOS / Periodo: de maio de 2023 a junho de 2025.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Outros Comités Outros 02/07/2026 Vigéncia do Comiss&o de Etica - Coordenador 09/01/2026 02/07/2026
mandato da Comet
Diretoria
Executiva de
Gestao de
Pessoas

7.4 Composi¢do dos comités
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Outros Comités Membro do Comité 02/07/2026 Vigéncia do Comité de Pessoas, 09/01/2026 02/07/2026
(Efetivo) mandato na Clientes e Marketing
Diretoria - Copec
Executiva de
Gestéo de
Pessoas
Nome: JOAO ANTONIO FLEURY CPF: 158.470.046-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Servidor Data 13/06/1952

TEIXEIRA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

N/A

7.4 Composi¢do dos comités

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Orgao: Prefeitura de Belo Horizonte
Cargo: Secretario Municipal de Politica Urbana / Periodo: de abril de 2022 até o momento
Cargo: Secretario da Fazenda / Periodo: de maio de 2020 até abril de 2022

Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Membro do Conselho Fiscal / Periodo: desde janeiro de 2022
Cargo: Presidente do Conselho de Administragéo / Periodo: de abril de 2016 a janeiro de 2020

Orgao: Governo do Distrito Federal — GDF
Cargo: Secretéario da Fazenda do Distrito Federal / Periodo: de fevereiro de 2016 a junho de 2017

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro
comités cargo/fungéo

Membro do Comité 31/03/2025 2 (dois) anos Comité de Correicao

(Efetivo)

Descricdo da Condenagéo

Publico de
Nas
cime
nto:
Data da Data de inicio do
eleicdo primeiro mandato
31/03/2025 31/03/2025
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Nome: KARINA BRUXEL

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

N/A

7.4 Composi¢do dos comités

CPF: 731.598.911-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bancaria  Data 21/10/1986
de
Nas
cime
nto:

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: BRB — Banco de Brasilia
Cargo: Superintendente de Estratégia e Desenvolvimento de Pessoas — SUEPE / Periodo: desde maio de 2026

Empresa: Instituto BRB
Cargo: Presidente / Periodo: de junho de 2025 a maio de 2026
Cargo: Diretora Social / Periodo: de agosto de 2021 a maio de 2025

Empresa: BRB — Banco de Brasilia
Cargo: Superintendente de Estratégia e Desenvolvimento de Pessoas — SUEPE e Superintendente de Marketing — SUMAR / Periodo: de outubro de 2020 a

julho de 2021

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcdo de outros Descrigdo de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 06/07/2026 Mandato de 2 Comité de 01/07/2026 06/07/2026
(Efetivo) (dois) anos Elegibilidade

Descrigdo da Condenagao
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Nome: MARCIA GUIMARAES CPF: 388.994.186-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Pedagoga / Data 27/04/1961
GUEDES Bancaria de
Aposentad Nas
a (Caixa cime
Econémica nto:

Federal)

Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais:

Empresa: AEAMG — Associagado dos Empregados Aposentados da CAIXA do Estado de Minas Gerais

Cargo: Diretora Sociocultural / Periodo: desde julho de 2023

Empresa: BRB — Banco de Brasilia S/A

Cargo: Coordenadora do COREM — Comité de Remuneragédo do BRB / Periodo: de 2019 a 2023

Empresa: CEF — Caixa Econémica Federal

Cargo: Empregada do Quadro da CEF, no periodo de 1981 a 2017 (aposentadoria), sendo as ultimas posi¢des ocupadas:

- Diretoria de Gestao de Pessoas, no periodo de 2013 a 2017

- Superintendéncia e Geréncia Nacional na area de Gestdo de Pessoas, no periodo de 2007 a 2013
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato

Comité de Membro do Comité 02/02/2026 3 (trés) anos a 02/02/2026 02/02/2026
Remuneragao (Efetivo) conta da data da

posse

7.4 Composi¢do dos comités
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Nome:

MARIANNA MARQUES

GARNIER

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Tipo auditoria

7.4 Composi¢do dos comités

CPF:

011.583.461-31

Passaporte:

Principais Experiéncias nos ultimos 5 anos:

Empresa: BRB - Banco de Brasilia
Cargo: Chefe de Gabinete / Periodo: desde novembro de 2025.

Nacionalidade:

Empresa: BRB DTVM - BRB Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Cargo: Consultora de Diretoria / Periodo: de junho de 2020 a novembro de 2025

Empresa: BRB - Banco de Brasilia
Cargo: Secretaria-Geral de Governanca / Periodo: de maio de 2019 a maio de 2020

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

09/09/2026

09/09/2026

09/09/2026

09/09/2026

Prazo mandato

Vigéncia do
mandato na
Diretoria
Executiva de
Negdcios Digitais

Vigéncia do
mandato na
Diretoria
Executiva de
Negdcios Digitais

Vigéncia do
mandato na
Diretoria
Executiva de
Negdcios Digitais

Vigéncia do
mandato na
Diretoria
Executiva de
Negdcios Digitais

Descrigcao de outros
comités

Comité de Partes
Relacionadas -
Compr

Comité de Compras
e Contratagdes -
Ccomp

Comité de Negdcios
- Coneg

Comité de Pessoas,
Clientes e Marketing
- Copec

Brasil

Descricdo de outro
cargo/fungéo

Profissao:

Bancaria

Data da
eleicéo

14/08/2026

14/08/2026

14/08/2026

14/08/2026

Data 03/05/1985
de

Nas

cime

nto:

Data de inicio do
primeiro mandato

09/09/2026

09/09/2026

09/09/2026

09/09/2026
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Outros Comités

Outros Comités

7.4 Composi¢do dos comités

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

09/09/2026

09/09/2026

Vigéncia do
mandato na
Diretoria
Executiva de
Negdcios Digitais

Vigéncia do
mandato na
Diretoria
Executiva de
Negdcios Digitais

Comité de 14/08/2026
Governanga,

Participacdes e RI -

Copar

Comité de 14/08/2026
Tecnologia,

Inovagéo e

Eficiéncia - Coint

09/09/2026

09/09/2026
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Nome: NELSON ANTONIO DE

SOUZA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Qutros Comités

7.4 Composi¢do dos comités

CPF: 153.095.253-00

Tipo auditoria

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Principais experiéncias profissionais:

Empresa: Caixa Econémica Federal

Cargo: Diversas fungdes (Diretor Executivo de Gestdo de Pessoas, Superintendente Nacional, Chefe de Gabinete da Presidéncia)
Periodo: de 1979 a 2014

Empresa: Banco do Nordeste

Cargo: Presidente

Periodo: de 2014 a 2016

Empresa: Caixa Econémica Federal

Cargo: Vice-Presidente de Habitagdo

Periodo: de 2016 a 2018

Empresa: Caixa Econémica Federal

Cargo: Presidente

Periodo: de 2018 a 2019

Empresa: EMPLASA (Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano)
Cargo: Presidente

Periodo: 2019

Empresa: CPOS (Companhia Paulista de Obras e Servigos)

Cargo: Presidente

Periodo: 2019

Empresa: CODASP (Companhia de Desenvolvimento Agricola de S&o Paulo)
Cargo: Presidente

Periodo: 2019

Empresa: Desenvolve SP — Banco do Empreendedor do Estado de S&do Paulo
Cargo: Presidente

Periodo: de 2019 a 2021

Empresa: Brasilcap

Cargo: Presidente

Periodo: de 2021 a 2024

Empresa: Elo (Cartdo Elo)

Cargo: Vice-Presidente

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigdo de outro Data da
comités cargo/fungéo eleicdo
Membro do Comité 27/11/2025 Durante a Comité de Riscos, 19/11/2025
(Coordenador) vigéncia do Controles, ALM e
mandato da Prevengao a llicitos
Presidéncia do Financeiros - Corif
BRB

Profissao: Bancario

Data 28/09/1959
de

Nas

cime

nto:

Data de inicio do
primeiro mandato

27/11/2025

O Versdo: 4
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Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

N/A

7.4 Composi¢do dos comités

Membro do Comité 27/11/2025
(Coordenador)
Membro do Comité 27/11/2025
(Coordenador)
Membro do Comité 27/11/2025

(Coordenador)

Descricdo da Condenagao

Durante a
vigéncia do
mandato da
Presidéncia do
BRB

Durante a
vigéncia do
mandato da
Presidéncia do
BRB

Durante a
vigéncia do
mandato da
Presidéncia do
BRB

Comité de 19/11/2025
Tecnologia,
Inovacéo e

Eficiéncia - Coint

Comité de 19/11/2025
Governanga,

Participagdes e RI -

Copar

Comité de Pessoas, 19/11/2025
Clientes e Marketing

- Copec

27/11/2025

27/11/2025

27/11/2025
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Nome: PAULO CESAR PAGI
CHAVES

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

N/A

7.4 Composi¢do dos comités

CPF: 265.545.851-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao:

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: Confederagdo Nacional das Empresas de Seguros - Cnseg
Cargo: Superintendente de Relagdes Governamentais / Periodo: de novembro de 2014 a maio de 2018

Empresa: Governo do Distrito Federal - GDF
Cargo: Chefe de Gabinete do Vice-Governador / Periodo: desde janeiro de 2019

Empresa: BRB - Banco de Brasilia
Cargo: Conselheiro de Administragéo / Periodo: desde dezembro de 2020

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro
comités cargo/fungéo

Membro do Comité 01/09/2025 2 anos Comité de

(Efetivo) Elegibilidade

Descricdo da Condenagéo

Servidor
Publico

Data da
eleigéo

30/05/2025

Data 30/10/1967
de

Nas

cime

nto:

Data de inicio do
primeiro mandato

01/09/2025
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O Versdo: 4

ROGERIO BOUERI
MIRANDA

Nome:

Experiéncia Profissional:

CPF:

931.561.117-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 15/01/1966
a de
Nas
cime
nto:

Economista, Ph.D. em Economia pela University of Maryland (2006), Mestre pela FGV/EPGE (1997) e Bacharel pela UnB (1991). Especialista em gestao de
fundos de crédito na Bradesco Asset Management (2023-2025), responsavel pela estruturagéo e gestdo de veiculos FIAGRO e FIDCs do agronegdcio. Foi
Chefe da Assessoria Especial de Estudos Econdmicos (2022) e Subsecretario de Politica Agricola e Negécios Agroambientais (2019-2022) no Ministério da
Economia, além de Diretor no IPEA (2013-2018). Atuou em conselhos como CONAMA, CNPA, CDPC, CGISR e EPE, foi Professor de Finangas do
Agronegocio no IDP e de Finangas na UCB.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Comité de Risco Presidente do Comité 25/11/2025 2025-2027 25/11/2025 25/11/2025
Nome: ROSSINI DIAS DE SOUZA CPF: 316.523.101-00 Passaporte: Nacionalidade:  Brasil Profissao: Servidor Data 24/03/1965
Publico de

Nas

cime

nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Risco

7.4 Composi¢do dos comités

Auditor-Fiscal da Receita do Distrito Federal, com atuagéo na Secretaria de Economia do DF, coordenando areas técnicas e projetos estratégicos.
Diretor de Parcerias Publico-Privadas e Chefe de Assessoria de Tecnologia da Informagao.

Membro do Conselho de Administragdo do BRB, BRB Seguros e BRB DTVM.

Presidente do Conselho Fiscal da EMATER/DF.

Experiéncia anterior como Analista do Banco Central (1995-1997) e atuagao no setor privado na area de Engenharia Civil.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcao de outros Descricdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicao primeiro mandato
Membro do Comité 10/12/2025 2 anos 09/12/2025 10/12/2025

(Efetivo)
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SALOMAO LOPES
AZULAY FILHO

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Remuneragéo

7.4 Composi¢do dos comités

CPF:

212.335.782-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 21/12/1964
Civil de
Nas
cime
nto:

Principais experiéncias profissionais:

Empresa: CEF — Caixa Econdémica Federal

Cargo: Diretor Executivo de Gestao de Pessoas / Periodo: de 2019 a 2020.
Cargo: Gerente Nacional e Superintendente Nacional / Periodo: de 2009 até 2019.
Cargo: Escriturario desde 31/10/1989.

Projetos relevantes na CEF: Plano de Fungdes Gratificadas; Nova Estrutura Salarial — Plano de Cargos e Salarios; Implantagdo do Programa Bonus CAIXA -
Remuneragao Variavel; Implantagcdo do Comité de Remuneragdo na Caixa; Apoio aos Comités de Remuneragéo e Elegibilidade; GT Sustentabilidade do
Saude Caixa e necessidade capital Caixa; Mesa de Negociacédo Coletiva Convengéo Coletiva de Trabalho — FENABAN

Empresa: CIP — Camara Interbancaria de Pagamento
Cargo: Membro do Comité de Pessoas e Remuneragao (representante CAIXA) / Periodo: 2019 a 2020.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcao de outros Descricdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 06/07/2026 3 (trés) anos, a 01/07/2026 06/07/2026

contar da data da
posse.

(Efetivo)
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Nome: SERGIO IUNES BRITO CPF: 270.690.521-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 28/04/1962
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias nos ultimos 5 anos:

Empresa: Brasilprev
Cargo: Membro do Comité de Auditoria / Periodo: de fevereiro de 2022 a outubro de 2024

Empresa: BBTS — subsidiaria do Banco do Brasil
Cargo: Presidente do Conselho Fiscal / Periodo: de maio de 2015 a abril de 2017

Empresa: BBCOR - subsidiaria do Banco do Brasil
Cargo: Membro do Conselho Fiscal / Periodo: de abril de 2015 a abril de 2016

Empresa: CBGS Orizon
Cargo: Vice Presidente do Conselho de Administragdo / Periodo: de margo de 2015 a novembro de 2016

Empresa: ABRAPP — Associacgéo Brasileira das Entidades de Previdéncia Privada
Cargo: Membro do Conselho de Administragdo / Periodo: de 2011 a 2016

Empresa: CASSI — Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil
Cargo: Presidente / Periodo: 2015 a 2016

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato

Comité de Comité de Presidente do Comité 08/04/2026 3 (trés) anos, a 17/03/2026 08/04/2026
Auditoria Auditoria contar da data da

Estatuario posse.

aderente a

Resolugdo CVM

n° 23/21

7.4 Composi¢do dos comités
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Nome: TUNAS DE SOUSA CPF: 218.019.913-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 30/05/1960
SOARES FERREIRA Civil de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Consultor de Dirigente da Presidéncia da CAIXA de mai/2012 a mai/2016.

Superintendente Nacional de Governanga das Participagdes da Caixa Seguridade de jun/2016 a mai/2018.
Diretor de Governanga Estratégica e Societaria da Caixa Seguridade de mai/2018 a mar/2019.

Consultor da Presidéncia do BRB — Banco de Brasilia de jan/2020 a ago/2021.

Consultor da Presidéncia da BRB DTVM de ago/2021 a fev/2024.

Gerente Executivo de Servigos e Governanga de Tl na Brasilcap (Banco do Brasil) desde mai/2024.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 26/12/2025 Enquanto estiver Comité de 09/12/2025 26/12/2025
(Efetivo) respondendo Tecnologia,
pela Diretoria Inovacéo e
Executiva de Eficiéncia - Coint
Operagdes
QOutros Comités Qutros 26/12/2025 Engquanto estiver Comité de Compras Coordenador 09/12/2025 26/12/2025
respondendo e Contratagdes -
pela Diretoria Ccomp
Executiva de
Operagdes

7.4 Composi¢do dos comités
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao ha relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do Banco; (b) (i)
administradores do Banco; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas do Banco; (c) (i) administradores do
Banco ou de suas controladas, diretas ou indiretas; e (ii) controladores diretos ou indiretos do Banco; (d) (i) administradores
do Banco; e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do Banco.

7.5 Relacoes familiares 250




7.6 Relacbes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle

FRE WEB - Formuldrio de Referéncia

7.6 Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2025
Administrador do Emissor

ANA PAULA TEIXEIRA DE SOUSA
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.

Membro do Conselho de Administragao
Observagéo

Administrador do Emissor

NELSON ANTONIO DE SOUZA
Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao

Administrador do Emissor
JOSE MARIA CORREA DIAS JUNIOR
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.
Membro do Conselho de Administragao

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

536.875.581-34
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

153.095.253-00
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

713.249.172-53
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

Tipo de relagao do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

 Ano: 2026 O Verséo: 4

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta




7.6 Relacbes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle

FRE WEB - Formuldrio de Referéncia

7.6 Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

DIOGO ILARIO DE ARAUJO OLIVEIRA
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.

Membro do Conselho de Administragao

Observagio

Administrador do Emissor

DIOGO ILARIO DE ARAUJO OLIVEIRA

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

BRB ADMINISTRADORA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
Membro da Diretoria

Observagéao

Administrador do Emissor

HUGO ANDREOLLY ALBUQUERQUE COSTA SANTOS
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.

Membro do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

715.315.561-91
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

715.315.561-91
N/A

42.597.575/0001-83
N/A

977.778.891-68
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

 Ano: 2026 O Verséo: 4

Tipo de relagao do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do Emissor
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7.6 Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

PAULO HENRIQUE BEZERRA RODRIGUES COSTA

Presidente
Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestédo de Pessoas

Pessoa Relacionada

BSB PARTICIPACOES S.A.
Membro do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor

CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gest&o de Pessoas
Pessoa Relacionada

BRB SERVICOS S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

Observagéo

CPF/CNPJ
Passaporte
898.379.404-68
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

379.575.971-49
N/A

13.431.899/0001-49
N/A

379.575.971-49
N/A

12.875.569/0001-80
N/A

Tipo de relagao do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

 Ano: 2026 O Verséo: 4

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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7.6 Relacbes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle

7.6 Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestédo de Pessoas

Pessoa Relacionada

BRB ADMINISTRADORA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

Membro da Diretoria

Observagio

Administrador do Emissor

DARIO OSWALDO GARCIA JUNIOR

Diretor Executivo de Finangas e Controladoria
Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.

Membro do Conselho de Administragéo

Observagéao

Administrador do Emissor
DARIO OSWALDO GARCIA JUNIOR
Diretor Executivo de Finangas e Controladoria

Pessoa Relacionada

BRB ADMINISTRADORA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

Membro da Diretoria

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

379.575.971-49
N/A

42.597.575/0001-83
N/A

524.104.711-53
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

524.104.711-53
N/A

42.597.575/0001-83
N/A

Tipo de relagao do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor

DARIO OSWALDO GARCIA JUNIOR

Diretor Executivo de Finangas e Controladoria

Pessoa Relacionada

BRB - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S.A.

Membro da Diretoria

Observagio

Administrador do Emissor

LUANA DE ANDRADE RIBEIRO
Diretora Executiva de Controle e Riscos
Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.

Membro do Conselho de Administragéo

Observagéao

Administrador do Emissor

JOSE MARIA CORREA DIAS JUNIOR
Diretor Executivo de Tecnologia

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.

Membro do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

524.104.711-53
N/A

33.136.888/0001-43
N/A

923.270.101-44
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

713.249.172-53
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

 Ano: 2026 O Verséo: 4

Tipo de relagao do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Tipo de relagao do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

DIOGO ILARIO DE ARAUJO OLIVEIRA 715.315.561-91 Controle Controlada Direta

Diretor Executivo de Varejo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A. 01.984.199/0001-00

Membro do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

PAULO HENRIQUE BEZERRA RODRIGUES COSTA 898.379.404-68 Controle Controlada Direta
Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A. 01.984.199/0001-00
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Administrador do Emissor

DARIO OSWALDO GARCIA JUNIOR 524.104.711-53 Controle Controlada Direta
Diretor Executivo de Varejo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A. 01.984.199/0001-00

Membro do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagéo

7.6 Relacbes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle
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7.6 Relacbes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle

7.6 Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

DARIO OSWALDO GARCIA JUNIOR
Diretor Executivo de Varejo

Pessoa Relacionada

BRB ADMINISTRADORA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

Membro da Diretoria

Observagio

Administrador do Emissor

DARIO OSWALDO GARCIA JUNIOR

Diretor Executivo de Varejo

Pessoa Relacionada

BRB - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S.A.
Membro da Diretoria

Observagéao

Administrador do Emissor

CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestéo de Pessoas
Pessoa Relacionada

BSB PARTICIPACOES S.A.

Membro do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

524.104.711-53
N/A

42.597.575/0001-83
N/A

524.104.711-53
N/A

33.136.888/0001-43
N/A

379.575.971-49
N/A

13.431.899/0001-49
N/A

Tipo de relagao do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestédo de Pessoas
Pessoa Relacionada

BRB SERVICOS S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Observagio

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestédo de Pessoas

Pessoa Relacionada

BRB ADMINISTRADORA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

Membro da Diretoria

Observagéao

Administrador do Emissor

JOSE MARIA CORREA DIAS JUNIOR
Diretor Executivo de Tecnologia

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.

Membro do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

379.575.971-49
N/A

12.875.569/0001-80
N/A

379.575.971-49
N/A

42.597.575/0001-83
N/A

713.249.172-53
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

Tipo de relagao do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Tipo de relagao do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

DIOGO ILARIO DE ARAUJO OLIVEIRA 715.315.561-91 Controle Controlada Direta

Diretor Executivo de Varejo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A. 01.984.199/0001-00

Membro do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagio

7.6 Relacbes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle
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7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes

O BRB - Banco de Brasilia S.A possui contrato de Seguro de Responsabilidade Civil (Seguro
D&O), de cobertura do tipo “Claims Made” (a base de reclamacées), realizado em conformidade
com a Lei n°® 13.303/2016, art. 17, § 19, e com o Estatuto Social do BRB, artigo 112.

O referido seguro tem como objeto o pagamento e/ou o reembolso das quantias devidas ou
pagas a terceiros pelo segurado, a titulo de reparacao de danos, estipuladas por tribunal judicial
civel, decisdo arbitral ou decisdo administrativa, ou por acordo aprovado, bem como o
adiantamento das custas de defesa incorridos pelos segurados em processos judiciais, arbitrais
ou administrativos relacionados ao exercicio de suas fungées, desde que:

a) Os fatos gerados tenham ocorrido durante o periodo de vigéncia da apdlice ou durante o
periodo de retroatividade; e

b) O terceiro apresente a reclamacdo ao segurado durante a vigéncia da apodlice ou durante o
prazo complementar informado no contrato.

O Seguro de Responsabilidade Civil ndo contempla cobertura especifica para multas e
penalidades impostas a um segurado, conforme decisao proferida pelo Tribunal de Contas do
Distrito Federal - TCDF.

Para todos os efeitos do seguro, sao considerados como segurados os membros dos conselhos
de administragdo e fiscal, da diretoria, do comité de auditoria, de qualquer outro 6rgdo
estatutario, bem como todos que ocupem, desde a data retroativa de cobertura até o termo final
de vigéncia da apdlice, cargo ou funcdao no BRB, BRB CFI e BRB DTVM que implique no exercicio
de tomada de decisdes e/ou na sua responsabilizagdo pessoal pelas omissdes e atos praticados
no exercicio de suas fungdes, bem como os demais empregados aos quais tenham sido
formalmente delegados poderes pela Administragao.

O BRB possui contrato com a Seguradora AKAD Seguros S/A, resultante de processo licitatério
realizado em 2024. O instrumento contratual prevé cobertura de apdlice no valor de R$
13.500.000,00 e prémio correspondente de R$ 250.000,00.

Em 2025, foi celebrado termo aditivo a esse contrato, assegurando a continuidade e a
atualizagdo das condigdes pactuadas entre as partes.

Adicionalmente, o BRB possui Politica e Contrato de Indenidade aplicidvel aos membros do
Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, aos membros da Diretoria, aos membros dos
orgdos colegiados de assessoramento ao Conselho de Administracdo, bem como aos empregados
que atuem por delegacdo formal e expressa dos administradores estatutarios.

A Politica de Indenidade do BRB tem por objetivo estabelecer os principios, critérios, condicdoes
e procedimentos aplicaveis a protecao patrimonial de administradores e demais beneficiarios
elegiveis, subsidiariamente e de forma complementar ao Seguro de Responsabilidade Civil de
Dirigentes - Seguro D&O.
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O Contrato de Indenidade, por sua vez, é o instrumento individual que formaliza essa protecao,
subsidiaria e complementar ao Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores (Seguro
D&0), sendo acionado, como regra, nas hipoteses de negativa de cobertura do seguro,
exaurimento do limite da apdlice ou em caso de hipdteses de exclusdo, ou ainda, quando ha
comprovacao formal da inexisténcia de apdlice ativa de Seguro D&O a época do fato gerador.

O valor limite anual de indenidade a ser concedido pelo BRB ao conjunto de possiveis indenizados
no ambito deste Contrato é de R$ 50.000.000,00.

Destacam-se as seguintes caracteristicas da Politica e Contrato de Indenidade do BRB:

a) Coberturas: Desde que cumpridas as condigBes da Politica e das clausulas previstas no
Contrato de Indenidade, abrangem as seguintes despesas: custas judiciais, despesas
processuais, emolumentos, depdsitos recursais e caucbes; Honorarios advocaticios, periciais, de
assistentes técnicos e custos de arbitragem; Custos de investigacdo, defesa e recursos em
qualquer instancia; Indenizagdes por danos materiais ou morais, multas e penalidades de
natureza civel ou administrativa, fixadas em decisdo judicial, arbitral ou administrativa;
Despesas com fiangas e outras garantias exigidas no ambito do Processo; e Custos razoaveis
com a contratacdo de pareceres juridicos e assessoria de imagem.

b) ExclusGes: Nao sdo passiveis de indenizagdo, em nenhuma hipdtese, as despesas decorrentes
de atos ou fatos que, apds a devida apuracdo em decisdo final e irrecorrivel no Processo, sejam
comprovadamente: praticados com ma-fé, dolo, culpa grave, fraude ou simulagdo; realizados
em beneficio préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social do BRB; praticados fora
do exercicio das atribuices e poderes do cargo ou fungdo, ou em violagdo expressa da lei ou do
Estatuto Social; resultantes de condenacdo criminal transitada em julgado; e relacionados a
processos movidos pelo proprio BRB contra o indenizado, nos termos do art. 159 da Lei n°
6.404/76.

c) Competéncia: A competéncia para deliberar sobre o Pedido de Indenidade é do Conselho de
Administracdo, com manifestacdo prévia do Comité de Correicdo, quando envolver
administradores e conselheiros, e da Comissdo de Etica quando envolver empregados com
atuacao por delegacgdo. No caso de o processo envolver a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, a decisao sobre o pedido de indenidade serd de competéncia de terceiro
independente, com reputacdo ilibada e conhecimento sobre o assunto, cuja decisdo vinculara as
partes.
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7.8. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes:

O BRB mantém programa institucional de capacitacdo aplicavel aos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, estruturado com foco na formacdo inicial e na
atualizacdo periddica desses agentes de governanca, em conformidade com as exigéncias legais
e regulatorias aplicaveis, em especial a Lei n® 13.303/2016.

A estratégia de capacitacdo contempla, prioritariamente, conteldos relacionados a ética,
conduta, integridade, controles internos, prevengdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento
do terrorismo, bem como prevencdao e combate a corrupgdo. As acgles educacionais sdo
disponibilizadas por intermédio da Universidade Corporativa BRB, no ambito das trilhas
institucionais destinadas a formacado e ao aperfeicoamento de dirigentes e administradores.

No exercicio social anterior, foi disponibilizada trilha especifica para os Administradores do Banco,
composta pelas certificacbes em PLD/FTP e Sistema de Integridade, além de curso de
Governanga Corporativa em Estatais, desenvolvido exclusivamente para a alta administragao do
BRB, abrangendo os seguintes temas: Governanca Corporativa em Empresas Estatais; Praticas
ESG e Transparéncia Institucional; Integridade, Etica e Conformidade; Governanca e Relacdo
com o Mercado; e Riscos Legais e Financeiros em Estatais.

Os treinamentos possuem carater obrigatdrio, sao ofertados por ocasido da posse e renovados
em periodicidade anual, com revisdo e atualizacdo de contelddo sempre que necessario. No
exercicio social anterior, o indice de participacdo dos administradores foi de 100%.

Para o exercicio social em curso, esta prevista a continuidade da mesma trilha de capacitagao,
com manutencdo dos conteldos obrigatdrios e da sistematica de realizagdo na posse e em base
anual, observadas as necessidades de atualizagdo normativa, regulatéria e institucional.

Assembleias BRB

Nos ultimos 3 anos, foram realizadas as seguintes Assembleias pelo BRB:
2023:

¢ 28/04/2023 - Assembleia Geral Ordinaria-Extraordindria de Acionistas.

¢ 31/08/2023 - Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas.

2024:

e 10/05/2024 - Assembleia Geral Ordinaria-Extraordinaria de Acionistas 2024.

e 14/11/2024 - Retomada e suspensdo da Assembleia Geral Ordinaria-Extraordinaria de
Acionistas 2024.

e 11/12/2024 - Retomada e suspensdao da Assembleia Geral Ordindaria-Extraordinaria de
Acionistas 2024.

2025:
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e 12/03/2025 - Retomada e conclusdo da Assembleia Geral Ordinaria-Extraordinaria de
Acionistas 2024.

e 12/03/2025 - Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas 2025.

e 09/05/2025 - Retomada e conclusdo da Assembleia Geral Ordinaria-Extraordinaria de
Acionistas 2025.

¢ 16/05/2025 - Retomada da Assembleia Geral Ordinaria-Extraordinaria de Acionistas 2025.
¢ 01/07/2025 - Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas 2025.

Quanto ao quérum de instalacdo das Assembleias, o art. 125 da Lei n® 6.404/76 prevé: "Art.
125. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a assembleia geral instalar-se-a, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do
total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto e, em segunda convocacdo, instalar-se-
a com qualquer nimero."

Dessa forma, considerando a regra padrao de quorum referente a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, e
considerando que o BRB possui 320.121.140 agdes ON, o quérum minimo de 1/4 seria a
presenca de acionistas que representam no minimo 80.030.285 das acdes ON.

Orgéios e Comités de Assessoramento

O Conselho de Administracao possui os seguintes érgaos e comités de assessoramento, todos
estatutarios:

e Auditoria Interna: fornece ao Conselho avaliagdes, consultoria, insights e previsdes
independentes, baseados em riscos, com o objetivo de contribuir para o alcance dos objetivos
estratégicos da Organizagdo.

e Comité de Auditoria: possui as prerrogativas, atribuicGes e encargos previstos na Lei n©
13.303/2016 e demais normas aplicaveis, em especial a Resolucgdgo CMN n° 4.910/2021,
vinculado ao Conselho de Administracdo do BRB, com atuacdo em suas Subsidiarias Integrais
ou Controladas.

e Comité de Remuneragdo: tem por objetivo assessorar o CONSAD na condugdo da Politica de
Remuneracao dos Administradores, nos termos da Legislagao vigente.

e Comité de Elegibilidade: tem por finalidade verificar a conformidade e opinar sobre o processo
de indicagdo e de avaliagdo de membros para o Conselho de Administracdao, Diretores
Estatutarios e membros do Conselho Fiscal do Conglomerado, e também, membros do Comité
de Auditoria, Comité de Remuneragdo, Comité de Riscos do BRB e Comité de Elegibilidade.

e Comité de Riscos: tem por finalidade assessorar o Conselho de Administracdo no que concerne
ao exercicio de suas fungoes relativas a gestao de risco e de capital, de forma unificada, para as
instituicGes integrantes do Conglomerado Prudencial do Banco de Brasilia S.A.

e Comissdo de Etica: tem como objetivo orientar, aconselhar e atuar na gestdo sobre a ética
profissional dos dirigentes e empregados do BRB, suas subsidiarias e controladas, e no
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tratamento com as pessoas e com o patriménio publico, cabendo-lhe, ainda, deliberar sobre
condutas antiéticas e sobre transgressdes das normas internas levadas ao seu conhecimento.

e Comité de Partes Relacionadas: tem como objetivo avaliar, monitorar e controlar as transacoes
com partes relacionadas realizadas pela Instituigao.

e Comité de Correicao: tem como objetivo, além de outras atribuicdes delegadas pelo Conselho
de Administracdo, emitir parecer sobre as atividades relacionadas a prevencdo e a apuragado de
irregularidades disciplinares, apds a remessa dos autos pelo Corregedor do BRB, quando
envolver o Presidente e Diretores, no ambito do BRB, suas Subsidiarias e Controladas.

Todos os comités e d6rgdos de assessoramento mencionados sdo vinculados ao Conselho de
Administragdo, nao havendo relagao de subordinacdo entre si.

Ademais, o Conselho de Administracédo do BRB ndo possui 6rgdos ou comités de assessoramento
ndo estatutarios.

As pautas e respectivos materiais das reunides do Conselho de Administracdo sao
disponibilizados previamente aos seus membros, por meio de portal eletronico de governanga,
observando o prazo minimo de até 5 dias corridos antes da realizacdo das reunides ordinarias,
conforme previsto em regimento interno.

Em relacdo aos fatos que tém impactos sobre terceiros nas reunides do conselho de
administragao, o Banco realiza a divulgagao ao mercado, seguindo as regras estabelecidas pela
CVM, pela B3 e as boas praticas de governanca praticadas pelo mercado.

Além disso, conforme exigido pela legislacdo, as deliberacGes referentes a eleicdes, alteracdo do
Estatuto Social, entre outras, sdo publicadas no Diario Oficial do Distrito Federal e registradas
na Junta Comercial.
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8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.7.8. Fornecer outras
informacdes que o emissor julgue relevantes:

A Politica estabelece os principios e as diretrizes que norteiam a definicdo da remuneracdao do
Presidente, dos Diretores Executivos e do Diretor Juridico do BRB, bem como dos Presidentes e
Diretores das empresas do Conglomerado e dos membros dos respectivos Conselhos de
Administracdo, sem estabelecer qualquer vinculo com a remuneracdao dos empregados, de modo
a evitar concessoes reflexas entre os dois grupamentos.

Os principais objetivos da Politica sdo atrair, incentivar, recompensar e reter profissionais
qualificados e experientes, por meio de um conjunto de estratégias que preservam os interesses
da Instituigdo, levando-se em consideragdo a transparéncia, as boas praticas do mercado e uma
prudente filosofia de gerenciamento de riscos. Com base nos principios de igualdade,
remuneracdo justa e sustentabilidade, a Politica de Remuneracdo busca premiar a geragdao de
valor, incentivando os resultados sustentaveis com perspectivas de curto, médio e longo prazos
para que o BRB se mantenha competitivo.

A Politica de Remuneragdo dos Administradores do Conglomerado BRB foi aprovada na 9092
reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 2026, estando disponivel para consulta no
website de relagdes com investidores do Banco (www.ri.brb.com.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

Compete ao Comité de Remuneragdo formular a proposta das remuneragdes individuais dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, submetendo-a a aprovagdo do Conselho
de Administracdo. As remuneracdes individuais estdo adstritas ao valor do montante global de
remuneracdao aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdao da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses
estudos

Para efeito da fixacao dos valores a serem pagos aos administradores, a Politica de Remuneracao
define que a maior remuneracao individual paga deve ser sempre a do Presidente do BRB, da
qual derivarao, por relacdo porcentual, a remuneracao dos demais.
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E atribuicdo do Comité de Remuneracéo analisar a Politica de Remuneracdo dos Administradores
em relacdo as praticas de mercado, com vistas a identificar eventuais discrepancias em relacdo
a empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios. O referido Comité utiliza documentos
de pesquisa salarial dos mercados de referéncia, especialmente a consulta a atas de assembleias
gerais de bancos estatais, bem como pesquisas anuais de salarios de executivos publicadas pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcdao avalia a
adequacdo da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administragdo avalia, anualmente, a adequacgdo da Politica de Remuneracdo, com
o suporte do Comité de Remuneracdo, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho.

Nesse contexto, o Comité realiza benchmarking com outras instituicbes financeiras, aprecia
estudos econdémicos, avalia os indicadores do planejamento estratégico e analisa a adequacao
do modelo de remuneracdo variavel dos dirigentes, com vistas a verificar a compatibilidade da
Politica com os objetivos do Banco e as condigGes de mercado.

Identificada a necessidade de ajustes, o Comité de Remuneracdo elabora proposta a ser
submetida a apreciacdo do Conselho de Administracdo, acompanhada das informacGes, estudos
técnicos e pareceres que a fundamentam.

c. composicao da remuneragao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

¢ seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Conselho de Administracdo:

e Honorarios: remuneragao mensal percebida por cada membro por todos os trabalhos afetos
ao Conselho, inclusive reunidoes ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto Social do
Banco.

Diretoria Colegiada:

e Honorarios: remuneracdo mensal percebida pelo Presidente e Diretores do BRB.

¢ Gratificacao natalina: corresponde a 1/12 (um doze avos) da remuneracao devida em
dezembro, por més de trabalho do ano-calendario, com base no Estatuto Social do Banco.

¢ Licenca remunerada para descanso: remuneragao concedida ao Presidente e os Diretores
durante o periodo de descanso, correspondente a até 30 dias de licenca remunerada, por ano
de efetivo exercicio, sendo vedada sua conversdo em espécie, com base no Estatuto Social do
Banco.

¢ Remuneracao Variavel de Dirigentes - RVD: assegura aos membros da Diretoria
Colegiada, no exercicio em que for paga a participacdo nos lucros aos empregados e os
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dividendos obrigatérios, remuneracao varidvel em funcdo do cumprimento de metas
estabelecidas em Regulamento, com base na Politica de Remuneracgdo. Parte dessa remuneragdo
variavel é diferida ao longo dos quatro exercicios sociais subsequentes ao da apuracdo dos
resultados. No momento de recebimento de cada parcela diferida, o valor do pagamento é
corrigido de acordo com a variagdo do valor da agdo ordinaria de emissdo do Banco, em linha
com as recomendacgdes contidas no artigo 11 da Resolugdo CMN n© 5.177/2024.

Conselho Fiscal:

¢ Honorarios: remuneracao mensal percebida por cada membro por todos os trabalhos afetos
ao Conselho, inclusive reunides ordinarias e extraordindrias, com base no Estatuto Social do
Banco.

Comité de Auditoria:

¢ Honorarios: remuneracao mensal percebida por cada membro por todos os trabalhos afetos
ao Conselho, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto Social do
Banco.

Comité de Remuneracdo:

¢ Honorarios: remuneracao mensal percebida por cada membro por todos os trabalhos afetos
ao Conselho, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto Social do
Banco.

Comité de Riscos:

¢ Honorarios: remuneracao mensal percebida por cada membro por todos os trabalhos afetos
ao Conselho, inclusive reunides ordindrias e extraordinarias, com base no Estatuto Social do
Banco.

e sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporgao de cada elemento na composicdao da remuneragao total
nos trés ultimos exercicios sociais:

Colegiado Elementos 2023 2024 2025
Honorarios 65,93% 63,33% 65,29%

Licenca Remunerada para descanso 1,15% 3,30% 3,48%

Diretoria Colegiada Gratificagdo Natalina 5,55% 5,56% 5,69%

Remuneragdo Compensatoria 0,00% 0,00% 0,00%

Participagdo de Resultados 27,37% 27,81% 25,54%
Conselho de Administragao Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Conselho Fiscal Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Comité de Auditoria Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Comité de Remuneragao Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Comité de Riscos Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
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¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

Conselho de Administracéo:

O valor dos honorarios praticado corresponde a 24,82% da média dos valores pagos aos
membros da Diretoria Colegiada.

Diretoria Colegiada:

O célculo para definicdao dos honorarios da Diretoria Colegiada baseia-se em benchmarking das
melhores praticas de remuneragdo no mercado bancario publico e privado, sendo concedidos
reajustes visando recompor as perdas inflacionarias. E vedada a indexacdo de qualquer natureza
ou vinculagcdo a remuneracdo percebida pelos empregados do Banco, na forma da Politica de
Remuneracao em vigor.

A gratificagao natalina corresponde a 1/12 da remuneracao devida em dezembro, conforme
prevista no Estatuto Social e equivalente a um honorario mensal, por més de trabalho do
exercicio social.

A quantificacdo da remuneragdo variavel da Diretoria Colegiada é definida pelo atingimento de
metas por cada Diretoria, estabelecidas em Regulamento, e ndo podem ultrapassar um décimo

dos lucros do Banco, conforme Lei 6.404/76, em seu artigo 152, § 19,

Conselho Fiscal:

O valor dos honorarios praticado corresponde a 20% da média dos valores pagos aos membros
da Diretoria Colegiada.

Comité de Auditoria:

O valor dos honorarios do Presidente do colegiado corresponde ao valor de referéncia da Fungdo
Gratificada de Superintendente do Banco. A remuneracdao do Membro efetivo do Comité
corresponde a 80% da remuneracdo do seu Presidente.

Comité de Remuneracdo:

O valor dos honorarios praticado corresponde a 20% da média dos valores pagos aos membros
da Diretoria Colegiada.

Comité de Riscos:

O valor dos honorarios praticado corresponde a 20% da média dos valores pagos aos membros
da Diretoria Colegiada.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

A remuneracdo variavel dos membros da Diretoria esta sujeita ao atingimento de indicadores de
desempenho oriundos do Planejamento Estratégico e do Plano de Negdcios.

8.1 Politica ou prdtica de remuneragdo
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Os referidos indicadores consistem em objetivos estratégicos e metas que sdo acompanhadas
durante todo o exercicio, dentre os quais destacam-se:

e Itens de avaliagdo institucionais: comuns a todos os Diretores e correspondentes a 60%
da avaliagdo final, tais como: expandir e construir resultados financeiros sustentaveis;
melhorar a experiéncia do cliente; aumentar a eficiéncia operacional; e fortalecer a
seguranga, a governanga, os controles internos e a gestdo de riscos.

o Itens de avaliagdo especificos: baseados nas especificidades de cada Diretoria e
correspondentes a 40% da avaliagao final.

A Diretoria de Controle possui apenas itens de avaliacdo especificos, correspondentes a 100%
da avaliagao final, nao possuindo indicadores de avaliagao relacionados diretamente com o
resultado da Instituicdo.

Por fim, cabe informar que a Politica de Remuneragdo dos Administradores do Conglomerado
BRB estabelece, como diretriz, a incorporagao de critérios de sustentabilidade nos processos de
avaliacdo de desempenho e de remuneragdo, em consonancia com as melhores praticas de
mercado e com os principios ASG.

Nesse contexto, no exercicio de 2026, foi instituida iniciativa especifica para a inclusdao de
indicador de desempenho ligado a temas ASG na composicao das metas de determinadas
diretorias, para fins de apuragdo da remuneracdo variavel. O referido indicador encontra-se em
fase de implementacdo, com prazo de vigéncia definido para o periodo de 01/01/2026 a
31/12/2026, ao final do qual serd objeto de avaliagdo quanto a sua efetividade e eventual
ampliagao.

il. razoes que justificam a composicao da remuneragao
A composicdo da remuneracdo pressup0e a observancia de critérios técnicos, orientando-se
pelas praticas usuais de mercado, sem perder de vista as remuneragdes pagas por entidades

estatais analogas.

iii. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato

N3o ha membros ndo remunerados pelo Banco.

d. existéncia de remuneragciao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N3o ha a existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N3do ha a existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdao do controle societario do emissor.

8.1 Politica ou prdtica de remuneragdo
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8.2 Remuneragao total por érgao

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9,00 10,00 5,00 24,00
N° de membros remunerados 9,00 10,00 5,00 24,00
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.416.832,56 6.871.258,94 78.712,92 8.366.804,42
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 2.870.098,23 0,00 2.870.098,23
Participacdo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneragoes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao O numero de membros de cada O numero de membros de cada |O nimero de membros de cada
orgao foi especificado conforme 6rgéo foi especificado conforme |6rgéo foi especificado conforme
instrugdes contidas no Oficio- instrugcdes contidas no Oficio- instrugdes contidas no Oficio-
circular/CVM/SEP. circular/CVM/SEP. O campo circular/CVM/SEP.
Salario Pré-Labore da Diretoria
Colegiada foi projetado incluindo
a Gratificagdo Natalina. ARVD é
referente a 6 honorarios e é
paga da seguinte forma: 50% a
vista e 50% diferidos para 4
anos, pagos por instrumento
baseado em agdes
Total da remuneragéo 1.416.832,56 9.741.357,17 78.712,92 11.236.902,65

8.2 Remuneragdo total por érgdo
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9,00 10,00 5,00 24,00
N° de membros remunerados 8,08 8,25 4,58 20,91
Esclarecimento
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pro-labore 1.018.028,09 4.580.861,81 681.162,35 6.280.052,25
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 1.571.026,53 0,00 1.571.026,53
Participagdo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao O numero de membros de cada O numero de membros de cada |O nimero de membros de cada
6rgao foi especificado conforme érgéo foi especificado conforme |6rgéo foi especificado conforme
instrugdes contidas no Oficio- instrugdes contidas no Oficio- instrugdes contidas no Oficio-
circular/CVM/SEP. circular/CVM/SEP. circular/CVM/SEP.
O campo Salario Pré-Labore da
Diretoria Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificagdo
Natalina. A PLR é referente a 6
honorarios e é paga da seguinte
forma: 50% a vista e 50%
diferidos para 4 anos, pagos por
instrumento baseado em acgdes.
Total da remuneragéo 1.018.028,09 6.151.888,34 681.162,35 7.851.078,78

8.2 Remuneragdo total por érgdo
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,00 10,00 5,00 24,00
N° de membros remunerados 7,00 8,67 4,92 20,59
Esclarecimento
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pro-labore 988.017,24 4.313.467,08 576.343,40 5.877.827,72
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 1.661.807,89 0,00 1.661.807,89
Participagdo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao O numero de membros de cada O numero de membros de cada |O nimero de membros de cada

6rgao foi especificado conforme érgéo foi especificado conforme |6rgéo foi especificado conforme

instrugdes contidas no Oficio- instrugdes contidas no Oficio- instrugdes contidas no Oficio-

circular/CVM/SEP. circular/CVM/SEP. circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pré-Labore da O campo Salario Pré-Labore da |O campo Salario Pro-Labore da

Diretoria Colegiada foi projetado Diretoria Colegiada foi projetado |Diretoria Colegiada foi projetado

incluindo a Gratificagdo Natalina. A |incluindo a Gratificagao incluindo a Gratificagao

PLR é referente a 6 honorarios e é Natalina. A PLR é referente a 6 |Natalina. A PLR é referente a 6

paga da seguinte forma: 50% a vista |honorarios e é paga da seguinte |honorarios e é paga da seguinte

e 50% diferidos para 4 anos, pagos |forma: 50% a vista e 50% forma: 50% a vista e 50%

por instrumento baseado em agdes. |diferidos para 4 anos, pagos por |diferidos para 4 anos, pagos por

instrumento baseado em agdes. |instrumento baseado em acdes.

Total da remuneragéo 988.017,24 5.975.274,97 576.343,40 7.539.635,61

8.2 Remuneragdo total por érgdo
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9,00 10,00 5,00 24,00
N° de membros remunerados 7,00 9,67 4,92 21,59
Esclarecimento
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 947.933,28 4.891.616,82 665.810,28 6.505.360,38
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 1.843.586,38 0,00 1.843.586,38
Participagdo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao O numero de membros de cada - O numero de membros de - O nimero de membros de
6rgao foi especificado conforme cada érgéo foi especificado cada 6rgao foi especificado
instrugdes contidas no Oficio- conforme instrugdes contidas no |conforme instrugdes contidas no
circular/CVM/SEP. Oficio- circular/CVM/SEP. Oficio- circular/CVM/SEP.
- O campo Salario Pré-Labore
da Diretoria Colegiada foi
projetado incluindo a
Gratificagéo Natalina.
- APLR é referente a 6
honorarios e é paga da seguinte
forma: 50% a vista e 50%
diferidos para 4 anos, pagos por
instrumento baseado em agdes.
Total da remuneragéo 947.933,28 6.735.203,20 665.810,28 8.348.946,76

8.2 Remuneragdo total por érgdo
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EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2025

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2024

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

10,00 10,00

10,00 10,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
2870098,23 2.870.098,23
2870098,23 2.870.098,23
0,00 0,00

10,00 10,00

8,25 8,25

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

10,00 10,00

8,67 8,67

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
1661807,89 1.661.807,89
1661807,89 1.661.807,89
0,00 0,00

8.3 Remuneracdo varidvel
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Exercicio Social: 31/12/2023

8.3 Remuneracdo varidvel

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

10,00 10,00

9,67 9,67

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
1843586,38 1.843.586,38
0,00 0,00
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8.4. Em relagcdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigdes gerais

b. data de aprovacao e drgao responsavel

c. nimero maximo de agdes abrangidas

d. nimero maximo de opgbes a serem outorgadas

e. condigoes de aquisicao de acoes

f. critérios para fixacao do preco de aquisicdao ou exercicio
g. critérios para fixacdao do prazo de aquisicdo ou exercicio
h. forma de liquidagao

i. restricoes a transferéncia das agoes

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo, alteracao ou
extingao do plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneragdo baseado em agoes.

8.4 Plano de remuneragdo baseado em agdes 276
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8.5 Remuneragao baseada em ag¢oes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois 0 Banco nao possui plano de remuneragéo baseado em agoes.

8.5 Remuneragdo baseada em acdes (Opgbes de compra de agdes) 277
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8.6. Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgoes outorgadas

f. prazo para que as opcgoes se tornem exerciveis
g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restricdao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do exercicio
das opgoes

i. valor justo das opgoes na data da outorga

ii. multiplicacao da quantidade de acoes outorgadas pelo valor justo das opcoes
na data da outorga

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em acgoes.

8.6 Outorga de opgdes de compra de agoes 278
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8.7. Em relagcdao as opgées em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteldo:

a. orgao
b. nimero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. em relagdo as opgoes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iil. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restrigdo a transferéncia das acoes

v. pregco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
e. em relacao as opgoes exerciveis

i. quantidade

il. prazo maximo para exercicio das opgoes

iil. prazo de restricao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opgoes no Gltimo dia do exercicio social

Ndo aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em acoes.

8.7 Opgoes em aberto 279
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8.8. Em relacao as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteldo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nimero de agoes

e. preco médio ponderado de exercicio

™

preco médio ponderado de mercado das acOes relativas as opcoes exercidas

g. multiplicacao do total das opgoes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acgoes relativas as
opgcoes exercidas

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em agoes.

8.8 Opc¢oles exercidas e agdes entregues
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8.9. Em relacdo a remuneracao baseada em acdes, sob a forma de acbes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos

X

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em agoes.

8.9 Diluigdo potencial por outorga de agées
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8.10. Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 ltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. niumero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de acoes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restricao a transferéncia das agoes
h. valor justo das ag6es na data da outorga

i. multiplicacdao da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das ac6es na data
da outorga

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracédo baseado em agoes.

8.10 Outorga de acoes 282
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8.11 Agdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois 0 Banco nao possui plano de remuneragéo baseado em agoes.

8.11 Acoes entregues 283
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8.12. Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdao do método de precificacdao do
valor das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao
b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da

opgcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

N3o aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em agoes.

8.12 Precificagdo das agoées/opgoes
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8.13. Informar a quantidade de acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgéo.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de agGes ordinarias e preferenciais de emissdo do Banco
detidas em 31 de dezembro de 2025 pelos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria
Colegiada e do Conselho Fiscal.

Conselho de

. - = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Emissor Administragao
Acgoes AcgoOes Acgoes
ON PN ON PN ON PN
BRB 0 0 0 0 80 40

8.13 Participagdes detidas por érgdo 285
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8.14. Em relacdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacoes em forma de tabela:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reilnem as condi¢coes para se aposentar
f. condicOes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuicoes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigées
feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 9 10
Nimero de membros remunerados ndo aplicavel 2
Nome do plano ndo aplicavel Regius Plano 1 - BD-01

Quantidade de administradores que reiinem condigoes
para se aposentar
Condicoes para se aposentar antecipadamente ndo aplicavel 2
Valor acumulado atualizado das contribuicoes
acumuladas até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as ndo aplicavel 906.886,42
contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante o ultimo o exercicio social, descontada a ndo aplicavel 94.564,85
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condicoes ndo aplicavel sim

ndo aplicavel 2

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndo estdo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo BRB.
No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, € mantida a condicdo de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condigdes dos demais colaboradores.

8.14 Planos de previdéncia
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Numero total de membros
Namero de membros remunerados
Nome do plano
Quantidade de administradores que reiinem condigdes
para se aposentar
Condigoes para se aposentar antecipadamente
Valor acumulado atualizado das contribuicoes
acumuladas até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as
contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das contribuicoes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuigoes feitas diretamente pelos
administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condigoes

Conselho de

Administracao

9
nao aplicavel
ndo aplicavel

nao aplicavel

nao aplicavel

ndo aplicavel

ndo aplicavel

ndo aplicavel

 Ano: 2026

Diretoria Estatutaria

10
2
Regius Plano 2 - CD-02

2
2

461.717,15

49.848,09

sim

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndo estdo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo BRB.
No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, é mantida a condicdo de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condigdes dos demais colaboradores.

Numero total de membros
Namero de membros remunerados
Nome do plano
Quantidade de administradores que reiinem condigoes
para se aposentar
Condigoes para se aposentar antecipadamente
Valor acumulado atualizado das contribuicoes
acumuladas até o encerramento do Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as
contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das contribuicoes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

Possibilidade de resgate antecipado e condigoes

Conselho de

Administracao

9
ndo aplicavel
ndo aplicavel

ndo aplicavel

ndo aplicavel

ndo aplicavel

ndo aplicavel

ndo aplicavel

Diretoria Estatutaria

10
2
Regius Plano 3 - CV-03

0
0

242.115,57

87.885,46

sim

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndo estdo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo BRB.
No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, € mantida a condigdo de participante
do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condigdes dos demais colaboradores.
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287




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia  Ano: 2026 O Verséo: 4

8.15 Remunerag¢ao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 10,00 10,00 10,00 9,00 9,00 9.00 5,00 5,00 5,00
N° de membros 8,25 8,67 9,67 8,08 7,00 7,00 4,58 4,92 4,92
remunerados

Valor da maior 1.076.556,66 1.023.169,67 1.140.023,28 148.617,24 141.145,32 135.419,04 148.617,24 141.145,33 135.419,04
remuneracgaoReal

Valor da menor 640.439,21 3.828,75 5.392,60 24.769,54 141.145,32 135.419,04 148.617,24 11.762,11 11.284,92
remuneracgaoReal

Valor médio da 745.683,44 689.189,73 696.504,98 125.993,58 141.145,32 135.419,04 14.872,54 117.142,97 135.327,29
remuneracaoReal

Observagoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacao Esclarecimento

31/12/2025 Para a Diretoria Estatutaria, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal realizamos a
exclusdo de todos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Valor médio
calculado considerando verbas rescisorias pagas ao longo do exercicio.

31/12/2024 Valor médio calculado considerando verbas rescisérias pagas ao longo do exercicio.

Conselho de Administragao

Observagao Esclarecimento

31/12/2025 Para a Diretoria Estatutaria, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal realizamos a
excluséo de todos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Valor médio
calculado considerando verbas rescisérias pagas ao longo do exercicio.

31/12/2024 Valor médio calculado considerando verbas rescisorias pagas ao longo do exercicio.

8.15 Remunerag¢do minima, média e mdxima
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Conselho Fiscal

Observacao

Esclarecimento

31/12/2025

Para a Diretoria Estatutaria, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal realizamos a
exclusdo de todos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Valor médio
calculado considerando verbas rescisorias pagas ao longo do exercicio.

Realizamos a exclusdo de todos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Valor médio calculado considerando verbas rescisérias pagas ao longo do exercicio.

31/12/2024

Valor médio calculado considerando verbas rescisérias pagas ao longo do exercicio.

8.15 Remunerag¢do minima, média e mdxima
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os
administradores em caso de destituicdao do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Ndo ha uma politica aprovada que determine o pagamento de remuneracdo ou indenizacao
para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.16 Mecanismos de remuneracdo/indenizacdo 290
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8.17. Em relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto:
Orgao 2023 2024 2025 2026
Conselho de Administragao 77,78% 66,67% 100,00% 66,67%
Diretoria Executiva 100,00% 40,00% 90,00% 90,00%
Conselho Fiscal 80,00% 80,00% 100,00% 60,00%

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracdo 291
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8.18 Remuneragao - Outras fungoes (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios sociais, assim como previsto para o exercicio social corrente, a remuneragao recebida pelos
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal resulta somente da responsabilidade
no exercicio do respectivo cargo que ocupam.

8.18 Remuneracdo - Outras funcoes (Estruturado)
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

A companhia declarou que ndao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2025

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2024

A companhia declarou que ndo possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2023

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada (Estruturado) 293
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8.20. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes:

N&o ha outras informagdes que o Banco julgue relevantes em relagdo a esta segdo 8.

8.20 Outras informacoes relevantes 294
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9.1/9.2 Identificagdo e Remuneragao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagdo do servico Data de inicio da prestagao de servigo
10/03/2015 01/01/2015

Descrigao dos servigos prestados

Prestacdo de servigos especializados de auditoria independente das demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas em IFRs, do BRB e do Conglomerado BRB, abrangendo também outros relatérios.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no altimo
exercicio social

Banco - 1s 2025:
e Auditoria: R$ 1.158.304,00

Financeira BRB - 1s 2025:
¢ Auditoria: R$ 36.900,25

BRB DTVM - 1s 2025:
e Auditoria: R$ 55.609,98

Justificativa da substituicdao

N&o aplicavel, pois ndo houve substituigdo de auditor.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.

Coédigo CVM do Auditor 011274

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda Juridica 10.830.108/0001-65

Data de contratacao do servigo Data de inicio da prestagao de servigo
02/06/2025 01/01/2025

Descricao dos servigos prestados

Prestacdo de servigos especializados de auditoria independente das demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas em IFRs, do BRB e do Conglomerado BRB, abrangendo também outros relatérios.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no altimo
exercicio social

Banco - 2s 2025:
e Auditoria: R$ 438.000,00

Financeira BRB - 2s 2025:
e Auditoria: R$ 7.200,00

BRB DTVM - 2s 2025:
e Auditoria: R$ 7.200,00

Justificativa da substituicdao

9.1/ 9.2 Identificag@o e remuneragdo
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A troca do auditor ocorreu em razdo do término da vigéncia do contrato de prestacdo de servigos mantido com a
EY.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.

9.1/ 9.2 Identificag@o e remuneragdo
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#00 Publica

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido
contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar
outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos
adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse,
perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes.

Como divulgado no Comunicado ao Mercado do dia 2 de junho de 2025, disponivel
no site de Relacionamento com Investidores do BRB (https://ri.brb.com.br), o Banco
firmou contrato “para a prestacdo de servicos especializados de auditoria
independente das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas em IFRs, do
BRB e do Conglomerado BRB, abrangendo também outros relatérios” com a Grant
Thornton, em substituicdo a EY.

A substituicdo ocorreu em razdo do término da vigéncia do contrato de prestacdo de
servicos mantidos e, inclusive, o BRB obteve a anuéncia da EY em relagdo a mudanca.

Desta forma, existe previsdo contratual de que a empresa se obriga a elaborar e
manter adequadamente documentada sua politica de independéncia, a qual ficara a
disposicdo do BCB e serd entregue, anualmente, ao Comité de Auditoria
evidenciando, além das situagdes previstas na Resolugdo 4.910/2021 do CMN,
outras, que, a seu critério, possam afetar sua independéncia, bem como os
procedimentos de controles internos adotados com vistas a monitorar, identificar e
evitar tais ocorréncias.

Além do contrato de auditoria externa, a empresa prestou servicos relacionados a
data-base de 2025 de shadowing da auditoria forense contratada pelo BRB para
investigacao de operacdes relacionadas ao Banco Master e auditoria de asseguracao
do Termo de comparecimento BCB solicitada pelo 6rgdo regulador. Para estes servigos
ndo ha conflito de independéncia, pois precisam ser prestados pelo auditor das
demonstracdes financeiras da instituicado.

A Grant Thornton também foi contratada como prestadora de servigos de auditoria
independente responsavel pela elaboragdo de relatério de asseguragdo referente as
agoes tomadas pelo BRB no ambito do Termo de Compromisso firmado entre o Banco
Central e o BRB em 11/02/2025, estipulando obrigacdes aos compromitentes e
definindo prazos para a elaboragao, apresentagao, submissdo e implementagao de
medidas que “contemplem melhorias nos procedimentos de envio de documentos,
dados e informagdes ao BCB”.

Nesse contexto, entende-se que a prestagao simultédnea de servigos ndo configura, a
primeira vista, conflito de interesse. A equipe que conduziu a auditoria de
asseguragao em questdo foi segregada e composta por profissionais que nao
integram a prestagdo de servigcos da auditoria contabil.

Vale mencionar que a equipe designada para a verificacdo da suficiéncia ou
insuficiéncia das acgGes previstas no Termo de Compromisso, segundo formalizado
pela prépria empresa, esta alocada internamente em outra area chamada de FSI
Advisory, que é uma unidade de consultoria focada no mercado financeiro, tendo
independéncia no processo.

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores
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#00 Publica

Além disso, as auditorias possuem natureza e objetivos distintos, o que mitiga o risco
de sobreposicdo ou conflito: a auditoria contabil tem como escopo principal a emissado
de opinido sobre as demonstragdes financeiras do BRB, de forma a atestar que estas
se encontram em conformidade com os principios e normas contabeis aplicaveis;
enquanto a auditoria de asseguracdo trata-se de trabalho com escopo especifico,
voltado a verificagdo do cumprimento das obrigacbes assumidas em Termo de
Compromisso e da cessagao das condutas descritas no PE 265407.

Adicionalmente, o processo € conduzido com transparéncia e supervisdo do Banco
Central, que inclusive aprovou a indicacdo da GT como auditoria independente
responsavel pelo Termo de Compromisso, o que reforca a perspectiva de
imparcialidade e observancia as salvaguardas ética e técnicas das atividades de
auditoria, sujeitas a normas técnicas especificas, que preveem, inclusive, a realizacao
de revisdes independentes.

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores
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9.4. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes:

Sem comentarios adicionais.

9.4 Outras informacodes relevantes 299
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10.1A Descrigado dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragédo de género

Lideranga

 Ano: 2026

Néao-lideranca

Quantidade de empregados por declaracao de cor ou raca

Lideranca

1091

1

1681

39

289

O Versdo: 4

Nao-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

74

1520

647

102

Nao-lideranca

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

2070

466

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e localizagao geografica

Lideranga

11

36

973

©
(5]
2
-
o | o
©

Nao-lideranca

Quantidade de empregados por localizagido geografica e declaragao de género

37

114

2588

34

Norte

11

37

Nordeste

102

Centro-Oeste

1317

1968

Sudeste

13

29

Sul

Exterior
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

 Ano: 2026

o
=

O Versdo: 4

Norte 23 3 21
Nordeste 64 12 69 1
Centro-Oeste 88 1801 194 1158 40

Sudeste

26

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagao geografica e faixa etaria

Norte

10

32

Nordeste

11

125

14

Centro-Oeste

222

2527

540

Sudeste

31

Sul

Exterior

olnN
o|o| o

olojo|ow|o|oO

o|lo|lo|o|o|o

olo|r
-
olo|o
oln
olo|w




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 4

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacodes:

a. nimero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada,
na localizagdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel
hierarquico do emissor, abranjam:

i. identidade autodeclarada de género

ii. identidade autodeclarada de cor ou raga

iii. faixa etaria

iv. pessoas com deficiéncia, nos termos da legislacao aplicavel

v. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes
As informag0Oes foram prestadas no quadro do item 10.1 (a). Ressalte-se que tais informacoes
abrangem, ainda, outras empresas vinculadas ao emissor, quais sejam, BRB DTVM e Financeira

BRB.

b. nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada
e na localizagao geografica).

Apoio, Limpeza e Conservacao

Localizacdo Geografica Quantidade

SRR Terceirizados

Administrativo 249
Almoxarife 6
Atendente 5
Auxiliar Administrativo 64
Auxiliar de Servicos Gerais 16
Assistente Administrativo 13
Auxiliar e Encarregado 1
Cabineiro 5
Continuo 3
Copeiro 13
Encarregado Geral 2
Encarregado Geral Garagem 1
Distrito Federal Encarregado Turma 9
Estofador 1
Gargom 11
Guia Turistico 2
Maitre 1
Marceneiro 6
Motorista Executivo D 5
Serralheiro 1
Servente 78
Servente Volante 2
Recepcionista Bilingue 2
Recepcionista Libras 2
Limpeza 108
Auxiliar de Servigos Gerais 108
B . Limpeza 1
B (ST Auxiliar de Servigos Gerais 1

10.1 Descricdo dos recursos humanos 302
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Auxiliar de Servigos Gerais
Recepcionista
Gargom
Limpeza
Auxiliar de Servigos Gerais

Alagoas e Paraiba

Mato Grosso e Mato Limpeza 2
Grosso do Sul Auxiliar de Servigos Gerais 2
Limpeza 16

.y Auxiliar de Servigos Gerais 14

Goias o

Recepcionista 1

Gargom 1

~ Limpeza 3
S0 SEE Auxiliar de Servigos Gerais 3

. . Limpeza 5
0 s BT T Auxiliar de Servigos Gerais 5
Limpeza 19

17

1

1

27

20

. Recepcionista 1
Lk Garagista 1
Continuo 2
Encarregado Turma 2
Gargom 1
. Limpeza 7
VI Auxiliar de Servigos Gerais 7
TOTAL GERAL 437
Vigilancia
. ~ - e Quantidade
Localizacdao Geografica Grupo/Atividade Terceirizados
Distrito Federal Vigilante 323
Minas Gerais Vigilante 3
Mato Grosso Vigilante 2
Mato Grosso do Sul Vigilante 2
Goias Vigilante 34
Sao Paulo Vigilante 2
Rio de Janeiro Vigilante 6
Alagoas Vigilante 1
Paraiba Vigilante 18
Bahia Vigilante 30
Tocantins Vigilante 11
TOTAL GERAL 432
Engenharia, Arquitetura e Manutencdo Predial
. ~ - e Quantidade
Localizacdao Geografica Grupo/Atividade Terceirizados
Administrativo 1
Arquiteto 5
Auxiliar de manutengao 2
Bombeiro hidraulico 1
Chaveiro 1
Eletricista 2
Distrito Federal Encarrggadg . 2
Engenheiro civil 3
Engenheiro eletricista 3
Engenheiro mecanico 3
Jardineiro 1
Oficial de manutengao 6
Técnico de refrigeracdo 1
Técnico em eletroeletrénica 1

10.1 Descricdo dos recursos humanos 303
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Técnico em edificacdes 7
Técnico em eletrénica 2
Paraiba Oficial de manutengdo 1
TOTAL GERAL 42
Tecnologia
Localizagao . uantidade
Geogréf(i;ca LT AT R Tg_rceirizados
Seguranga 1
Distrito Federal Operacao e Inf-raestrutura 7
Desenvolvimento 213
Governanga 3
Seguranga 18
In Home Operacao e Infraestrutura 144
Desenvolvimento 90
TOTAL GERAL 476

c. indice de rotatividade.

O indice de rotatividade dos empregados do Banco e das empresas vinculadas (BRB DTVM e
Financeira BRB) foi de 6,73%.

10.1 Descricdo dos recursos humanos 304
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10.2. Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relagcdao aos numeros
divulgados no item 10.1 acima:

Houve reducdao de postos de trabalho em funcdao de medidas de reestruturagdo e otimizagao
operacional adotadas pelo BRB.

No ano de 2025, foram encerradas 32 agéncias na Bahia, resultando na redugdo de 32 postos
de trabalho na regidao Nordeste, conforme cronograma previamente estabelecido.

Postos suprimidos em Postos suprimidos em Postos suprimidos em
20/06/2025 20/07/2025 20/08/2025
N Posto de At Posto de PN Posto de
L] Servente Al Servente L] Servente
Brumado 1 Barra da Estiva 1 Bom Jesus da Lapa 1
Coaraci 1 Fccninn‘:c?SO 1 Canavieiras 1
Ibicarai 1 Gandu 1 Conceigdo do Coité 1
Ipiad 1 Irecé 1 Cruz das Almas 1
Itaberaba 1 Jequié 1 Euclides da Cunha 1
Itamaraju 1 Macaubas 1 Guanambi 1
Itapetinga 1 Sanéa, R'.ta e 1 Jacobina 1
assia
Paripiranga 1 Sento Sé 1 Remanso 1
Senhor do Bonfim 1 Seabra 1 Santa Maria da Vitoria 1
Simoes Filho 1 Serrinha 1 Santo Antonio de Jesus 1
Valenga 1
Xique-xique 1
Total 10 Total 10 Total 12

Por fim, informa-se, para registro, que houve em 2025 PDVI com o desligamento de 48
empregados.

10.2 Alteracées relevantes 305
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10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneracao dos EMPREGADOS do emissor,
informando:

a. politica de salarios e remuneracgao variavel

A politica salarial aplicada aos empregados do Banco esta definida no Plano de Cargos, Carreira
e Remuneragdo (PCCR) de 2012 e revisado em 2015, por meio do III Termo Aditivo ao Acordo
Coletivo de Trabalho de 2014/2015.

As diretrizes nele estabelecidas consolidam as praticas de remuneragdo, assegurando equilibrio
interno, fundamentado no nivel de maturidade profissional de cada empregado, e
competitividade externa, de modo a possibilitar trajetérias de desenvolvimento na carreira. O
plano contempla todos os empregados ocupantes de cargos efetivos e de cargos em comissao,
observando as seguintes orientagdes:

(i) A remuneragdo dos empregados é formada pelo salario do cargo e, quando aplicavel,
por gratificacdes, adicionais e vantagens pessoais;

(i) O salario dos empregados com cargo de provimento efetivo, denominado Vencimento
Padrdo - VP, esta definido na Tabela de Cargos Efetivos;

(iii) A Tabela de Cargos Efetivos é constituida por trés classes salariais, associadas a
grupamentos especificos de cargos, totalizando 48 padrdes salariais.

Ressalta-se que a remuneracdao dos empregados que ocupam cargos em comissao é estabelecida
conforme a Tabela Salarial desses cargos. Os empregados efetivos que desempenham fungdo de
confianca recebem o valor correspondente a Fungdo Gratificada prevista na Tabela de FuncGes
Gratificadas. Nos casos de empregados investidos em Fungdes Gratificadas Gerenciais, com
jornada de oito horas, quando a gratificacdo for inferior a um tergo da remuneracdo pessoal, é
assegurado o pagamento do Complemento de Gratificacgdo de Fungdo - CGF, conforme as
determinacgbes da legislacao trabalhista.

Os empregados que exercem atividade gratificada tém direito a Gratificacdo de Atividade
Gratificada, conforme estabelecido na Tabela de Atividades Gratificadas. Essa tabela é reajustada
no mesmo percentual e na mesma data definidos para o reajuste da categoria bancaria,
conforme estipulado no Acordo Coletivo de Trabalho.

A politica de remuneragao variadvel é implementada por meio do Programa de Participacdo nos
Lucros e Resultados - PLR, negociado com as entidades sindicais e formalizado por aditivo ao
Acordo Coletivo de Trabalho. A PLR contempla empregados efetivos e ocupantes de cargos em
comissao que contribuam, direta ou indiretamente, para os resultados financeiros e para o
cumprimento das metas institucionais do Banco.

b. politica de beneficios

A Politica de Gestdo de Pessoas do BRB tem como objetivo gerar, em nossas pessoas, atitude de
dono e sentimento de pertencimento, engajamento e satisfacdo. Como diretriz, estabelece ainda
gue nossos talentos sao valorizados ao longo do Ciclo de Vida no BRB: recrutamento e selegao,
desenvolvimento, mensuracao de desempenho, encarreiramento e reconhecimento.
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Como instrumentos efetivos para a viabilizacdo dessa Politica — especialmente no que se refere
a valorizagdo, satisfacdo e retencdo de talentos — o BRB disponibiliza ao seu corpo funcional um
conjunto abrangente de beneficios.

O portfélio de beneficios do Banco de Brasilia constitui um importante diferencial competitivo,
contribuindo para a atracdo de candidatos qualificados em concursos publicos e, ao mesmo
tempo, atuando como relevante fator de motivacdo e engajamento dos empregados. Esses
beneficios impactam positivamente o clima organizacional, favorecem o aumento da
produtividade e contribuem para a redugao do turnover.

Os beneficios oferecidos pelo BRB estdo alinhados as praticas de mercado e sdo segmentados
em legais e opcionais, conforme detalhado a seguir em lista ndo exaustiva:

Beneficios Legais:

e Auxilio-creche;

¢ Auxilio-creche especial;

¢ Auxilio-natalidade;

e Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT);
¢ Vale-transporte.

Beneficios Opcionais:

¢ Ajuda de custo - deslocamento;

e Ajuda de custo - mudanga;

e Ajuda de custo teletrabalho - BRB In Home;

e BRB MoveUp (WellHub) - bem-estar fisico e integral;

e Auxilio-funeral;

¢ Auxilio-moradia;

e Beneficios educacionais (graduagdo, pds-graduacdo, mestrado e doutorado);
e Contribuicdo patronal para a previdéncia privada BRB (antiga Regius);
¢ Incentivo a idioma;

e Incentivo por transferéncia;

e Participacao nos lucros - PLR;

¢ Plano de saude com Clinica prépria;

e Ressarcimento de medicamentos;
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e Ressarcimento de custos com certificagdes (CPA, CPRO-I, CPRO-R, entre outras);
e Seguro de vida em grupo;

e Complemento salarial durante afastamentos de salde;

e Auxilio em caso de indeferimento de beneficios previdenciarios;
e Assessoria especializada de corrida;

e Exames complementares de salde;

e Programa de alimentacdo saudavel;

e Programa de capacitacao de pais e maes;

e Programa de promocgdo da salde mental;

¢ Programa de preparagdo para a aposentadoria;

e Programa de diversidade, inclusao e equidade;

e Campanha anual de vacinagao contra a gripe.

Adicionalmente, o BRB oferece beneficios de natureza ndo pecuniaria, reforcando sua estratégia
de valorizacdo das pessoas, tais como:

e Abonos por transferéncia;

¢ Folga premiagao;

e Licenca capacitacao;

e Licenca para curso de formacao;

e Licencga para participacdao em competicao oficial (atleta profissional);
e Prorrogacao da licenga-maternidade;

e Prorrogacao da licenga-paternidade.

Dessa forma, o BRB reconhece a contribuicdo de suas pessoas e busca, por meio de iniciativas
gue vao além da remuneracdo, agregar valor a vida de seus empregados.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdao baseados em acdoes dos empregados
nao-administradores, identificando

i. grupos de beneficiarios
ii. condigGes para exercicio

iii. pregos de exercicio

10.3 Politicas e prdticas de remuneracdo dos empregados



= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 4

iv. prazos de exercicio
v. quantidade de agoes comprometidas pelo plano

Nao se aplica, uma vez que o Banco ndo possui plano de remuneracao baseado em acdes que
tenha estado vigente no Ultimo exercicio social.

d. razdao entre (i) a maior remuneracgao individual (considerando a composicdao da
remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado
do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracdao de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual dos empregados
do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracgao individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

(i) Maior remuneragao individual: R$ 1.176.585,97
(ii) Mediana remuneracdo individual: R$ 247.468,23

Razao entre (i) e (ii): 4,75
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoées

1.176.585,97 247.468,23 4,75

Esclarecimento

10.3(d) Politicas e prdticas de remuneragdo dos empregados
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10.4. Descrever as relacoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacoes e greves nos 3 Gltimos exercicios sociais

A atuacdo do BRB junto as entidades sindicais tem se desenvolvido em um contexto de didlogo
permanente, orientado por praticas de transparéncia e cooperacdao. Desde 2019, o Banco
instituiu um modelo continuo de interlocugdo com os representantes dos trabalhadores, o que
permitiu estruturar uma rotina de debates técnicos sobre temas que influenciam diretamente a
experiéncia laboral dos empregados. Nessas discussodes, sdo analisados desde aspectos como
condicGes de trabalho até politicas de remuneragdo, beneficios e procedimentos internos.

O processo de negociagdo € preparado com base em levantamento de dados, avaliagdes juridicas
e estudos comparativos, etapa que antecede a formulagao de propostas e a apresentagao dos
interesses envolvidos.

A ldgica de construgdo conjunta é parte central da estratégia adotada pelo Banco para garantir
equilibrada representacao das partes e alcance de solugdes vidveis para todos. Como resultado
dessa pratica continua, sdo pactuados, durante a negociagdo coletiva, os Acordos Coletivos de
Trabalho especificos e seus aditivos, com submissdo a deliberagdo dos empregados em
assembleias organizadas pelos sindicatos. O ACT vigente prevé, inclusive, a manutencdo de um
féorum permanente de negociagdo, que funciona como espago estruturado para
acompanhamento de pautas, esclarecimento de demandas e avanco de discussdes de maior
complexidade.

Além da regularidade nas tratativas, o BRB tem buscado aprimorar o alinhamento as praticas
mais consolidadas do setor financeiro. Em 2024, ao aderir a Convencao Coletiva de Trabalho da
Fenaban, o Banco fortaleceu a coeréncia juridica de seus acordos e passou a seguir parametros
mais padronizados nacionalmente para a categoria bancaria.

O ambiente pautado em relagGes institucionais mais estaveis, tem contribuido para a inexisténcia
de greves ou paralisacdoes desde 2015, demonstrando a efetividade do processo de negociacdo
desenvolvido com as entidades sindicais.

Para o ano-base de 2026, esta prevista a realizagdo da negociacao coletiva para definicdo do
novo Acordo Coletivo de Trabalho. O Banco ja se organiza tecnicamente para esse ciclo,
preservando a mesma abordagem colaborativa e estruturada que tem caracterizado sua relacao
com os sindicatos ao longo dos ultimos anos.

10.4 Relacoes entre emissor e sindicatos
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10.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha informagdes adicionais relevantes a reportar neste item, além daquelas ja apresentadas
nos itens anteriores.
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11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transacoes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o 6rgao responsavel por sua aprovacgao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado.

Conforme estabelecido no Estatuto Social do BRB, o BRB ndo realiza operagdes de crédito com
partes relacionadas em condicdes diferenciadas as oferecidas aos demais clientes e em
desacordo com o disposto na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas do BRB.

A Politica para Transagdoes com Partes Relacionadas tem por objetivo estabelecer regras e
consolidar os procedimentos a serem observados pelo conglomerado do Banco quando da
ocorréncia de transagoes entre Partes Relacionadas, assegurando a igualdade, a conformidade
e a transparéncia, de modo a garantir aos acionistas, aos investidores e as outras partes
interessadas, que o Banco se encontra alinhado as melhores praticas de Governanca
Corporativa.

Aprovada pelo Conselho de Administracdo em 28 de novembro de 2025, o documento estd
disponivel para consulta no site de relagbes com investidores do Banco
(https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas) e reflete as regras contdbeis e normas
externas afetas ao tema.

Sao consideradas partes relacionadas as elencadas na Resolucdo CMN n° 4.693/2018, que
regulamentou o art. 34 da Lei n® 4.595/1964; na Resolucao CVM n° 94/2020, que aprovou a
adocdo do Pronunciamento Técnico CPC 05(R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis; e na
Instrucdo Normativa RFB n° 2.161/2023, que regulamentou a Lei n® 14.596/2023.

Assim, o BRB ndo realiza transferéncias de recursos, servicos ou outras obrigagdes que estejam
em desconformidade com a Politica e exige que, nos termos definidos nesta, que os empregados,
administradores e demais envolvidos observem e respeitem os principios e diretrizes que
norteiam os processos do Banco para realizagao de transagdes com partes relacionadas, inclusive
com declaracdo de impedimento e abstencdo em situagdes de conflito de interesses.

O Banco também, em aderéncia as normas contabeis, divulga as TransacGes com Partes
Relacionadas, fornecendo detalhes suficientes para a sua identificacdo e de quaisquer condigcbes
essenciais ou ndo estritamente comutativas inerentes as transacdes em questdo, permitindo,
assim, aos acionistas a possibilidade de fiscalizar e acompanhar os atos de gestdo da empresa.

A divulgacdo destas informacdes é realizada, de forma clara e precisa, nas notas explicativas as
demonstracBes financeiras do Banco, de acordo com os principios contabeis aplicaveis -
notadamente os dispostos no Anexo F da Resolucao CVM n° 80/2022 - e no prazo legalmente
estabelecido, disponibilizadas no sitio eletronico de Relagbes com Investidores do BRB
(https://ri.brb.com.br).

Qualquer violagdo ao disposto na politica sujeitara o infrator as sancGes disciplinares, de acordo
com as normas internas, sem prejuizo das sangdes administrativas, civis e penais cabiveis. Para
0s casos em que sejam identificadas situagdes suspeitas ou em desconformidade com as
diretrizes estabelecidas, o BRB dispde de canal de denlncias para publicos externo e interno,
com garantia de sigilo para denunciantes de boa-fé que tenham conhecimento e queiram
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comunicar.

Além da politica de partes relacionadas, o Banco possui Politica de Compartilhamento de Custos,
aplicavel as empresas do conglomerado, que estabelece diretrizes para o rateio de despesas
comuns relacionadas a atividades administrativas e de suporte (atividades-meio), observadas as
normas contabeis e regulatdrias aplicaveis.

Nos termos dessa politica, o compartilhamento de custos restringe-se ao ressarcimento
proporcional de despesas efetivamente incorridas, sem margem de lucro, com base em critérios
objetivos, previamente definidos e formalizados, observados os principios da comutatividade,
razoabilidade, transparéncia e adequada alocagdo de custos.

O Banco mantém, ainda, contratos intragrupo de prestagdo de servigos, os quais possuem
natureza distinta do compartilhamento de custos, estando vinculados a atividades especificas e
estruturados de forma individualizada, conforme sua respectiva natureza juridica, contabil e
regulatéria. Tais contratos ndo se confundem com os arranjos disciplinados pela Politica de
Compartilhamento de Custos e sdao avaliados de forma autdnoma, a luz das normas aplicaveis
as transacbGes com partes relacionadas.

No ambito da Politica de Compartilhamento de Custos, quando aplicavel, eventuais conflitos de
interesses sdao mitigados mediante a definicdo prévia de critérios objetivos de rateio, controles
internos e observancia das politicas internas do Banco, sendo assegurado o carater estritamente
comutativo das condigbes pactuadas, limitadas ao ressarcimento de despesas, sem qualquer
componente remuneratoério.

No que se refere aos contratos de prestacdo de servigos intragrupo, tais instrumentos ndo foram
objeto de divulgacdo individualizada neste item, por ndo se enquadrarem nas hipdteses de
divulgacdo obrigatéria previstas no Anexo F da Resolugdao CVM n° 80/2022 e no CPC 05 (R1),
seja em razao da inexisténcia de impacto patrimonial relevante adicional, seja por se tratarem
de operagdes usuais, formalizadas em condicGes compativeis com aquelas praticadas com
terceiros independentes.

11.1 Regras, politicas e prdticas
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11.2 Transagbes com partes relacionadas

Justificativa para o ndao preenchimento do quadro:
As informacgdes relativas a partes relacionadas encontram-se em processo de consolidagao e validagdo no contexto das
demonstracgdes financeiras da Companhia.
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11.3. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

Ndo ha outras informacgdes que o Banco julgue relevantes sobre esta secdo.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagcado ou aprovagao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/04/2025

2.344.020.829,07

Quantidade de agoes ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de agées

320.121.140

166.059.947

486.181.087

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagao ou aprovagao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/04/2025

2.344.020.829,07

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de ag6es preferenciais

Quantidade total de agoes

320.121.140

166.059.947

486.181.087

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagado ou aprovagao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/04/2025

2.344.020.829,07

Quantidade de agoes ordinarias

Quantidade de acoes preferenciais

Quantidade total de agoes

320.121.140

166.059.947

486.181.087

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizagao ou aprovagao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

22/04/2026

0,00

Quantidade de agoes ordinarias

Quantidade de ag6es preferenciais

Quantidade total de agdes

929.878.860

1.083.940.053

2.013.818.913

12.1 Informacodes sobre o capital social
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12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e
espécie de acdo emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as
acoes estejam custodiadas no tocante a:

a. direito a dividendos

b. direito de voto

c. conversibilidade em outra classe ou espécie de acao, indicando:
i. condigcoes

ii. efeitos sobre o capital social

o

. direitos no reembolso de capital

[

. direito a participacdo em oferta publica por alienacao de controle

-h
.

restricoes a circulagao

g. condicoes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
h. possibilidade de resgate de acdes, indicando:

i. hipoteses de resgate

ii. formula de calculo do valor de resgate

i. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobiliarios nessa situacao

j. hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de preferéncia
na subscricdo de agbes, valores mobilidrios lastreados em agées ou valores
mobiliarios conversiveis em agoes, bem como das respectivas condicoes para o
exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito ndo é garantido,
caso aplicavel

k. outras caracteristicas relevantes

Ndo aplicavel, pois o Banco € emissor brasileiro e ndo possui valores mobiliarios de sua
emissdo admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, o0 Banco ndo possuia valores mobiliarios de sua emisséo que
nao sejam acgdes e que ndo estejam vencidos ou ndo foram resgatados.

12.3 Outros valores mobilidrios emitidos no Brasil
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, considerando a resposta do 12.3.

12.4 Numero de titulares de valores mobilidrios
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12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor
sao admitidos a negociagdo:

As agbes ordindrias e preferenciais de emissdo do Banco estdo admitidas, na data de
apresentagdo deste Formulario de Referéncia, a negociagdo no segmento de negociacdo
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3”) denominado “Segmento Basico”, sob os tickers

“BSLI3” (ordindrias) e “BSLI4” (preferenciais).

12.5 Mercados de negociac¢do no Brasil 321
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12.6 Negociagcao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que o Banco nao possui valores mobiliarios de sua emissao admitidos a negociagcao em
mercados estrangeiros.

12.6 Negociac@o em mercados estrangeiros 322
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, o0 Banco ndo possui valores mobiliarios de sua emissao
admitidos a negociagao em mercados estrangeiros.

12.7 Titulos emitidos no exterior 323
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12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios
nos ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao.

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios.

N3o houve oferta publica.

12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas 324
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12.9. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes:

O Aumento de Capital aprovado pelo Conselho de Administracao do BRB em 30 de outubro de
2024, foi homologado pelo Banco Central em 29 de abril de 2025.

Lei distrital sobre aporte de capital

Em 10 de margo de 2026, foi sancionada a Lei Distrital n® 7.845, que autoriza o Distrito Federal
a adotar medidas para reforco do capital, patriménio e liquidez do BRB, incluindo aportes de
capital, destinacao de recursos provenientes da alienacao de bens e contratacdo de operacdes
de crédito até R$ 6,6 bilhdes. A medida integra o conjunto de agdes voltadas a recomposicdo da
estrutura de capital da Instituigdo, conforme detalhado no item 2.6 deste relatério.

Alteracdo do Estatuto Social do BRB — Aumento de Capital Social

Em abril de 2026, foi proposta e aprovada operacdo de aumento de capital do BRB, mediante
emissdo de acOes para subscrigdo privada, no montante de até R$ 8,8 bilhdes, com possibilidade
de homologacOes parciais e ajustes procedimentais ao longo da execugdo. A iniciativa integra o
plano de recomposicdao de capital e fortalecimento dos indicadores prudenciais e de liquidez da
Instituicdo, conforme detalhado no item 2.6 deste relatério.

O Estatuto Social do BRB, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
22/04/2026, foi homologado pelo Banco Central e encontra-se publicado no site de RI do BRB
(https://ri.brb.com.br)

12.9 Outras informacoes relevantes 325
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13.1 Identificagdo dos Responsaveis pelo Contetiido do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status Justificativa
Nelson Anténio de Souza Diretor Presidente Alterado
Antbénio José Barreto de Araujo Junior Diretor de Relagbes com Investidores Alterado
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#00 Pablica

banco

&1BRB

Nome: Nelson Anténio de Souza

Cargo: Presidente do BRB

O Presidente acima qualificado declara que:

(a) Reviu o Formulario de Referéncia referente ao exercicio de 2025;

(b) Todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolucdo
CVM n° 80, em especial aos artigos 15 a 20;

(c) As informacées nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as

atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Brasilia, 18 de setembro de 2026.

Nelson Souza

Nelson Souza (18 de setembro de 2026 17:32:46 ADT)

Nelson Anténio de Souza
153.095.253-00

13.1 Declaragdo do diretor presidente
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#00 Publica

banco

&1BRB

Nome: Anténio José Barreto de Araujo Junior

Diretor Executivo de Financas e Controladoria

Cargo:
Diretor de Relacdes com Investidores

O Diretor acima qualificado declara que:

(a) Reviu o Formulario de Referéncia referente ao exercicio de 2025;

(b) Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo
CVM n©° 80, em especial aos artigos 15 a 20;

(c) As informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as

atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Brasilia, 30 de julho de 2026.

Anténio José Barreto de Araujo Junior
273.163.698-09

13.1 Declaragdo do diretor de relagées com investidores
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