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INTRODUCAO

O Informe sobre o Cdédigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias
Abertas (Informe), regulamentado pela Resolucao da Comissao de Valores
Mobilidrios — CVM n° 80/2022, visa a divulgacdo das informacgdes ao mercado
sobre adoc¢ao das praticas recomendadas pelo Codigo Brasileiro de Governanca

Corporativa - Companhias Abertas (Codigo).

A estruturacao do Informe segue o modelo “Pratique ou Explique”, devendo
informar se aplica os principios e praticas recomendadas e relatar ao mercado
como o fizeram e ao decidir nao aplicar deve-se explicar os motivos dessa
decisao, quando necessario. O modelo € amplamente aceito e reconhecido
internacionalmente como o que melhor se adequa a codigos de governanca
corporativa. Dessa forma, constata-se que a pratica da governancga € uma jornada
e nao deve se traduzir em um modelo rigido e pragmatico a todas as
companhias. Sua esséncia €, portanto, principioldégica e flexivel, dando as

companhias a liberdade para explicar a eventual nao adoc¢ao de praticas.

O seu conteudo é distribuido em cinco capitulos: 1. Acionistas; 2. Conselho de
Administracdo; 3. Diretoria; 4. Orgaos de Fiscalizacdo e Controle; 5. Etica e Conflito

de Interesses e tem como alicerces basicos os principios da Governanca.

O BRB - Banco de Brasilia S.A apresenta a seguir o seu Informe sobre o Codigo
Brasileiro de Governanca Corporativa - Companhias Abertas, acerca dos
principios e praticas adotadas, observada a sua natureza de sociedade de

economia mista e seguindo as orientacdes do Codigo e da legislacao aplicavel.

Antonio José Barreto de Araujo Junior
Diretor Executivo de Financas e Controladoria
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1. Acionistas

Pratica recomendada Resposta e Justificativa

1.1.1. O capital social da companhia deve ser composto apenas por acdes ordindrias. N3o adotada.

O capital social do Banco de Brasilia S.A. — BRB ndao é composto exclusivamente por acdes
ordinarias. A Companhia possui capital dividido entre acdes ordinarias (ON) e acdes
preferenciais (PN), ambas nominativas e sem valor nominal, conforme previsto em seu
Estatuto Social. As acdes ordinarias conferem aos seus titulares, entre outros direitos, o direito
de voto nas deliberacdes da Assembleia Geral, enquanto as acdes preferenciais possuem
direitos econémicos diferenciados, observadas as disposicdes estatutarias aplicaveis.

A manutencao de duas espécies de acdes busca compatibilizar a estrutura de controle da
Companhia com mecanismos de captacao de recursos e atendimento aos interesses de
diferentes perfis de investidores.

» Estatuto Social:

https://ri.orb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas

1.2.1. Os acordos de acionistas nao devem vincular o exercicio do direito de voto de Pratica adotada

Sl BllE Gl s e Ml TGO L L T LI DO L A Pratica Recomendada 1.2.1 do Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias

Abertas orienta que os acordos de acionistas nao vinculem o exercicio do direito de voto de
administradores ou de membros dos érgaos de fiscalizagao e controle, prevenindo que acordos
entre acionistas usurpem as competéncias deliberativas dos d6rgaos de administracao,
reduzindo-os a meros executores de decisdes tomadas externamente.

A substancia dessa recomendacao € observada no Acordo de Acionistas do BRB, disponivel no
site de Relacdes com Investidores (https://ri.brb.com.br/pt/documentos-cvm) , porquanto: (i) o
objeto das Reunides Prévias é a uniformizacao do exercicio do direito de voto dos acionistas
signatéarios nas Assembleias Gerais; (ii) por forca do art. 154, §1°, da Lei n°® 6.404/1976, eventual
orientacao de voto nao prevalece sobre o dever fiduciario do conselheiro de atuar no interesse
da Companhia; (iii) o julgamento independente e a responsabilidade pessoal do conselheiro
(arts. 153 a 158) permanecem integros; e (iv) o Conselho Fiscal atua, por forca do art. 165, §1°, no
exclusivo interesse da companhia. Nao ha, assim, usurpacao das competéncias deliberativas
dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao da Companhia.



https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
http://www.brb.com.br/

Banco de Brasilia - BRB ‘ Informe de Governanca 2026

1. Acionistas

= Acionistas

banco

Conselho de Orgaos de fiscalizacdo Etica e conflito

Diretoria

Administracao e controle de interesses

&'BRB

Pratica recomendada

1.3.1. A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condu¢dao dos negécios da
companhia, pelo que a administracao deve publicar um manual visando facilitar e
estimular a participagao nas assembleias gerais.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada

O BRB utiliza as Assembleias Gerais como instrumento de comunicacao com seus acionistas e
de prestacao de informacdes sobre a conducao dos negoécios da Companhia. Com o objetivo
de facilitar e estimular a participacdo dos acionistas, a Administracao disponibiliza
previamente, por ocasiao da convocagao das Assembleias Gerais, Manual para Participacdao em
Assembleia, contendo orientacdes sobre os procedimentos para participacao, representacao
por procuragao, exercicio do direito de voto e acesso a documentacao pertinente. Os
documentos relacionados as Assembleias sao divulgados nos canais oficiais da Companhia, em
observancia a regulamentacao aplicavel e as praticas de transparéncia e governanca
corporativa.

1.3.2. As atas devem permitir o pleno entendimento das discussoes havidas na assembleia,
ainda que lavradas em forma de sumadrio de fatos ocorridos, e trazer a identificacao dos
votos proferidos pelos acionistas.

Pratica adotada

O BRB disponibiliza aos acionistas o sumario das decisdes ocorridas na Assembleia no mesmo
dia da sua realizacao, bem como a ata completa, em até 7 dias Uteis apds a sua realizagao, em
conformidade com a Resolucdo CVM n° 81/2022, contendo todos os fatos ocorridos e os votos
proferidos pelos acionistas.

As atas estao disponiveis no site de Relagdes com Investidores do BRB:
https.//ri.brb.com.br/pt/documentos-cvm

1.4.1. O conselho de administracdo deve fazer uma andlise critica das vantagens e
desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de
acionamento e parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.

1.4.2. Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remocdao da medida do
estatuto social, as chamadas ‘clausulas pétreas’.

1.4.3. Caso o estatuto determine a realizacao de oferta publica de aquisicao de acdes (OPA)
sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta,
participacdo relevante no capital votante, a regra de determinacao do preco da oferta nao
deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor econémico ou de
mercado das agoes.

Nao se aplica

As praticas recomendadas referente ao principio Medidas de Defesa nao sao aplicaveis ao BRB,
em razao da sua natureza juridica. De acordo com o Cdédigo Brasileiro de Governanca
Corporativa — Companhias Abertas, o referido principio tem como fundamento que “em
companhias com dispersao da base acionaria, uma participagao relevante no capital votante,
em alguns casos até mesmo inferior a 30%, tende a ser suficiente para que seu titular exerca o
poder de controle”.
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Pratica recomendada

1.4.1. O conselho de administracdao deve fazer uma andlise critica das vantagens e
desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de
acionamento e parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.

1.4.2. Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remoc¢dao da medida do
estatuto social, as chamadas ‘clausulas pétreas’.

1.4.3. Caso o estatuto determine a realizacao de oferta publica de aquisicao de agcées (OPA)
sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta,
participacdo relevante no capital votante, a regra de determinacao do preco da oferta nao
deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor econémico ou de
mercado das agoes.

Resposta e Justificativa

Nao se aplica (continuagcao da resposta).

Nesse sentido, o BRB estd constituido sob a forma de sociedade de economia mista e € da sua
natureza juridica a concentracao da maioria das acdes com direito a voto em poder do
Governo do Distrito Federal, em conformidade com o disposto na Lei n°® 4.545/1964, assim
como com o art. 4° da Lei n°13.303/2016 e com o art. 2°, inc. lll, do Decreto n° 45.539/2024.

Portanto, no tocante ao BRB, inexiste o risco de transferéncia desse controle a terceiros
mediante aquisicdes oportunistas de parcela significativa do capital, independentemente do
momento do mercado.

Adicionalmente, ainda que ocorra eventual movimento no sentido de transferir a terceiro (ou a
terceiros) as acdes que |lhe conferem o exercicio do poder de controle do Banco, este
dependera de prévia e especifica autorizacao legislativa.

1.5.1. O estatuto da companhia deve estabelecer que:

(i) transacdes em que se configure a alienagdo, direta ou indireta, do controle acionario
devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisicao de agcdes (OPA) dirigida a todos
os acionistas, pelo mesmo preco e condi¢gdes obtidos pelo acionista vendedor;

(i) os administradores devem se manifestar sobre os termos e condi¢coes de
reorganizacoes societarias, aumentos de capital e outras transagcdoes que derem origem a
mudanca de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da companhia.

Pratica adotada

A respeito do subitem (i), o Estatuto Social do BRB dispde sobre as praticas adotadas em caso
de alienacao de controle do BRB, dentre as quais inclui a realizacdo de Oferta Publica de Acdes
(OPA) com tratamento igualitario aguele dado ao acionista controlador alienante. (art. 13,89°),
ademais, o Estatuto do BRB estabelece como competéncia do Conselho de Administracao (art.
29, xxvii), manifestar quando da realizacao de ofertas publicas de aquisicao de acdes e outros
valores mobiliarios de emissao do BRB.

No que diz respeito ao subitem (ii), o artigo 13 §1° dispde que o0 aumento de capital é possivel
por deliberacao do Conselho de Administracao, atendendo ao item no que se refere "os
administradores devem se manifestar sobre os termos e condicdes de (...), aumentos de capital
" e em seu artigo 16, inciso (vii), prevé que compete a Assembleia, "deliberar sobre fusao,
incorporagao, cisao ou de quaisquer outras formas de reorganizacao societaria envolvendo o
BRB".
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1. Acionistas

Pratica recomendada

1.6.1. O estatuto social deve prever que o conselho de administracao dé seu parecer em
relacao a qualquer OPA tendo por objeto acdes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por agoes de emissao da companhia, o qual devera conter, entre outras
informacoes relevantes, a opinido da administragcdao sobre eventual aceitacdo da OPA e
sobre o valor econémico da companhia.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada

O Estatuto Social do BRB estabelece como competéncia do Conselho de Administracao (art.
29, inciso (xxvii)), "manifestar-se formalmente e em consondncia com as normas externas que
regem o assunto, quando da realizacdo de ofertas publicas de aquisicdo de agdes e outros
valores mobiliarios de emissdo do BRB".

» Estatuto Social:
https://ri.orb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas

1.7.1. A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacao de resultados definida
pelo conselho de administracdao. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a
periodicidade de pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado
para a definicdo do respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo
de caixa livre, entre outros).

Pratica adotada

O BRB elabora e divulga sua Politica de Distribuicao de Dividendos, disponibilizada em seu site
de Relacdes com Investidores, com o objetivo de informar aos acionistas, investidores e ao
mercado em geral as regras e procedimentos adotados para o pagamento de Dividendos e/ou
Juros sobre o Capital Proprio (JCP).

A Politica estabelece diretrizes para a destinacao de resultados e contempla os elementos
previstos na recomendacao, incluindo a periodicidade de distribuicao e os parametros de
referéncia para definicao do montante dos proventos. Em especial, o artigo 12 da Politica
dispde sobre a periodicidade dos pagamentos e estabelece como parametro para definicao
dos valores distribuiveis o lucro do periodo correspondente, observadas as disposicdes
estatutarias, a legislacao aplicavel, os requisitos regulatéorios e as condi¢cdes econdmico-
financeiras da Companhia.

» Politica de Distribuicao de Dividendos:
https://ri.orb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
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1. Acionistas

Pratica recomendada Resposta e Justificativa

1.8.1. O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que Parcialmente adotada

justificou a criacao da sociedade de economia mista, em capitulo especifico. S _ o _ o _
Os principais aspectos do interesse publico, que motivou a criagao do BRB, incluem:

« Fomento ao Desenvolvimento Regional,

« Promocgao da Inclusao e Acesso a Servicos Financeiros;
« Execucao de Politicas Publicas;

« Funcao Social.

O Estatuto Social do BRB evidencia o interesse publico que fundamenta a sua atuacao
enguanto sociedade de economia mista ao estabelecer em seu Capitulo Il - Objeto Social, que
as atividades do Banco devem promover o desenvolvimento econémico e social do Distrito
Federal, da Regiao Centro-Oeste e das demais areas de sua influéncia.

Além disso, o Estatuto prevé acdes de fomento ao desenvolvimento local, micro e
mesorregional e apoio a iniciativas socioambientais, cientificas e culturais (§3° do artigo 4°),
bem como iniciativas voltadas para areas de interesse social, como desenvolvimento
socioecondmico, cultural, cientifico e ambiental.

Complementarmente, o Capitulo V — Funcao Social estabelece expressamente que a funcao
social do BRB ¢é exercida em atencao ao interesse coletivo expresso no instrumento de
autorizacao de sua criagao.

Nesse sentido, o §1° do artigo 12, estabelece que a concretizacao do interesse coletivo devera
ser orientada para o alcance do bem-estar econdmico e para a alocacao socialmente eficiente
dos recursos geridos pelo BRB.

Dessa forma, embora o Estatuto Social do BRB ndo apresente um capitulo especifico
denominado “Interesse PuUblico”, seus dispositivos apresentam a finalidade publica que
justifica a existéncia e a atuagao do Banco como sociedade de economia mista.

» Estatuto Social:
https://ri.orb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
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Pratica recomendada

1.8.2. O conselho de administracido deve monitorar as atividades da companhia e
estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para apuraciao dos eventuais
custos do atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da companhia ou
dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada

(i) O Conselho de Administragcao monitora as atividades do BRB de forma continua, por meio
de reunides ordinarias e extraordinarias, da analise de informacdes financeiras, operacionais,
gerenciais, de riscos, de controles internos e de conformidade, bem como mediante o
assessoramento dos comités estatutarios e dos orgaos de fiscalizacdo e controle. Nesse
contexto, o Banco dispde de politicas e mecanismos de governanga corporativa, gestao de
riscos, controles internos e compliance que permitem acompanhar o desempenho
institucional e a execucao das atividades vinculadas ao atendimento do interesse publico, em
observancia a legislacao aplicavel e aos interesses da companhia e de seus acionistas.

(i) Aléem das demais atribuicdes previstas na legislacao aplicavel, o art. 8° do Estatuto Social do
BRB estabelece que o Banco podera, na forma da lei, financiar empresas responsaveis pela
execucao de obras publicas no Distrito Federal que possuam carater produtivo ou relevante
interesse social. Para tanto, exige-se a observancia de critérios relacionados a viabilidade
técnica dos projetos, a seguranca do retorno dos créditos concedidos e ao cumprimento das
normas legais e regulamentares pertinentes.

Adicionalmente, o art. 10 do Estatuto Social dispde que toda operacao realizada com entes
publicos deve ser precedida da formal alocacao dos recursos correspondentes, da definicao
expressa da responsabilidade pela assunc¢ao dos riscos envolvidos e da adequada remuneracao
dos recursos empregados, a qual deve ser superior aos custos dos servicos prestados. Em
consonancia com essas disposicdes, as estimativas de receitas e despesas associadas a tais
operagdes sao periodicamente avaliadas e atualizadas nos instrumentos de planejamento e
orcamento do Banco.

Em razdo de sua condicdao de sociedade de economia mista, o BRB mantém controles e
mecanismos especificos destinados a identificagcdao, mensuracao e acompanhamento dos
custos associados a execucao de programas governamentais € demais acdes desenvolvidas
em atendimento ao interesse publico. Essas informacdes sdo apuradas e monitoradas
regularmente, permitindo a adequada avaliagdo dos impactos econdmicos e financeiros
dessas atividades, bem como assegurando maior transparéncia aos acionistas, investidores e
demais partes interessadas.

10
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Pratica recomendada

1.8.2. O conselho de administracido deve monitorar as atividades da companhia e
estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para apuraciao dos eventuais
custos do atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da companhia ou
dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada (continuacgdo da resposta).

Os dispositivos estatutarios mencionados, em conjunto com a estrutura de governanca, gestao
de riscos e controles internos do Banco, constituem mecanismos destinados a assegurar que
as operacdes realizadas em atendimento ao interesse publico observem condigdes
econdmicas e financeiras adequadas, com definicao prévia das responsabilidades, da
remuneracao e da cobertura dos custos envolvidos. Dessa forma, contribuem para a
preservagao do interesse da companhia e de seus acionistas, mitigando riscos de transferéncia
indevida de valor e promovendo o adequado equilibrio entre a consecucao de objetivos de
interesse publico e a sustentabilidade econdmico-financeira da instituicao.

(iii) No ultimo ano, o Banco BRB celebrou negdcios com o Governo do Distrito Federal para a
operacionalizacao de projetos e programas de interesse publico. Em conformidade com as
disposicdes estatutarias e legais, as propostas contemplaram analise prévia de todos os
aspectos técnicos inerentes e a viabilidade econdmica, demonstrada pelas receitas e despesas
estimadas de cada projeto. No exercicio em tela, nao foram identificados custos especificos
decorrentes do atendimento do interesse publico passiveis de ressarcimento.

Ademais, todas as contratacdes junto ao Governo seguem integralmente as diretrizes da
Politica para Transacdes com Partes Relacionadas do Conglomerado BRB, disponivel no
endereco (https://ri.orb.com.br/upload/files/2752_Politica-para-TPR_10-versao-Rl.pdf). O
objetivo € assegurar a igualdade, a conformidade e a transparéncia nos processos atinentes as
transacdes realizadas com Partes Relacionadas, de modo a garantir aos acionistas, aos
investidores e as outras partes interessadas que o BRB se encontra aderente a
regulamentacao externa e as melhores praticas de Governanca Corporativa.

Mais informacdes sobre as atividades de politicas publicas geridas pelo Banco BRB estao
disponiveis no:

+ Formulario de Referéncia, Secdo 1.10. b: https://ri.orb.com.br/pt/documentos-cvm

+ Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa: https://ri.orb.com.br/pt/carta-
anual-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa

11


http://www.brb.com.br/

Banco de Brasilia - BRB = Informe de Governanga 2026

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO



http://www.brb.com.br/

banco

&'BRB

Etica e conflito
de interesses

Orgaos de fiscalizacdo
e controle

Conselho de
Administracao

Acionistas Diretoria

Banco de Brasilia - BRB ‘ Informe de Governanca 2026 —

2. Conselho de Administracao

Pratica recomendada

2.1.1. O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de outras atribuicoes legais,
estatutdrias e de outras praticas previstas no Cédigo:

(i) definir as estratégias de negodcios, considerando os impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a
criacdo de valor no longo prazo;

(ii) avaliar periodicamente a exposicao da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos
compativel com as estratégias de negocios;

(iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela manutencdo da
transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes interessadas;

(iv) rever anualmente o sistema de governancga corporativa, visando a aprimora-lo.

Resposta e Justificativa

Parcialmente adotada

O Conselho de Administracao € um orgao estatutario de carater permanente, estratégico,
independente e deliberativo com decisdes colegiadas. Suas competéncias estao dispostas no
Estatuto Social do BRB (art. 29) e no seu Regimento Interno (item 7 - Da Competéncia).

(i) Entre as competéncias do Conselho de Administracao, dispostas no artigo 29, | e Il, tem-se a
de fixar a Orientacao Geral dos Negocios - OGN, bem como aprovar os documentos
institucionais que compdem as arquiteturas Estratégica e de Governanca. A OGN e
Planejamento Estratégico sao revistos anualmente, visando orientar a Instituicao na sua visao
de longo prazo, com foco no monitoramento dos seus resultados e nos objetivos a serem
alcancados, desenvolvendo acdes que levarao ao cumprimento de metas e objetivos
estratégicos na busca do crescimento dos negocios e da perenidade da empresa.

(i) O conselho de administracao avalia a exposicao a riscos mensalmente por meio dos
reportes de riscos, que contemplam o acompanhamento dos riscos de crédito, mercado,
liquidez, IRRBB, fraude, cibernéticos, reputacionais, socioambientais e ainda reporte sobre
controles internos e PLD/FT. A instituicdo mantém politicas e estruturas de gestdo de riscos
compativeis com as estratégias de negocios, apetite e exposicao a riscos.

Cumpre destacar que, além do reporte mensal, o Conselho de Administracao aprova
anualmente a Declaracao de Apetite por Riscos (RAS) e a estrutura de gerenciamento de riscos
e de capital, e delibera tempestivamente sobre eventuais extrapolacdes de limites (breaches) e
planos de recomposicdo, nos termos da Resolucdo CMN n° 4557/2017. Os reportes
contemplam ndo apenas o nivel corrente de exposicao, mas também projecdes e analises
prospectivas de estresse, permitindo que a exposicao da companhia e a eficacia dos sistemas
de gerenciamento de riscos, controles internos e conformidade sejam avaliadas de forma
continua e com base forward-looking pelo colegiado.

(iii) Compete ao Conselho de Administracao revisar periodicamente os valores e principios
éticos da companhia, assegurando seu alinhamento ao planejamento estratégico e as politicas
institucionais, bem como estabelecer padrbées de conduta que orientem as acdes de
administradores e colaboradores. No ambito do BRB, tais principios sao consolidados no
Codigo de Etica, que define valores como Respeito, Honestidade, Compromisso, Transparéncia
e Responsabilidade, aplicaveis a todas as relacdes da organizacgao.
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2. Conselho de Administracao

= Acionistas

banco

Conselho de Orgaos de fiscalizacdo Etica e conflito

Diretoria

Administracao e controle de interesses

Pratica recomendada

2.1.1. O conselho de administracio deve, sem prejuizo de outras atribuicoes legais,
estatutdrias e de outras praticas previstas no Cédigo:

(i) definir as estratégias de negédcios, considerando os impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a
criacao de valor no longo prazo;

(ii) avaliar periodicamente a exposicao da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos <controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos
compativel com as estratégias de negécios;

(iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela manutenc¢dao da
transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes interessadas;

(iv) rever anualmente o sistema de governancga corporativa, visando a aprimora-lo.

Resposta e Justificativa

Parcialmente adotada (continuacao da resposta).

Complementarmente, o Cédigo de Conduta regulamenta as praticas esperadas de dirigentes,
administradores, empregados e demais colaboradores. Adicionalmente, cabe ao Conselho
zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes interessadas,
garantindo a divulgacao tempestiva, clara e equanime de informacdes relevantes, bem como
promovendo uma cultura organizacional baseada na ética, integridade e prestacao de contas.

(iv) O modelo de Governanca do BRB é composto por instancias internas e externas que
integram a estrutura organizacional e os 6rgaos de governancga, apoiados por um conjunto de
instrumentos normativos, politicas e procedimentos que asseguram a efetividade e o continuo
aprimoramento da Governanca Corporativa. Em atendimento ao disposto no art. 29, inciso (ii),
do Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo aprovar os documentos
institucionais que compdem as arquiteturas estratégicas de governanca, bem como
supervisionar sua adequada implementacao. Nesse contexto, o BRB, por meio do seu Conselho
de Administracao, seus comités de assessoramento, Diretoria e areas de controle (gestao de
riscos, compliance e auditoria interna), realiza periodicamente a revisdao dos seguintes
documentos que compdem o sistema de governanga corporativa: a revisao peridodica das
politicas, regimentos e instrumentos de governanca; a analise da efetividade dos mecanismos
de gestdo de riscos, controles internos e integridade; a consideracao de recomendacdes
oriundas de auditorias e avaliacdes independentes; e a incorporacao de melhores praticas de
mercado, visando ao aperfeicoamento continuo do modelo adotado.

Adicionalmente, o Banco dispde de Politica de Governanca Corporativa, aprovada pelo
Conselho de Administracao e divulgada ao mercado, que estabelece principios, diretrizes e
responsabilidades sobre o sistema de governanca corporativa. As politicas e documentos
institucionais do BRB encontram-se disponiveis em: https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-
politicas.

. Estatuto Social, Cédigo de Etica, Politica de Governanca Corporativa e Regimento Interno
do CA.:

https://ri.orb.com.br/pt/reqgulamentos-e-politicas

&'BRB

14


https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
http://www.brb.com.br/

Banco de Brasilia - BRB ‘ Informe de Governanca 2026

2. Conselho de Administracao

= Acionistas

banco

Conselho de Orgaos de fiscalizacdo Etica e conflito

Diretoria

Administracao de interesses

e controle

&'BRB

Pratica recomendada

2.2.1. O estatuto social deve estabelecer que:

(i) o conselho de administracao seja composto em sua maioria por membros externos,
tendo, no minimo, um terco de membros independentes;

(ii) o conselho de administraciao deve avaliar e divulgar anualmente quem siao os
conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que
possam comprometer sua independéncia.

Resposta e Justificativa

Parcialmente adotada

(i) O Estatuto Social do BRB, em seu artigo 24, § 4° estabelece que o Conselho de
Administracao deve ser composto por, no minimo, 30% de membros independentes. A
composicao atual do Conselho, varia de 7 a 9 membros, inclui 2 conselheiros internos (o
Presidente do BRB e o representante dos empregados) e 7 conselheiros externos, sendo
reservada 3 posicdes para membros independentes. Portanto, a composicao do Conselho de
Administracao do BRB atende tanto ao requisito de ser majoritariamente externo quanto a
pratica recomendada de possuir um terco de membros independentes.

(i) O Estatuto Social nao atribui expressamente ao Conselho de Administracao a tarefa de
avaliar e divulgar anualmente a condicao de independéncia de seus membros. Contudo, o
artigo 24, § 5°, do Estatuto Social determina que a condicao de Conselheiro Independente seja
obrigatoriamente declarada na ata da Assembleia Geral que o elege. Adicionalmente, o
Regimento Interno do Conselho de Administracao, em seu item 7.1, inciso XXIX, estabelece que
o Conselho deve avaliar formal e anualmente seu proprio desempenho e o de seus comités.
Embora a avaliacdo da independéncia nao seja um item explicito desta autoavaliacao, a
informacao é tratada com transparéncia e divulgada publicamente, conforme consta no
Formulario de Referéncia e no site de Relacdes com Investidores do BRB.

= Estatuto Social:
https://ri.orb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas

» Composicao do Conselho de Administragao:
https://ri.brb.com.br/pt/administracao
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2. Conselho de Administracao

= Acionistas

banco

Conselho de Orgaos de fiscalizacdo Etica e conflito

Diretoria

Administracao e controle de interesses

Pratica recomendada

2.2.2. O conselho de administracao deve aprovar uma politica de indicacdo que estabeleca:

(i) o processo para a indicagdao dos membros do conselho de administragao, incluindo a
indicacdo da participacao de outros 6rgaos da companhia no referido processo;

(ii) que o conselho de administracdao deve ser composto tendo em vista a disponibilidade
de tempo de seus membros para o exercicio de suas funcoées e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

Resposta e Justificativa

Parcialmente adotada

(i) © Conselho de Administracao do BRB € a instancia maxima responsavel pela aprovacao da
Politica de Indicacao e Sucessao, que estrutura formalmente o processo de escolha de
administradores e conselheiros. A Politica de Indicagcao e Sucessao do BRB estabelece
diretrizes gerais sobre o processo de indicacao e elegibilidade, indicando as instancias que
compdéem a governanca do processo de elegibilidade, entre elas o Comité de Elegibilidade
(Comel). Este comité assessora o Conselho, realizando uma rigorosa analise prévia dos
indicados, na qual avalia obrigatoriamente:

- | —a conformidade do processo de indicacao;
- Il — os requisitos e impedimentos legais aplicaveis a funcao; e

- Il — a aderéncia das competéncias, experiéncias, formacao e qualificacdes do indicado frente
a missao do Banco.

(i) A Diversidade e Inclusao sao principios fundamentais expressos na Politica de Indicacao e
Sucessao. O BRB reconhece a importancia da diversidade na composicao dos colegiados
como forma de garantir multiplicidade de visdes, experiéncias e formacao para enriquecer as
decisbes do Banco. No tocante a dedicacao exigida, o item 6.6 do Regimento Interno do
Conselho de Administracao determina expressamente que os conselheiros devem assegurar
a "adequada disponibilidade de tempo e a capacidade técnica necessarias ao exercicio de
suas funcoes, observando, para tanto, a compatibilidade de suas demais atividades
profissionais". Adicionalmente, os conselheiros assumem o compromisso de exercer suas
atribuicdes no estrito interesse da sociedade e passam por capacitacao continua, devendo
participar obrigatoriamente, na posse e anualmente, dos treinamentos do Programa de
Integridade do BRB, garantindo a constante atualizacao do colegiado.

» Politica de Indicacao e Sucessao

https://ri.orb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas

&'BRB
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2. Conselho de Administracao

= Acionistas

banco

Conselho de Orgaos de fiscalizacdo Etica e conflito

Diretoria

Administracao e controle de interesses

&'BRB

Pratica recomendada

2.3.1. O diretor-presidente nao deve acumular o cargo de presidente do conselho de
administracao.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada.

Conforme previsao estatutaria, artigo 24, §1°, € vedada a acumulacao dos cargos de Presidente
do Conselho de Administracao e do Presidente BRB, ainda que interinamente. O Estatuto
Social do BRB esta disponivel no site de Relacdes com Investidores do BRB:
https:/ri.orb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas.

2.4.1. A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do desempenho do
conselho de administracao e de seus comités, como érgaos colegiados, do presidente do
conselho de administracido, dos conselheiros, individualmente considerados, e da
secretaria de governanga, caso existente.

Parcialmente adotada.

A Avaliacao dos Administradores € realizada anualmente e abrange os membros do Conselho
de Administracdo, Conselho Fiscal, da Diretoria Colegiada e dos Orgdos colegiados de
Assessoramento do Conselho de Administracao. As avaliagcdes ocorrem de forma coletiva e
individual, nos termos da Lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais), artigo 13, combinado com os
artigos 10 e 18.

O processo de avaliacao tem como objetivo acompanhar a evolugao do desempenho dos
orgaos colegiados que compdem a estrutura de governanca do Banco e de seus membros, em
cumprimento a legislacao, ao Estatuto Social do BRB e ao Regimento Interno do Conselho de
Administracao, de modo a identificar possibilidade de melhoria na atuacdao dos seus
colegiados e membros.

A avaliagcao é de competéncia do Conselho de Administracao, sendo apoiado pelo Comité de
Elegibilidade, 6rgao de assessoramento do referido Conselho, responsavel pelo suporte
metodoldgico e verificagcdao da conformidade, e pela Secretaria Geral de Governanca.

A metodologia da Avaliacao dos Administradores, € composta por 02 (dois) blocos: Avaliacao
dos colegiados e Avaliacao individual dos membros. A Avaliagcdao dos Colegiados analisa a
atuacao dos orgaos, frente aos aspectos legais, normativos internos e boas praticas de
governanga, por meio das dimensdes estratégia, processos, composi¢cao, controles internos e
relacionamento.
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Banco de Brasilia - BRB ‘ Informe de Governanca 2026 — Acionistas

Diretoria

2. Conselho de Administracao

Pratica recomendada

2.4.1. A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do desempenho do
conselho de administracao e de seus comités, como 6rgaos colegiados, do presidente do
conselho de administracdao, dos conselheiros, individualmente considerados, e da
secretaria de governancga, caso existente.

Resposta e Justificativa

Parcialmente adotada (continuacao da resposta).

No caso do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, a avaliagdo compreende a
percepcao dos proprios membros e a analise documental. Para os 6rgaos colegiados de
assessoramento ao Conselho de Administracao e para a Diretoria Colegiada, além dessas
etapas, € considerada também a avaliacao realizada pelo Conselho de Administracao.

O bloco de Avaliacao Individual dos Membros € composto pela autoavaliacao e pela avaliagcao
realizada pelo coordenador ou presidente do colegiado. A avaliacao do Presidente do BRB ¢
conduzida pelo Conselho de Administragcao, enquanto os membros da Diretoria Colegiada sao
avaliados pelo Presidente do BRB ou, em caso de vacancia, pelo Conselho de Administracao. As
avaliagcdes individuais consideram dimensdées como comprometimento institucional,
contribuicao para o colegiado, formacao e experiéncia, governanca corporativa, lideranca,
gestao de pessoas e efetividade das entregas.

As dimensdes sdo subdivididas em critérios, em observancia as competéncias de cada Orgao
Colegiado avaliado, ao Estatuto Social, Regimento Interno e praticas indicadas pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC e a Secretaria de Coordenacao e Governanga das
Empresas Estatais — SEST. Os critérios sdo respondidos/avaliados seguindo a escala de Likert de
1ab.

Com base nos questionarios e na analise documental, sao elaborados relatdrios que subsidiam
0 acompanhamento do desempenho dos avaliados e o aprimoramento continuo da
governancga corporativa do BRB. A avaliacao nao abrange a secretaria de governanca.

Destaca-se que a Avaliacao dos Administradores nao tem carater punitivo, nem finalidade de
apurar a atuacao dos 6rgaos ou apontar, eventualmente, indicios de irregularidade os desvios
de conduta, tendo como objetivo avaliar performance, identificar gaps e oportunidades de
evolucao.
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2. Conselho de Administracao

Pratica recomendada

2.5.1. O conselho de administracdo deve aprovar e manter atualizado um plano de
sucessao do diretor-presidente, cuja elaboracdao deve ser coordenada pelo presidente do
conselho de administracao.

Resposta e Justificativa

Nao adotada.

Conforme dispde a Lei Organica do Distrito Federal (LODF), a indicagao do Presidente do BRB
ocorre mediante indicacao do Governador do Distrito Federal e aprovacao pela Camara
Legislativa do Distrito Federal.

Ainda que a competéncia para a indicacao seja externa, a indicacao do Presidente do BRB é
avaliada pelo Comité de Elegibilidade quanto ao cumprimento dos requisitos legais e
estatutarios, bem como € submetido ao crivo do Banco Central do Brasil, previamente a posse.

= Estatuto Social:
https:/ri.orb.com.br/pt/requlamentos-e-politicas

» Regimento Interno do Conselho de Administracao
https:/ri.orb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas

2.6.1. A companhia deve ter um programa de integracao dos novos membros do conselho
de administracao, previamente estruturado, para que os referidos membros sejam
apresentados as pessoas chave da companhia e as suas instalagées e no qual sejam
abordados temas essenciais para o entendimento do negécio da companhia.

Parcialmente adotada.

O BRB adota um Programa de Integracao e Ambientacao de Novos Conselheiros formalmente
estruturado. O programa é fundamentado no item 9.1, inciso Xl, do Regimento Interno do
Conselho de Administracao, o qual atribui ao Presidente do Conselho, em cooperagcao com o
Presidente do Banco, o dever de promové-lo a cada nova investidura.

O programa € sistematico e previamente desenhado para garantir que os novos membros
compreendam o modelo de negdcios, a governanca corporativa e a cultura organizacional do
Conglomerado BRB, desdobrando-se nas seguintes etapas:

= Acolhimento e apresentacao Institucional: sao realizados encontros presenciais com os
novos Conselheiros de Administracao cujo foco € a contextualizacao institucional, a qual &
categorizada em dois blocos. O primeiro bloco traz informacdes comuns a todos os 6rgaos e
cargos estatutarios, como um breve histérico do BRB; estrutura organizacional do
Conglomerado BRB; missdo, visao, valores e principios institucionais; planejamento
estratégico; orientacdes gerais de negocios;, e a estrutura do sistema de governanca
corporativa.
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2. Conselho de Administragao

Acionistas Conselho de Diretoria Orgaos de fiscalizacdo  Etica e conflito EBRB

Administracao R e controle de interesses

Pratica recomendada Resposta e Justificativa

2.6.1. A companhia deve ter um programa de integracao dos novos membros do conselho
de administracdao, previamente estruturado, para que os referidos membros sejam
apresentados as pessoas chave da companhia e as suas instalagdées e no qual sejam
abordados temas essenciais para o entendimento do negécio da companhia.

Parcialmente adotada (continuacao da resposta).

O segundo bloco traz informacdes especificas sobre o 6érgao estatutario, no caso, o Conselho
de Administracao, como a estrutura e a composicao do Conselho; atuais integrantes;
posicionamento na estrutura do sistema de governanca corporativa; principais atribuicoes;
deveres e direitos dos membros; e principais documentos relacionais, como Politicas,
Manuais e Regimento Interno. Além dos assuntos citados, sao abordados temas
relacionados a remuneracao, previdéncia privada, licencas, auséncias, treinamentos, seguro
de responsabilidade civil, contrato de indenidade, controle da informacao, funcionamento
das reunides e sistemas relacionados ao 6rgao colegiado.

Imersao com o Corpo Executivo: durante a reunidao inaugural da etapa de acolhimento e
apresentacao € apresentada ao novo Conselheiro a possibilidade de realizagcao de reunides
com os administradores da instituicao, conforme necessidade identificada pelo novo
Conselheiro, dados os temas que o membro estatutario julgar necessario aprofundamento
em relacao ao contexto interno institucional.

Capacitacao Regulatoria e de Integridade: anualmente, os Conselheiros realizam maodulos
de treinamento obrigatérios previstos na Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais) e capacitacdes
de conformidade contidas no Programa de Integridade do BRB (Prevencao a Lavagem de
Dinheiro, Cédigo de Conduta e Etica, etc.). - Disponibilizacdo de Material Estratégico: entrega
de acervo contendo normativos internos essenciais, politicas corporativas, relatérios de
gestao e demonstrativos recentes.

Suporte Operacional e de Infraestrutura: concessao de acessos logicos a rede interna,
sistemas corporativos e disponibilizacao da infraestrutura fisica necessaria ao tempestivo
exercicio das funcdes. Esse processo € dinamico e esta em constante revisdao com vistas a
assegurar que os novos conselheiros tenham o suporte adequado em sua ambientacao a
empresa, reduzindo o tempo de obtencao das informacdes relevantes e habilitando-o para
contribuir ativamente nas discussdes e deliberacdes estratégicas desde as primeiras
reunides do colegiado.

Regimento Interno do Conselho de Administracao

https://ri.orb.com.br/pt/requlamentos-e-politicas
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Diretoria

2. Conselho de Administracao

Pratica recomendada

2.7.1. A remuneracao dos membros do conselho de administragcao deve ser proporcional as
atribuicoes, responsabilidades e demanda de tempo. Ndao deve haver remuneragao
baseada em participagdo em reunidoes, e a remunerac¢ao variavel dos conselheiros, se
houver, nao deve ser atrelada a resultados de curto prazo.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada.

O Estatuto Social do BRB prevé, em seu art. 16, inciso lll, gue compete a Assembleia Geral
aprovar, anualmente, o montante global de remuneracdao dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Colegiada do Banco. A Politica de Remuneracao dos
Administradores do Conglomerado BRB estabelece que a remuneracao dos administradores
deve observar critérios técnicos, boas praticas de governanga corporativa, as responsabilidades
dos administradores e os diferentes cargos ocupados e funcdes desempenhadas. A Politica
também assegura aos administradores do Banco remuneracao fixa mensal compativel com a
complexidade e a responsabilidade de cada cargo. Adicionalmente, o Estatuto Social
estabelece, no art. 24, §4°, inciso Xlll, que os membros do Conselho de Administragao nao
devem receber outra remuneracao do BRB além dos honorarios de conselheiro, ressalvados os
dividendos oriundos de participa¢ao nao relevante no capital social do Banco.

Dessa forma, a remuneracdao dos membros do Conselho de Administracao observa as
atribuicoes, responsabilidades e demanda de tempo inerentes ao exercicio da func¢ao, nao
sendo baseada em participagao em reunides, tampouco atrelada a resultados de curto prazo. A
Politica de Remuneracao dos Administradores do Conglomerado BRB esta disponivel no site
de Relacdes com Investidores do BRB: https://ri.orb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas

2.8.1. O conselho de administracao deve ter um regimento interno que normatize suas
responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo:

(i) as atribuicoes do presidente do conselho de administracao;

(ii) as regras de substituicao do presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia;

(iii) as medidas a serem adotadas em situacoes de conflito de interesses; e

(iv) a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais
para discussao nas reunides, com a adequada profundidade.

Pratica adotada.

As responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento do Conselho de Administragcao
do BRB estdao disciplinadas em seu Regimento Interno, que regulamenta as atribuicdes e
responsabilidades do Colegiado. O referido Regimento contempla os aspectos previstos na
pratica, incluindo:

(i) as atribuicdes do Presidente do Conselho de Administracao, previstas no item 9.1;

(i) as regras de substituicao do Presidente do Conselho em caso de vacancia, auséncia ou
impedimento, previstas no item 10.1;

(iii) as medidas a serem adotadas em situacdes de conflito de interesses, previstas nos itens 5.1,
VIl,61.8e 81, lllelV; e

(iv) o prazo de antecedéncia para disponibilizacdo da pauta e da documentagcao necessaria a
apreciagao dos assuntos submetidos ao Conselho, previsto nos itens 11.1.7.1, 11.1.7.2 e 11.2.1.4.
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Pratica recomendada

2.8.1. O conselho de administracao deve ter um regimento interno que normatize suas
responsabilidades, atribui¢cées e regras de funcionamento, incluindo:

(i) as atribuicoes do presidente do conselho de administracao;

(ii) as regras de substituicao do presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia;

(iii) as medidas a serem adotadas em situacoes de conflito de interesses; e

(iv) a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais
para discussao nas reunides, com a adequada profundidade.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada (continuagcao da resposta).

Dessa forma, o funcionamento do Conselho de Administracdo encontra-se formalmente
regulamentado em normativo proéprio, em conformidade com a pratica recomendada. O
Regimento Interno do Conselho de Administracao do BRB esta disponivel no site de Relacdes
com Investidores do BRB: https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas

2.9.1. O conselho de administracao deve definir um calenddrio anual com as datas das
reunides ordinarias, que nao devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de
convocar reunioes extraordindarias, sempre que necessario. O referido calendario deve
prever uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de discussao.

Pratica adotada.

O Regimento Interno do Conselho de Administracao do BRB dispde em seu item 11.1.1, que na
dltima reuniao ordinaria de cada exercicio social € aprovado o calendario de reunides
ordinarias para o exercicio seguinte. Ademais, o Estatuto Social do BRB prevé, em seu artigo 26,
que o Conselho de Administragao se reunira, ordinariamente, 1 (uma) vez por Més e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

O Conselho possui, também, agenda anual tematica com os assuntos previstos para discussao
em cada reuniao ordinaria mensal.

O Estatuto Social e o Regimento Interno do Conselho de Administracao estao disponiveis no
site de Relacdes com Investidores do BRB: https://ri.orb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas

2.9.2. As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenca dos executivos e demais convidados, para
alinhamento dos conselheiros externos e discussdo de temas que possam criar
constrangimento.

Pratica adotada.

O regimento interno do Conselho de Administracao, em seu item 11.1.4.1, estabelece que o
Presidente do Conselho devera incluir no calendario anual, ou podera incluir nas convocacdes
de reunides ordindrias ou extraordinarias, reunides ou sessdes executivas destinadas a
avaliacao da gestao, sem a presenca de conselheiros internos. Também ha previsao de
realizacao de reunidao especifica sem a presenca do conselheiro que exercer o cargo de
Presidente do BRB, para aprovacao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e do
Relatdorio Anual das Atividades da Auditoria Interna, conforme disposto no item 11.1.1.4 do
Regimento Interno. Regimento Interno:

O Regimento Interno do Conselho de Administracao esta disponivel no site de Relacdes com
Investidores do BRB: https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas.

&'BRB
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Pratica recomendada

2.9.3. As atas de reunidao do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as
decisoes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e abstencoes de voto.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada.

O Regimento Interno do Conselho de Administracao do BRB, em seu item 11.2.3.6, estabelece
gue as atas serao redigidas com clareza, devendo ser registradas todas as decisdes tomadas, os
votos dissidentes e as abstencdes, responsabilidades e prazos, devendo ser assinadas por todos
os Conselheiros presentes.

O Regimento esta disponivel no site de Relagcdes com Investidores do BRB:

https://ri.orb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
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Pratica recomendada

3.1.1. A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicées legais e estatutarias e de outras
praticas previstas no Cédigo:

(i) executar a politica de gestao de riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho
eventuais necessidades de revisao dessa politica, em funcdo de alteragées nos riscos a
que a companhia esta exposta;

(ii) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacao do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada.

Em relacao ao monitoramento do risco de crédito, a pratica é devidamente adotada através
dos relatorios disponibilizados a alta administracao, bem como norteadas pelas politicas de
gestao do risco de crédito e pela Declaracao de Apetite por Riscos.

A execucao da politica de gestao de riscos € conduzida pela Diretoria Executiva de Controles e
Riscos (DICOR), a qual compete propor ao Conselho de Administracao as revisdes necessarias
sempre que houver alteracdes relevantes no perfil de risco da Instituicao, novas exigéncias
regulatorias ou extrapolacao dos limites aprovados. A Diretoria mantém mecanismos,
processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacao do desempenho financeiro e
operacional, incluindo o Programa de Testes de Estresse, os relatdrios gerenciais periodicos ao
Comité de Riscos e ao Conselho, e 0 acompanhamento estruturado de excecdes (breaches) as
diretrizes e limites definidos. No exercicio de referéncia, os limites de risco e as diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administracao foram objeto de monitoramento continuo;
eventuais desenquadramentos foram tempestivamente reportados as instancias de
governancga, acompanhados dos respectivos planos de acao e prazos de recomposicao, em
observancia a Resolucdo CMN n° 4.557/2017.

3.1.2. A diretoria deve ter um regimento interno proprio que estabeleca sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

Pratica adotada.

Em conformidade com o art. 35, inciso XV, do Estatuto Social do BRB, a Diretoria Colegiada
possui Regimento Interno proprio, disponivel no site de Relagdes com Investidores do BRB
(https://ri.orb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas). O referido Regimento contempla os
aspectos previstos na pratica, especialmente:

(i) a estrutura da Diretoria Colegiada, disciplinada nos itens 3.1, 41 e 51, que tratam,
respectivamente, de sua subordinagcao ao Conselho de Administracao, de sua composi¢cao e da
coordenacao dos trabalhos;

(ii) o funcionamento da Diretoria Colegiada, disciplinado no item 7, que trata da organizacao
das reunides, da pauta, das votacdes, das deliberacdes e das formalizacoes; e

(i) os papéis e responsabilidades da Diretoria Colegiada, previstos nos itens 2.1, 5.2 e 6.1, que
tratam, respectivamente, de seu objetivo, das atribuicdes do Presidente da Diretoria Colegiada
e das competéncias do Colegiado.

Dessa forma, a Diretoria Colegiada possui estrutura, funcionamento, papéis e
responsabilidades formalmente regulamentados em normativo proéprio, em conformidade
com a pratica recomendada

&'BRB
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Pratica recomendada

3.2.1. Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posicoes gerenciais para indicagao
direta por acionistas.

Resposta e Justificativa

Parcialmente adotada.

Conforme estabelece o artigo 100 da Lei Organica do Distrito Federal (LODF), compete
privativamente ao Governador do Distrito Federal, na qualidade de acionista controlador, a
indicacao para o cargo de diretor-presidente do BRB. Como o cargo de Presidente integra
formalmente a Diretoria Colegiada do Banco (conforme o artigo 30 do Estatuto Social do BRB),
essa prerrogativa legal configura uma indicacao direta de acionista a cargo de diretoria. Esta
indicacao, contudo, ndo € discricionaria e segue um rigoroso rito de governanca e avaliagcao de
conformidade. O processo de indicacdo subordina-se as exigéncias da Lei n° 6.404/1976 (Lei
das S.A) e da Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), englobando a avaliacdo da elegibilidade
prévia pelo Comité de Elegibilidade (Comel), a deliberacao pelo Conselho de Administracao e a
aprovacao pelo Poder Legislativo local, assegurando a comprovacao de:

- Formacgao académica compativel e experiéncia profissional;
- Reputacao ilibada, idoneidade moral e conduta ética;

- Auséncia de conflitos de interesses e de vedacdes legais ou causas de inelegibilidade.

Por fim, a posse e o efetivo exercicio do eleito ficam condicionados a prévia homologacao pelo
Banco Central do Brasil.

» Estatuto Social:

http://ri.orb.com.br/regulamentos-e-politicas/

3.3.1. O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido
pelo conselho de administracao, com base na verificagdo do atingimento das metas de
desempenho financeiro e nao financeiro estabelecidas pelo conselho de administragcao
para a companhia.

Parcialmente adotada.

O BRB possui processo formal de avaliagcdao anual do Presidente e dos demais membros da
Diretoria Colegiada, conduzido no ambito do Conselho de Administracao, conforme
regulamentacao aprovada pelo proprio Conselho. A avaliagao considera o atingimento de
indicadores e metas de desempenho financeiro e nao financeiro, cuja apuracao, ao final do
periodo de vigéncia, € realizada pelo Comité de Remuneragao e submetida a apreciagao do
Conselho de Administracao.

Com referéncia ao exercicio de 2025, a avaliacao ainda nao foi concluida, em razao da
pendéncia de apuragao dos resultados contabeis do periodo, dos quais dependem de
indicadores utilizados na avaliacao de desempenho. Assim, até a conclusao do fechamento do
exercicio, nao foi possivel mensurar integralmente o atingimento das metas aplicaveis

&'BRB
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3. Diretoria

Pratica recomendada

3.3.2. Os resultados da avaliacdao dos demais diretores, incluindo as proposicoes do diretor-
presidente quanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a promog¢ao ou ao
desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados,
discutidos e aprovados em reuniao do conselho de administracgao.

Resposta e Justificativa

Parcialmente adotada.

O BRB possui processo formal de avaliagcdao anual do Presidente e dos demais membros da
Diretoria Colegiada, conduzido de acordo com regulamentacao aprovada pelo Conselho de
Administracao. A avaliagcao contempla o atingimento de indicadores e metas de desempenho
financeiro e nao financeiro, sendo a apuracao realizada, ao final do periodo de vigéncia, pelo
Comité de Remuneragao, com posterior submissao dos resultados a apreciacao do Conselho
de Administracao, a quem compete analisar e deliberar sobre a matéria.

Compete ao Conselho de Administracao a eleicao e a destituicao dos membros da Diretoria do
BRB, abrangendo a avaliacao quanto a permanéncia, a promocao ou ao desligamento dos
executivos nos respectivos cargos, nao ocorrendo necessariamente em conjunto com a
apuracao das metas do exercicio.

3.41. A remuneracao da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de
remuneragao aprovada pelo conselho de administragdo por meio de um procedimento
formal e transparente que considere os custos e os riscos envolvidos.

Pratica adotada.

O BRB possui Politica de Remuneracao dos Administradores do Conglomerado BRB,
elaborada em observancia a Lei n° 6.404/1976, a Resolucdo CMN n° 5177/2024, ao Estatuto
Social do BRB e demais normas aplicaveis. A Politica é proposta pelo Comité de Remuneragao
e submetida a aprovacao do Conselho de Administracao, em procedimento formal,
contemplando diretrizes para as remuneracdes fixa e variavel dos administradores, com
consideracao dos custos, dos riscos envolvidos, da sustentabilidade da Instituicdao e do
alinhamento entre a remuneragao, os objetivos estratégicos e a gestao de riscos do
Conglomerado BRB.

A Politica de Remuneracao dos Administradores do Conglomerado BRB foi aprovada pelo
Conselho de Administracao em marco de 2026 e encontra-se publicada no site de Relacdes
com Investidores do BRB, na secao “Regulamentos e Politicas”.
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3. Diretoria

Pratica recomendada Resposta e Justificativa

3.4.2. A remuneracgao da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio Pratica adotada.
e longo prazos relacionados de forma clara e objetiva a geragcao de valor econémico para a

companhia no longo prazo.
Em alinhamento a Politica de Remuneracao dos Administradores do Conglomerado BRB, a

remuneracao variavel da Diretoria esta vinculada ao alcance de resultados e ao cumprimento
das metas e das regras estabelecidas no Regulamento de Remuneracao Varidvel, derivadas do
Planejamento Estratégico, do Plano de Negdcios e dos instrumentos orcamentarios da
Instituicao. As metas contemplam indicadores de desempenho financeiro e nao financeiro,
observando objetivos de curto, médio e longo prazos, de forma a promover o alinhamento da
atuacao da Diretoria Colegiada a geracao de valor sustentavel para a Companhia.

O alinhamento a longo prazo € reforcado pela estrutura de pagamento da remuneracao
variavel, composta por parcela paga a vista, no exercicio de referéncia, e parcela diferida nos
exercicios seguintes. O montante diferido reflete os efeitos futuros da gestao sobre a
performance do Banco, inclusive mediante vinculacao a variagao do valor das acdes ordinarias
da Companhia, contribuindo para desestimular decisdes de carater meramente imediatista e
incentivar a observancia dos impactos de longo prazo das medidas adotadas pela
Administracao.

A remuneracao varidavel do Diretor Executivo de Controles e Riscos observa tratamento
diferenciado, em razao das particularidades e responsabilidades da funcao, de modo que sua
premiacao nao esteja vinculada exclusivamente ao lucro contabil, mas também a varidveis sob
sua gestao, relacionadas a solidez dos créditos, a higidez das operacdes e ao cumprimento das
leis e normas que disciplinam a atividade bancaria.

A Politica de Remuneracao dos Administradores e as informacdes sobre a remuneracao da
Administracao, constantes do Formulario de Referéncia (secao 8), estao disponiveis no site de
Relacdes com Investidores do BRB, nas secdes “Regulamentos e Politicas” e “Documentos
CVM" respectivamente.
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3.4.3. A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo
conselho de administracdao e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisério
e a sua respectiva fiscalizacdo. Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneracao.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada.

Conforme disposto na Politica de Remuneracao dos Administradores do Conglomerado BRB, a
composicao da remuneracao observa critérios técnicos, as boas praticas de governancga
corporativa, a complexidade e as responsabilidades inerentes aos cargos exercidos pelos
administradores, bem como as regras e metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao,
sob proposta do Comité de Remuneracao.

Os administradores fazem jus a remuneracao fixa mensal, observadas as regras aplicaveis e o
limite do montante global de remuneracao aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas. No
caso dos membros da Diretoria Colegiada, a remuneracao é composta por parcela fixa mensal
e, quando aplicavel, por parcela variavel, observadas as regras da Politica de Remuneracao e as
metas contratadas. A remuneracao variavel nao esta vinculada exclusivamente ao atingimento
de metas quantitativas de resultado financeiro positivo, contemplando parametros destinados
a preservar o alinhamento entre incentivos, sustentabilidade da Instituicao e gestao prudente
de riscos.

O Diretor responsavel pelas areas de controles internos e gestao de riscos possui regra de
remuneracao variavel diferenciada, de modo que sua premiagdao nao esteja vinculada
exclusivamente ao desempenho das areas de negdcios ou ao lucro contabil, mas também a
variaveis sob sua esfera de atuacao, relacionadas a solidez dos créditos, a higidez das
operacdes e a0 cumprimento das leis e normas que disciplinam a atividade bancaria. Tal
estrutura busca mitigar conflitos de interesse e preservar a independéncia das fungdes de
controle.

A estrutura de governanca aplicavel a remuneracao dos administradores prevé segregacao de
atribuicdes entre as instancias envolvidas, uma vez que as propostas sao formuladas pelo
Comité de Remuneracao, submetidas a apreciacao do Conselho de Administragcao e observam
o montante global aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas. Em relacdao a Diretoria
Colegiada, seus membros nao deliberam sobre a propria remuneracao.

A Politica de Remuneracao dos Administradores e as informacdes sobre a remuneracao da
Administracao, constantes do Formulario de Referéncia — secao 8, estdo disponiveis no site de
Relacdes com Investidores do BRB, nas secdes “Regulamentos e Politicas” e “Documentos
CVM", respectivamente.

&'BRB
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4. ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE

Pratica recomendada

4.1.1. O comité de auditoria estatutario deve:

() ter entre suas atribuicbes a de assessorar o conselho de administracao no
monitoramento e controle da qualidade das demonstra¢cées financeiras, nos controles
internos, no gerenciamento de riscos e compliance;

(ii) ser formado em sua maioria por membros independentes e coordenado por um
conselheiro independente;

(iii) ter ao menos um de seus membros independentes com experiéncia comprovada na

area contabil-societaria, de controles internos, financeira e de auditoria, cumulativamente;
e

(iv) possuir orcamento proprio para a contratacao de consultores para assuntos contabeis,
juridicos ou outros temas, quando necessaria a opiniao de um especialista externo.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada.

O BRB mantém, desde 2011, Comité de Auditoria estatutario e permanente, em conformidade
com a regulamentacao aplicavel as instituicdes financeiras, atualmente prevista na Resolucao
CMN n° 4.910/2027, reportando-se diretamente ao Conselho de Administracdo, conforme art. 47
do Estatuto Social.

Nos termos do item 6.1 do Regimento Interno do Comité de Auditoria, compete ao Comité
assessorar o Conselho de Administracao no monitoramento e controle da qualidade das
demonstracdes financeiras, dos controles internos, do gerenciamento de riscos e de
compliance, entre outras atribuicdes relacionadas as atividades de auditoria, supervisao e
controle da Companhia. Quanto a composicao, o art. 44, § 2°, do Estatuto Social, bem como os
itens 2.1 e 2.3 do Regimento Interno do Comité de Auditoria, estabelecem que o Comité deve
ser composto por membros independentes e coordenado por conselheiro de administracao
independente.

O item 2.1 do Regimento Interno também prevé que ao menos um de seus membros deve
possuir experiéncia comprovada nas areas contabil-societaria, de controles internos, financeira
e de auditoria.

Adicionalmente, o Comité possui orcamento proprio para contratacao de especialistas
externos para realizacao de consultas, avaliacdes e investigacdes, conforme previsto no item
3.6 do seu Regimento Interno.

4.2.1. O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua estrutura,
seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar
embaraco a atuacgado individual de seus membros.

Pratica adotada.

O Conselho Fiscal do BRB dispde de Regimento Interno proprio, que disciplina sua estrutura,
funcionamento, competéncias, papéis e responsabilidades, sem prejuizo da atuacao individual
de seus membros.

O referido normativo contempla, entre outros aspectos, a estrutura do Conselho Fiscal,
conforme item 3.1; suas competéncias, conforme item 5.1; regras de funcionamento, conforme
item 6.1; e responsabilidades aplicaveis aos seus membros, conforme itens 6.13 a 6.16, além de
outras disposicoes relacionadas ao exercicio de suas atribuicoes.

O Regimento Interno do Conselho Fiscal encontra-se disponivel no portal de normas internas
do Banco e no site de Relagdes com Investidores do BRB.
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4. ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE

Pratica recomendada

4.2.2. As atas das reunidoes do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de
divulgacao das atas do conselho de administracao.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada.

O Regimento Interno do Conselho Fiscal disciplina, nos itens 6.10 a 6.12.1, as regras relativas a
formalizacao das atas de suas reunides, prevendo que sejam lavradas de forma sumaria, com
indicacao do numero de ordem, data e local, nome dos conselheiros presentes, relato dos
assuntos tratados e deliberacdes tomadas.

As atas e/ou extratos de atas do Conselho Fiscal observam os mesmos critérios aplicaveis as
atas do Conselho de Administracao quanto a divulgacao ao mercado, sendo disponibilizados
no site de Relacdes com Investidores do BRB, na secao “Documentos CVM", quando
contemplarem matérias sujeitas a divulgacao, observadas as regras legais, regulatorias e
internas aplicaveis, inclusive quanto ao tratamento de informacdes sigilosas, estratégicas ou
confidenciais.

4.3.1. A companhia deve estabelecer uma politica para contrataciao de servicos extra-
auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de administragao, que
proiba a contratagdo de servicos extra-auditoria que possam comprometer a
independéncia dos auditores. A companhia ndao deve contratar como auditor
independente quem tenha prestado servicos de auditoria interna para a companhia ha
menos de trés anos.

Nao adotada.

No BRB, apesar de nao haver uma Politica interna especifica para contratacao de servicos
extra-auditoria de seus auditores independentes, observam-se para tanto, as disposicodes
normativas estabelecidas na Resolucdo CMN n° 4.910/2021, a qual veda a contratacdo e a
manutencao de auditoria independente por parte de instituicdes financeiras caso fique
configurada ocorréncia de quaisquer hipoteses de impedimento ou incompatibilidade para a
prestacao dos seus servicos.

Ademais, cabe ao Comité de Auditoria do BRB, opinar sobre a contratagcao e destituicao e
supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia,
conforme previsto em seu Regimento Interno:

Item 6.1. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:
a) Opinar sobre a contratag¢do e destituicdo de auditor independente;

b) Supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequag¢do de tais
servigos as necessidades do BRB — Banco de Brasilia S.A. e de suas Subsididrias e
Controladas.

» Regimento Interno:

https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
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4.3.2. A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administracao,
por meio do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria devera monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim como sua independéncia.
Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e
encaminha-lo para a apreciacao do conselho de administracgao.

Resposta e Justificativa

Parcialmente adotada.

O Comité de Auditoria Estatutario do BRB, 6rgao de assessoramento do Conselho de
Administracao, € responsavel por supervisionar a atuacao dos auditores independentes, nos
termos do Estatuto Social e de seu Regimento Interno. Conforme previsto no item 6.1 do
Regimento Interno do Comité de Auditoria, compete ao Comité opinar sobre a contratacao e
destituicao do auditor independente, bem como supervisionar suas atividades, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacao desses servicos as
necessidades do BRB e de suas Subsidiarias e Controladas.

Adicionalmente, nos termos do art. 48, inciso Xl, do Estatuto Social do BRB e do item 6.1, alinea
“I", do Regimento Interno do Comité de Auditoria, compete ao Comité avaliar o cumprimento,
pela Administracao do BRB e de suas Subsidiarias e Controladas, das recomendacdes feitas
pelos auditores independentes ou internos.

Dessa forma, a Companhia adota praticas de acompanhamento e supervisao da auditoria
independente por meio do Comité de Auditoria, incluindo o monitoramento da
independéncia, da qualidade dos servicos prestados e do cumprimento das recomendacdes
emitidas.

4.4.1. A companhia deve ter uma darea de auditoria interna vinculada diretamente ao
conselho de administragao.

Pratica adotada.

A Auditoria Interna do Banco de Brasilia S.A. encontra-se estruturada em conformidade com as
boas praticas de governanca corporativa, estando diretamente vinculada ao Conselho de
Administracao, conforme previsto no artigo 41 do Estatuto Social do BRB, em seus normativo
interno, como Politica de Auditoria Interna, Manual de Auditoria e em linha com as diretrizes
do Instituto dos Auditores Internos (lIA). Essa vinculagao assegura a independéncia funcional
da atividade de auditoria interna, permitindo a atuagao com autonomia na avaliacao dos
processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos da Instituicao.

A atuacao da Auditoria Interna encontra-se formalmente disciplinada por meio de norma
estratégica (Politica de Auditoria Interna) aprovada pelo Conselho de Administracao, norma
executiva (Manual de Auditoria Interna), aprovado pela Superintendéncia de Auditoria Interna
(Suaud) e operacional (Procedimento Operacional Padrao da Superintendéncia de Auditoria
Interna - Suaud), aprovado pela Superintendente e pelos Gestores que estabelecem diretrizes,
responsabilidades e fluxos de trabalho, assegurando a padronizacao e a qualidade dos servicos
prestados.

&'BRB
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4.4.1. A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao
conselho de administragao.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada (continuag¢do da resposta).

Adicionalmente, a area atua com base em Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna,
aprovado pelo Conselho de Administracao e alinhado aos riscos relevantes da Instituicao. A
Auditoria Interna tem acesso irrestrito as informacgdes necessarias ao desempenho de suas
atribuicdes. A estrutura da Auditoria Interna é compativel com o porte, a complexidade e o
perfil de risco do Banco, contando com equipe qualificada e mecanismos que asseguram a
objetividade, a independéncia e a efetividade dos trabalhos realizados.

Dessa forma, a estrutura e o funcionamento da Auditoria Interna estao aderentes a pratica
recomendada, contribuindo para o fortalecimento da governancga e para a geragao de valor
para a Instituicao.

4.42. Em caso de terceirizacao dessa atividade, os servicos de auditoria interna nao
devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servicos de auditoria das
demonstragoes financeiras. A companhia nao deve contratar para auditoria interna quem
tenha prestado servicos de auditoria independente para a companhia ha menos de trés
anos.

N3o se aplica

Conforme item 4.4.1, a Auditoria Interna do BRB é exercida por estrutura propria, vinculada
diretamente ao Conselho de Administracao, nao havendo contratacao de servicos terceirizados
para o desempenho dessa atividade.

» Estatuto Social:
http://ri.orb.com.br/regulamentos-e-politicas/
» Estrutura Organizacional:

https://ri.brb.com.br/governanca-corporativa/estrutura-organizacional/

4.5.1. A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo
conselho de administracdao, que inclua a definicdo dos riscos para os quais se busca
protecdao, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliacdo da adequacao da estrutura operacional e de
controles internos na verificacdo da sua efetividade, além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposicao da companhia a esses riscos.

Pratica adotada.

A Instituicao adota estrutura formal de gerenciamento de riscos, controles internos e
conformidade, compativel com seu porte, perfil de risco, modelo de negdcio e complexidade
de suas operacdes. No ambito do gerenciamento de riscos, a Instituicao possui Politica de
Gestao do Risco de Liquidez e Politica de Gestao dos Riscos de Mercado, além de Declaracao
de Apetite por Riscos — RAS vigente. Esses instrumentos sao aprovados pelo Conselho de
Administracao e estabelecem diretrizes, responsabilidades, limites, indicadores, procedimentos
de monitoramento e mecanismos de reporte e governanca.

&'BRB
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4.5.1. A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo
conselho de administracdo, que inclua a definicdo dos riscos para os quais se busca
protecao, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliacdo da adequacao da estrutura operacional e de
controles internos na verificagcdo da sua efetividade, além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposicao da companhia a esses riscos.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada (continuag¢do da resposta).

As politicas definem os principais riscos objeto de gerenciamento, bem como a estrutura
organizacional responsavel pela identificacdao, avaliacdo, monitoramento e reporte das
exposicodes. A RAS, por sua vez, consolida os niveis de apetite e tolerancia a riscos, por meio de
indicadores e limites aprovados, orientando a atuagao da administragao e o acompanhamento
periodico pelo Conselho de Administracao e demais instancias de governanca. A estrutura
também contempla a avaliacao da efetividade dos controles internos e da adequacao
operacional dos processos de gerenciamento de riscos, em linha com os requerimentos
regulatdrios aplicaveis, especialmente a Resolucdo CMN n° 4.557/2017.

Além das Politicas de Gestao do Risco de Liquidez e de Mercado, a estrutura de gerenciamento
de riscos contempla politicas especificas para os demais riscos relevantes — notadamente
crédito, operacional, socioambiental e climatico, cibernético e de conformidade —, todas
aprovadas pelo Conselho de Administracao e periodicamente revisadas. Cada politica define os
riscos para os quais se busca protecao, os instrumentos de mitigacao utilizados, a estrutura
organizacional responsavel e as diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis de
exposicao, consolidados na RAS. A adequacao da estrutura operacional e de controles internos
é verificada quanto a sua efetividade por meio de avaliacdes periddicas independentes, em
linha com a Resolucdo CMN n° 4.557/2017 e demais requerimentos regulatérios aplicaveis.

4.5.2. Cabe ao conselho de administracao zelar para que a diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em
niveis compativeis com os limites fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e
normas externas e internas.

Pratica adotada.

A estrutura de mecanismos e controles internos é compativel com os limites e riscos
monitorados e se encontra em consonancia com a Resolucdo CMN n° 4.557/2017. O Conselho
de Administracao do BRB ¢é a instancia responsavel pela definicao da estrutura de
gerenciamento de riscos e de capital, cuja revisao € realizada de forma anual. Além disso, a
estratégia corporativa € continuamente monitorada para que permaneca alinhada com o
apetite por riscos da Instituicao. O objetivo € garantir que o risco seja entendido, gerenciado e
comunicado conforme necessario.
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4.5.2. Cabe ao conselho de administracao zelar para que a diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em
niveis compativeis com os limites fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e
normas externas e internas.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada (continuacgao da resposta).

Tal estrutura, inclusive, contempla os mecanismos para identificar e avaliar os riscos relevantes
qgque tenham se materializado; as politicas e estratégias de gestao; os processos de
rastreamento e reporte de excecdes as politicas, limites e niveis estabelecidos; os sistemas de
informacao, com suas rotinas e procedimentos, bem como sua avaliacao periddica; o programa
de testes de estresse; as avaliagcdes continuas das estratégias de mitigacao de riscos; e 0s
relatoérios gerenciais regulamentares e tempestivos para a Diretoria Executiva de Riscos e
Controles, para a Diretoria Colegiada, para o Comité de Riscos, para o referido Conselho de
Administracao e para os demais stakeholders.

Todas as pendéncias relacionadas a aderéncia normativa porventura existentes sao
continuamente monitoradas, com reporte tempestivo e estruturado a alta administracao,
assegurando transparéncia e adequada gestao de riscos. Assim, por exemplo, apontamentos
realizados por 6rgaos reguladores e auditorias independentes sao devidamente cadastrados
em sistema especifico, encaminhado as areas responsaveis pelo tratamento e efetiva
regularizacao, monitorados e consolidados periodicamente para que seja realizado o referido
reporte.

Além disso, compete ao Conselho de Administracao prover os meios necessarios para que as
atividades relacionadas a funcao de conformidade sejam exercidas adequadamente, em
atencdo a Resolucdo CMN n° 4.595/2017 (alterada pela Resolucdo CMN n° 5117/2024, a qual o
Banco também se encontra plenamente aderente).

Nesse sentido € que a Politica de Controles Internos e Conformidade estabelece os principios,
as diretrizes e as responsabilidades para o Sistema de Controles Internos BRB, com o objetivo
de mitigar os riscos de conformidade, fortalecer a governancga corporativa e estimular a cultura
de controle interno no Conglomerado Prudencial. E internamente adotado o modelo de linhas
instituido pelo The Institute of Internal Auditors (lIA), com foco na gestao dos riscos e dos
controles internos, na definicao de papéis e responsabilidades estruturais e dos processos, e 0s
relacionamentos desses entre si, de forma a reforcar o alinhamento aos objetivos estratégicos,
a criacao de valor e o apoio a governanca corporativa. De forma complementar, o BRB registra
os tipos de riscos a que esta disposto a aceitar ou evitar na Declaracao de Apetite por Risco (ou
Risk Appetite Statement/RAS), de forma a apoiar na persecucdo dos objetivos estratégicos
definidos.

&'BRB
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4.5.2. Cabe ao conselho de administracao zelar para que a diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em
niveis compativeis com os limites fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e
normas externas e internas.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada (continuag¢ao da resposta).

Essa declaracao inclui tanto riscos tolerados quanto nao tolerados, além de possuir medidas
qualitativas e medidores quantitativos dos mais diferentes tipos de riscos, como o de crédito, o
de mercado, o de liquidez, o operacional, o reputacional, o de imagem, o social, 0 ambiental e o
climatico, além da proépria gestao do capital. Adota-se postura prospectiva e estabelecem-se
estratégias observando esses limites fixados na RAS, que também sao devidamente rastreados
e reportados a Alta Administracao.

No ambito do Sistema de Integridade, a Instituicdo dispde de estrutura de governanca e
mecanismos destinados a promover a conformidade, prevenir desvios éticos e mitigar riscos
relacionados a integridade e ao combate a corrupgcao. Em nivel estratégico, o Conselho de
Administracdao (CONSAD), na qualidade de ¢rgao colegiado maximo e independente,
estabelece diretrizes e supervisiona a implementacao e o aperfeicoamento continuo do
Programa de Integridade, zelando para que a Diretoria mantenha mecanismos e controles
internos adequados para identificar, avaliar, monitorar e controlar riscos, em consonancia com
os limites e diretrizes aprovados. O Sistema de Integridade contempla, entre outros elementos,
politicas e normativos internos, avaliagao de riscos de integridade, acdes de comunicagao e
capacitacao, canais de reporte, monitoramentos periddicos e mecanismos de
acompanhamento da efetividade das medidas adotadas, visando assegurar o cumprimento
das leis, regulamentacodes aplicaveis e normas internas.

» Sistema de Integridade:
https://novo.brb.com.br/wp-content/uploads/2023/08/Sistema-de-Integridade-BRB_.pdf

4.5.3. A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos
sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administracao
sobre essa avaliagdo.

Pratica adotada.

As Politicas e os Sistemas de Controles Internos e de Conformidade sao revisados anualmente
pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao, assegurando a permanente atualizacao do
BRB e o alinhamento as melhores praticas de mercado e as normas e diretrizes regulatorias
aplicaveis. A eficacia desses instrumentos é aferida por meio de indicadores previamente
definidos nas politicas, cujos resultados sao consolidados e reportados em relatoérios periddicos,
abrangendo a evolucao dos indicadores, as atividades realizadas no periodo, bem como as
recomendacdes e conclusdes das areas responsaveis.
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Pratica recomendada

4.5.3. A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficicia das politicas e dos
sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administracdo
sobre essa avaliagdo.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada (continuag¢ao da resposta).

No ambito desse processo de avaliacao, sao continuamente identificadas oportunidades de
aprimoramento do ambiente de controle da Instituicao. Adicionalmente, a Diretoria e o
Conselho de Administracao recebem, periodicamente, informacdes estruturadas acerca dos
resultados das atividades de verificacao e do monitoramento de riscos, controles internos,
conformidade e integridade.

Destaca-se, ainda, ocorrer a prestacao de contas por meio do Relatério de Avaliacao do Sistema
de Controles Internos, submetido anualmente a apreciacao da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administracao, o qual apresenta, de forma objetiva e comparativa, a evolucao das
praticas institucionais a luz do framework COSO (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission). O documento apresenta, inclusive, os principais apontamentos
efetuados por partes externas, tais como o6rgaos reguladores e auditoria independente, além
da auditoria interna, e os resultados decorrentes das acdes tomadas para as respectivas
regularizacoes.

Este modelo internacionalmente reconhecido estabelece diretrizes para a estruturacao e
avaliacao de sistemas de controle interno, organizadas em cinco componentes fundamentais:
ambiente de controle, avaliacao de riscos, atividades de controle, informacao e comunicacao, e
atividades de monitoramento. Desse modo, o referido relatdrio possibilita a identificacao de
fragilidades e oportunidades de melhoria nos processos, cujo tratamento € acompanhado por
meio de planos de acao formalmente estabelecidos e monitorados.

A efetividade da estrutura € aferida nao apenas por indicadores internos e pelo Relatério de
Avaliacao do Sistema de Controles Internos a luz do framework COSO, mas também por
avaliacdes independentes da Auditoria Interna e da auditoria externa, cujos apontamentos sao
registrados em sistema especifico, tratados por meio de planos de acao com responsaveis e
prazos definidos, e monitorados até a efetiva regularizacao, com reporte peridédico a Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administracao.
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5. ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

= Acionistas

banco

Conselho de Orgaos de fiscalizacdo Etica e conflito

Diretoria

Administracao e controle de interesses

Pratica recomendada

5.1.1. A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia
e vinculado diretamente ao conselho de administragdo, encarregado de implementacao,
disseminacgdo, treinamento, revisdo e atualizacdo do cédigo de conduta e do canal de
denincias, bem como da conducdao de apurag¢des e propositura de medidas corretivas
relativas as infragcées ao céodigo de conduta.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada.

A estrutura de governanca do BRB esta alinhada as disposicdes que exigem a existéncia de
instancias dotadas de independéncia, autonomia e vinculacao ao Conselho de Administracao
para o tratamento de temas relacionados a €tica, a conduta e a apuracao de irregularidades.

Nos termos de seu Estatuto Social, o Banco conta com a Corregedoria, a Comissao de Etica e o
Comité de Correicao, todos atualmente vinculados diretamente ao Conselho de
Administracao. Essa estrutura reforca a adocao das melhores praticas de governancga,
transparéncia e prestacao de contas (accountability).

A Corregedoria € uma unidade organizacional cuja atuagao se pauta pela independéncia
técnica, imparcialidade e isencao, reportando-se diretamente ao Conselho de Administracao.
Sua finalidade € fiscalizar a atuacao funcional e a conduta de empregados, gestores e
dirigentes, inclusive sob uma perspectiva preventiva e pedagogica, promovendo melhorias em
atividades e processos de trabalho. Entre suas competéncias destacam-se a gestao da ética e
do regime disciplinar; a identificagcao, analise e prevencao de ocorréncias recorrentes; a
emissao de recomendacdes e orientacdes; a proposicao de aprimoramentos NOS Processos
internos; e o fomento a capacitacao, a educagao corporativa € a cultura de integridade.

O BRB também conta com a Comissdo de Etica, érgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracao responsavel por orientar, aconselhar e promover a gestao da ética profissional
de dirigentes, empregados e demais colaboradores, bem como analisar e se manifestar sobre
situacdes relacionadas a conflitos de interesses. Sua atuacao contribui para o fortalecimento da
cultura de integridade e para a disseminagao e observancia dos principios e valores éticos da
Instituicao.

O Comité de Correicao, por sua vez, também atua como 6rgao de assessoramento do Conselho
de Administragcao, com independéncia em suas atividades. Compete-lhe emitir pareceres
sobre matérias relacionadas a prevencao e a apuracao de irregularidades disciplinares,
especialmente em casos que envolvam membros da alta administracao.
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Pratica recomendada

5.1.1. A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia
e vinculado diretamente ao conselho de administragao, encarregado de implementacao,
disseminacdo, treinamento, revisdao e atualizacdo do cédigo de conduta e do canal de
denincias, bem como da conducdao de apuragdes e propositura de medidas corretivas
relativas as infragcdes ao codigo de conduta.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada (continuagdo da resposta).

No que se refere 3s diretrizes formais de conduta, o BRB possui Codigo de Etica e Coédigo de
Conduta aprovados pelo Conselho de Administragcao. Esses normativos estabelecem principios,
valores e padrdes de comportamento esperados, além de definirem infracdes e respectivas
penalidades. Também disciplinam o funcionamento do Canal de Denuncias, em conformidade
com a regulamentacao aplicavel.

As manifestacdes recebidas por meio do Canal de Denuncias sao inicialmente tratadas pela
Ouvidoria e, posteriormente, encaminhadas as areas competentes para apuragao,
notadamente a Corregedoria e a Auditoria Interna, conforme a natureza do caso. Esse fluxo
assegura a adequada conducao das investigacdes e a adocao de medidas corretivas quando
cabiveis. Os resultados das apuracdes sao consolidados em relatdrios periodicos submetidos ao
Conselho de Administracao, fortalecendo o acompanhamento estratégico e a supervisao
institucional dos temas relacionados a ética, integridade e conformidade.

e Estatuto Social:

http:/ri.orb.com.br/regulamentos-e-politicas/

5.1.2. O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de administragcao, deve:

(i) disciplinar as relagdes internas e externas da companhia, expressando o
comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas,
colaboradores, fornecedores e partes interessadas com a ado¢ao de padréoes adequados
de conduta;

(ii) administrar conflitos de interesses e prever a abstencao do membro do conselho de
administracao, do comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme
o caso, estiver conflitado;

(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das acoes destinadas a apurar a
ocorréncia de situagdées compreendidas como realizadas com o uso de informagao
privilegiada (por exemplo, utilizacido da informacao privilegiada para finalidades
comerciais ou para obtencao de vantagens na negociacao de valores mobiliarios);

(iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociagdo de contratos,
acordos, propostas de alteracao do estatuto social, bem como as politicas que orientam
toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servicos de terceiros que
administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

Pratica adotada.

Conforme o Estatuto Social do BRB, a Diretoria Colegiada delibera e submete a apreciacao do
Conselho de Administracao o disposto em documentos institucionais que compdem as
arquiteturas Estratégica e de Governanca do BRB e suas Subsidiarias Integrais, abrangendo
Cdodigo de Conduta.

Além disso, a Comissdo de Etica, conforme atribuicdo regimental e como ¢6rgdo de
assessoramento, aprecia e se manifesta sobre as normas de ética e de conduta da Instituicao,
previamente a deliberacao pelo Conselho de Administracao.

O Codigo de Conduta do BRB possui as seguintes caracteristicas:
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5.1.2. O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de administracao, deve:

(i) disciplinar as relagdes internas e externas da companhia, expressando o
comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas,
colaboradores, fornecedores e partes interessadas com a adoc¢ao de padréoes adequados
de conduta;

(ii) administrar conflitos de interesses e prever a abstencao do membro do conselho de
administracao, do comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme
o caso, estiver conflitado;

(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das acoes destinadas a apurar a
ocorréncia de situagdées compreendidas como realizadas com o uso de informagao
privilegiada (por exemplo, utilizacido da informacao privilegiada para finalidades
comerciais ou para obtencao de vantagens na negociacao de valores mobiliarios);

(iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociagdo de contratos,
acordos, propostas de alteracao do estatuto social, bem como as politicas que orientam
toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servicos de terceiros que
administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada (continuag¢do da resposta).

(i) disciplina as regras gerais e especificas de conduta, abrangendo relacdes externas e
internas, a ser cumprido por todos os colaborados, sendo estes estagiarios, aprendizes,
empregados, dirigentes, membros estatutarios, conselheiros, membros de comités, empresas
contratadas e outros que atuem prestando servicos em nome do BRB e empresas do
Conglomerado;

(i) possui titulo especifico sobre conflito de interesses, estabelecendo hipdteses de conflito de
interesses e o procedimento a ser adotado em caso de conflito. Nos 6rgaos colegiados, ha
previsao especifica de que membros de orgaos colegiados, abrangendo Conselho de
Administracao e Comité de Auditoria, devem abster-se de votar ou participar da discussao do
assunto;

(i) ha previsao especifica sobre o dever do colaborador de nao utilizar informacdes
privilegiadas a que tenha acesso para obter vantagens para si ou para terceiros, em especial
nas negociag¢des dos titulos de valores mobiliarios emitidos pelo BRB, sendo responsavel por
evitar, no ambito da sua atuacao, que os investidores sejam prejudicados pela pratica de
insider trading;

(iv) ha previsao especifica de diretrizes sobre a aplicagao de principios, bem como o Codigo
estabelece o valor maximo para aceitacao de forma gratuita ou favorecida.

5.1.3. O canal de denulncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e
imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo conselho de administracdo. Deve ser operado de forma independente e
imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além de promover, de forma
tempestiva, as apuracdes e providéncias necessarias. Este servico pode ficar a cargo de
um terceiro de reconhecida capacidade.

Pratica adotada.

O BRB mantém canal estruturado para o recebimento de denuncias, em conformidade com a
Resolucdo CMN n° 4.859/2020, assegurando acessibilidade, confidencialidade e possibilidade
de anonimato aos denunciantes por meio da plataforma Participa DF.

A Ouvidoria atua como componente organizacional responsavel pelo acolhimento, triagem e
encaminhamento das manifestacdes, observando a adequada segregacao de funcgodes, as
instancias competentes: Corregedoria, nos casos relacionados a desvios de conduta, e
Auditoria Interna, para apuracdes relativas a falhas de processo. Essas unidades sao
responsaveis pelo juizo de admissibilidade e pelo tratamento das ocorréncias, garantindo a
rastreabilidade e a consisténcia das apuracodes.
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Pratica recomendada

513. O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e
imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo conselho de administragcdo. Deve ser operado de forma independente e
imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além de promover, de forma
tempestiva, as apuracdes e providéncias necessarias. Este servico pode ficar a cargo de
um terceiro de reconhecida capacidade.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada (continuagdo da resposta).

O processo de gestao do canal contempla monitoramento continuo, registro formal das etapas
e resultados em sistema oficial e observancia dos prazos normativos aplicaveis, assegurando
padronizacao e transparéncia. Em linha com as praticas de governanca corporativa, gestao de
riscos e integridade, as informacdes consolidadas do canal — incluindo volumes, tipologia das
denuncias, prazos de tratamento e medidas adotadas — sao periodicamente reportadas a alta
administracao e ao Conselho de Administracao, fortalecendo os mecanismos de supervisao e
gestao da integridade institucional.

5.2.1. As regras de governanca da companhia devem zelar pela separacao e definicao clara
de funcées, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de
governancga. Devem ainda ser definidas as algcadas de decisao de cada instancia, com o
objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses..

Pratica adotada.

O BRB é regido por seu Estatuto Social, que define como objetivo social a realizacao de
operacdes bancarias ativas, passivas e acessorias, a prestacao de servicos bancarios e
financeiros, e o exercicio de atividades permitidas aos integrantes do Sistema Financeiro
Nacional, além das Leis n° 4.545/1964, n° 6.404/1976, n° 13.303/2016, e demais disposicdes legais
aplicaveis. Conta também com um arcabouco de normas organizacionais que estabelecem as
diretrizes gerais dos orgaos deliberativos e fiscais do BRB, bem como sua estrutura de
funcionamento, incluindo competéncias e alcadas.

Dentre eles destacam-se:

Estatuto: documento principal que estabelece a natureza e a competéncia dos orgaos
deliberativos e fiscais do BRB, bem como sua estrutura e funcionamento;

Plano Basico Organizacional: instrumento que, baseado nos dispositivos estatutarios,
regulamenta a estrutura organizacional, administrativa e as normas gerais de funcionamento
dos orgaos da Direcao-Geral (Presidéncia, Diretorias, Auditoria) e das unidades a elas
vinculadas;

Declaracao de Apetite por Riscos - RAS: documento que define os tipos de riscos e os
respectivos niveis a que o Conglomerado BRB esta disposto a assumir e sua conexao com as
atividades e decisdes de assuncao de riscos, bem como os limites e rotinas para
acompanhamento e monitoramento das exposicdes ao risco;
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Pratica recomendada

5.2.1. As regras de governanca da companhia devem zelar pela separacao e definicao clara
de funcgées, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de
governanc¢a. Devem ainda ser definidas as alcadas de decisdo de cada instancia, com o
objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses..

Resposta e Justificativa

Pratica adotada (continuacao da resposta).

Regimento Interno: instrumento que regulamenta, de forma individualizada, o funcionamento
e as atribuicdes operacionais e administrativas dos conselhos, comités, comissdes e demais
orgaos colegiados;

Politicas: sdo normas que divulgam os principios e as diretrizes estratégicas definidas pelos
administradores, sendo interpretada em conjunto com o Estatuto Social e com o Plano Basico
Organizacional. Elas nortearao a gestao da Instituicdo e que, por exigéncia legal ou por
determinacao administrativa, adotada face a complexidade do tema, deve ser aprovado pelo
Conselho de Administracao.

Regimes de Alcadas: documento que estabelece as competéncias e as alcadas em matérias
especificas no ambito do BRB e das subsidiarias integrais, obedecendo aos principios e
diretrizes da Politica de Alcadas.

As decisdes no BRB sao colegiadas e seguem um fluxo hierarquico descrito no Estatuto Social,
nos Regimes de Alcadas e nos Regimentos Internos dos 6rgaos de governanca, além de
observar as diretrizes das instancias externas de fiscalizacao.

O modelo organizacional adotado pelo Banco integra uma solida estrutura de governanca,
que, além de cumprir as exigéncias legais, segue as melhores praticas recomendadas pelo
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).

5.2.2. As regras de governang¢a da companhia devem ser tornadas publicas e determinar
que a pessoa que ndo é independente em relagcdao a matéria em discussao ou deliberagcao
nos oOrgaos de administragdo ou fiscalizacdo da companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso nao o faga, essas
regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e
que, tao logo identificado o conflito de interesses em relagcdo a um tema especifico, a
pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberagoes. As regras
devem prever que esse afastamento temporario seja registrado em ata.

Parcialmente adotada.

O Banco divulga as regras de governang¢a contidas no Estatuto, Politicas, Cdédigos e
Regimentos Internos em seu site de relacoes com investidores
(https://ri.orb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas).

O Codigo de Conduta do BRB — Banco de Brasilia S.A. estabelece regras para identificacao e
tratamento de conflitos de interesses para todos os colaboradores, abrangendo-se nessa
definicdo os administradores e membros de 6rgaos colegiados. Na hipdtese de configuracao
de conflito de interesses, inclusive em carater especifico e transitério, o colaborador deve
formalizar sua ocorréncia aos demais membros do colegiado do qual faca parte, e, em se
tratando de decisao coletiva, deve abster-se de votar ou participar da discussao do assunto.
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5.2.2. As regras de governang¢a da companhia devem ser tornadas publicas e determinar
que a pessoa que nao é independente em relagcdao a matéria em discussao ou deliberagcao
nos orgaos de administracido ou fiscalizacdo da companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso nao o faca, essas
regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e
que, tao logo identificado o conflito de interesses em relagdo a um tema especifico, a
pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberagées. As regras
devem prever que esse afastamento temporario seja registrado em ata.

Resposta e Justificativa

Parcialmente adotada (continuacao da resposta).

A Politica de Integridade estabelece que os dirigentes, administradores, empregados e
colaboradores sao orientados a observarem as situacdes as quais estejam inseridos,
comunicando as que possam ser caracterizadas como conflito de interesses.

Além disso, os regimentos internos do Conselho de Administracao e demais Comités do BRB
possuem regra padrao que institui dever aos membros do colegiado de, em caso de interesse
conflitante, declarar a existéncia desse fato, previamente a deliberagcao da matéria, e abster-se
de votar.

O Estatuto Social, por sua vez, estabelece que o Conselheiro representante dos empregados
nao participara das discussdes e deliberacdes sobre assuntos que envolvam relacdes sindicais,
remuneracao, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e
assistenciais, bem como nas demais hipoteses em que ficar configurado o conflito de interesse.

E pratica adotada na Instituicdo que outros membros dos érgdos colegiados indiquem a
existéncia de conflito de interesse de algum membro, também sendo pratica a nao
disponibilizacdo do material e a retirada do membro conflitado do recinto durante a
apreciagcao da matéria. As situacdes de conflito de interesse sao registradas na ata da reuniao
em qgue foi constatada a sua ocorréncia.

5.2.3. A companhia deve ter mecanismos de administracao de conflitos de interesses nas
votacoes submetidas a assembleia geral, para receber e processar alegacoes de conflitos
de interesses, e de anulacao de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao
conclave.

Parcialmente adotada.

Conforme disposto no art. 1° do Estatuto Social, o BRB esta sujeito ao regime juridico proprio
das empresas privadas, sendo regido pelo seu Estatuto Social, pelas Leis n° 4.595/1964, n°
6.404/1976 e n° 13.303/2016, pelo respectivo Decreto regulamentador e pelas demais normas
aplicaveis. Nesse contexto, eventual situacao de conflito de interesses em deliberacao
submetida a Assembleia Geral devera observar as disposicdes legais aplicaveis, em especial o
art. 115, § 4°, da Lei n° 6.404/1976, segundo o qual a deliberacdo tomada em decorréncia do voto
de acionista que tenha interesse conflitante com o da companhia € anulavel, respondendo o
acionista pelos danos causados e devendo transferir a companhia as vantagens que tiver
auferido.

&'BRB

45


http://www.brb.com.br/

Banco de Brasilia - BRB ‘ Informe de Governanca 2026

5. ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

= Acionistas

banco

Conselho de Orgaos de fiscalizacdo Etica e conflito

Diretoria

Administracao e controle de interesses

Pratica recomendada

5.3.1. O estatuto social deve definir quais transagcées com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo conselho de administragdo, com a exclusiao de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada.

O Estatuto Social do BRB e a Politica para Transa¢cdes com Partes Relacionadas estabelecem
estrutura de governanca destinada a assegurar que as transacdes com partes relacionadas
sejam realizadas em observancia aos principios da transparéncia, equidade, conformidade,
competitividade e comutatividade, preservando o melhor interesse da Instituicao.

As vedacdes estatutarias encontram-se consignadas no Art. 11, ""iv"", onde se estabelece ser
proibida a realizacao de condicdes diferenciadas em operacdes de crédito; e no Art. 29, ""xlii"",
em que o Conselho de Administracao € a instancia competente para deliberacao de
transacdes nas hipoteses ali elencadas. Adicionalmente, o Art. 79 evidencia a importancia do
tema ao instituir o Comité de Partes Relacionadas, colegiado especifico estabelecido para fins
de avaliacao das propostas de transacdes com partes relacionadas.

De forma complementar, o Regimento Interno do Conselho de Administragcao, em seu Iltem
8.1, IV, estipula ser dever do Conselheiro abster-se de discussao e voto nos casos em que a
deliberacao envolver tema de interesse particular ou conflitante com o do BRB.

Ainda, o Banco mantém estrutura dedicada ao monitoramento e acompanhamento dessas
transacoes, envolvendo o Comité de Partes Relacionadas (COMPR), o Comité de Auditoria
(COAUD), a Diretoria Executiva de Controles e Riscos (DICOR) e a atuagcao da Geréncia de
Controle Interno (GECIN) em segunda linha, fortalecendo os mecanismos de supervisao,
conformidade e reporte as instancias de governanca.
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5. ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

= Acionistas

banco

Conselho de Orgaos de fiscalizacdo Etica e conflito

Diretoria

Administracao e controle de interesses

Pratica recomendada

5.3.2. O conselho de administracio deve aprovar e implementar uma politica de
transagdes com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras:

(i) previsao de que, previamente a aprovacao de transacoes especificas ou diretrizes para a
contratacao de transacoes, o conselho de administracao solicite a diretoria alternativas de
mercado a transacdao com partes relacionadas em questao, ajustadas pelos fatores de
risco envolvidos;

(ii) vedacdao a formas de remuneracao de assessores, consultores ou intermediarios que
gerem conflito de interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou
classes de acionistas;

(iii) proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores;

(iv) as hipéteses de transagcées com partes relacionadas que devem ser embasadas por
laudos de avaliagdo independentes, elaborados sem a participacdao de nenhuma parte
envolvida na operagcdao em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria
especializada, entre outros, com base em premissas realistas e informacdes referendadas
por terceiros;

(v) que reestruturacdes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar
tratamento equitativo para todos os acionistas.

Resposta e Justificativa

Parcialmente adotada.

(i) A Politica para Transagdes com Partes Relacionadas do BRB, aprovada pelo Conselho de
Administracao, estabelece vedacao de realizagcao de transacdes que estejam em condig¢des
diversas as de mercado ou que possam prejudicar os interesses do BRB, quando envolver
remuneracao nao justificavel ou desproporcional. Toda e qualquer transacao deve ocorrer em
linha com as melhores praticas de governanca corporativa e em estrita observancia aos
normativos externos e internos, sem omissao a analise de riscos, responsabilidades,
levantamento de precos global e unitario, prazos, entre outros fatores.

(i) Conforme previsto na Politica, vedamos expressamente qualquer forma de remuneracao a
assessores, consultores ou intermediarios que possa gerar conflito de interesses com o BRB e
com nossos administradores e acionista controlador.

(iii) Com o advento da Resolucdo CMN n° 4.698/2018, passou a ser permitida a realizacdo de
operacdes de crédito com administradores. Assim, nao ha vedacao para a realizagcao dessas
transacdes de crédito, desde que praticadas dentro das condicdes de mercado e de acordo
com as responsabilidades institucionais, o processo decisério e as competéncias/alcadas
estabelecidas para a negociacao, analise e aprovacao das operacdes. Assim, o BRB observa o
disposto na Politica Geral de Crédito, na Declaracao de Apetite por Riscos e na Politica para
Transacdes com Partes Relacionadas.

(iv) Observamos as responsabilidades institucionais, o processo decisério e as competéncias e
alcadas estabelecidas para a negociacao, a analise e a aprovagao das Transacdes com Partes
Relacionadas. Adicionalmente, as transa¢cdes sao reportadas as auditorias externas e
independentes e disponibilizadas ao publico por meio das Demonstracdes Contabeis.

(v) O Estatuto Social do BRB, em seu art. 13°, § 9°, estabelece que deve ser assegurado a todos
0s acionistas tratamento igualitario. De igual forma, a Politica para Transa¢cdes com Partes
Relacionadas prevé que as transacdes realizadas pelos acionistas ocorram de forma
equiparada as condi¢des de mercado, evitando-se o favorecimento indevido.
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5. ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

= Acionistas

banco

Conselho de Orgdos de fiscalizacdo  Etica e conflito

Diretoria

Administracao e controle de interesses

Pratica recomendada

5.3.2. O conselho de administracio deve aprovar e implementar uma politica de
transagdes com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras:

(i) previsao de que, previamente a aprovacao de transacoes especificas ou diretrizes para a
contratacao de transacoes, o conselho de administracao solicite a diretoria alternativas de
mercado a transacdao com partes relacionadas em questao, ajustadas pelos fatores de
risco envolvidos;

(ii) vedacdao a formas de remuneracao de assessores, consultores ou intermediarios que
gerem conflito de interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou
classes de acionistas;

(iii) proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores;

(iv) as hipéteses de transagcées com partes relacionadas que devem ser embasadas por
laudos de avaliagdo independentes, elaborados sem a participacdao de nenhuma parte
envolvida na operagcdao em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria
especializada, entre outros, com base em premissas realistas e informacdes referendadas
por terceiros;

(v) que reestruturacdes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar
tratamento equitativo para todos os acionistas.

Resposta e Justificativa

Parcialmente adotada (continuacao da resposta).

Adicionalmente, o processo de identificacao, aprovacao e monitoramento de transagdes com
partes relacionadas conta com a atuacao independente do Comité de Partes Relacionadas
(COMPR) e do Comité de Auditoria (COAUD), com impedimento de voto de conselheiros e
administradores em situacao de conflito de interesses, e com divulgacao das operacdes
relevantes ao mercado, assegurando tratamento equitativo aos acionistas e a comutatividade
das condi¢cdes pactuadas.

= Politica para Transacdes com Partes Relacionadas:

http:/ri.orb.com.br/governanca-corporativa/estatutos-e-politicas/

5.4.1. A companhia deve adotar, por deliberagdo do conselho de administragdo, uma
politica de negociacdo de valores mobiliarios de sua emissao, que, sem prejuizo do
atendimento as regras estabelecidas pela regulamentagdao da CVM, estabeleca controles
que viabilizem o monitoramento das negocia¢ées realizadas, bem como a apuragdo e
punicao dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.

Pratica adotada.

O BRB - Banco de Brasilia S.A. possui uma Politica de Negociacao com Valores Mobiliarios, que
tem como objetivo, estabelecer os procedimentos e diretrizes que deverao ser adotados por
todos os empregados e pessoas vinculadas, de acordo com as normas e/ou legislacdo
estabelecidas pelos Orgdos Reguladores ou disposicdo estatutaria. Ela estabelece, ainda, o
compromisso de transparéncia e equidade de tratamento que se deve ter em toda e qualquer
negociacao de ativos de Emissao do BRB.

A referida Politica visa prevenir e mitigar a ocorréncia de praticas como o de insider trading
(utilizacao indevida de informacdes privilegiadas em beneficio proprio ou de terceiros) e de
tipping (compartilhamento de informacdes privilegiadas com terceiros para obtencao de
beneficios indevidos). A gestao do normativo compete ao Diretor de Relacdes com
Investidores, enquanto sua aprovacao € atribuicao do Conselho de Administracao..

&'BRB

48


http://www.brb.com.br/

Banco de Brasilia - BRB ‘ Informe de Governanca 2026

5. ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

= Acionistas

banco

Conselho de Orgaos de fiscalizacdo Etica e conflito

Diretoria

Administracao e controle de interesses

&'BRB

Pratica recomendada

5.4.1. A companhia deve adotar, por deliberagdo do conselho de administragdo, uma
politica de negociacdo de valores mobiliarios de sua emissao, que, sem prejuizo do
atendimento as regras estabelecidas pela regulamentagdao da CVM, estabeleca controles
que viabilizem o monitoramento das negocia¢des realizadas, bem como a apuragdo e
punicao dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.

Resposta e Justificativa

Pratica adotada (continuagao da resposta).

Qualquer violagao ao disposto na Politica sujeita o infrator as sancdes disciplinares, de acordo
com as normas internas, sem prejuizo das sangdes administrativas, civis e penais cabiveis.

» Politica de Negocia¢gdes com Valores Mobiliarios:

http:/ri.orb.com.br/regulamentos-e-politicas/

5.5.1. No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizacdo dos recursos da
companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribuicées voluntarias, inclusive
aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de
administracao e executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.

5.5.2. A politica deve prever que o conselho de administracdao seja o 6rgao responsavel
pela aprovacao de todos os desembolsos relacionados as atividades politicas.

5.5.3. A politica sobre contribuicoes voluntarias das companhias controladas pelo Estado,
ou que tenham relagées comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar
contribuicoes ou doacdes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que
permitidas por lei.

Praticas adotadas.

A Politica de Integridade e Combate a Corrupg¢ao do BRB, cuja ultima versao foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo, em 28/11/2025 e publicada em 04/12/2025, traz em seu contelddo
diretrizes e regras relacionadas as doacdes voluntarias efetuadas pela Instituicao.

Nos termos desta Politica, o banco BRB nao realiza ou incentiva doacdes para candidatos ou
partidos politicos: “12. Patrocinios e doag¢des [..]. Ndo fazemos ou incentivamos doac¢des a
candidatos ou partidos politicos.”

A Politica de Integridade e Combate a Corrupc¢ao, cuja ultima versao foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 28/11/2025, publicada em 04/12/2025, e o Manual de Doacéo de
Recursos Financeiros, aprovado em 20/02/2026, pela Diretoria Executiva de Gestdo de Pessoas,
traz em seu conteudo diretrizes e regras relacionadas as doag¢des voluntarias efetuadas pela
Instituicdo e preveem expressamente a vedacao de contribuicdes a partidos politicos ou
candidatos.

Né&o fazemos ou incentivamos doagdes a candidatos ou partidos politicos. (Politica de
Integridade e Combate a Corrupg¢déo)

52. E proibida a realizacdo de qualquer espécie de contribuicdo para partidos e
candidatos em campanhas eleitorais pelo banco BRB. (Manual de Doac¢do de
Recursos Financeiros)

» Politica de Integridade e Combate a Corrupcao:
https://ri.orb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas
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