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1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

O BRB - Banco de Brasilia S.A. € uma sociedade de economia mista, cujo acionista
majoritario € o Governo do Distrito Federal. Foi criado em 10 de dezembro de 1964, nos termos
da Lei Federal n° 4.545, de 10 de dezembro de 1964 e obteve autorizacdo para funcionar
concedida pelo Banco Central do Brasil em 12 de julho de 1966.

Com sua criacao pretendia-se dotar o Distrito Federal de um agente financeiro que
possibilitasse captar recursos necessarios para o desenvolvimento da regido.

Em 1986, teve sua denominagdo alterada de Banco Regional de Brasilia S.A. para Banco
de Brasilia S.A., permanecendo a sigla BRB. Em 1991, transformou-se em banco multiplo com
as seguintes carteiras: comercial, cambio, desenvolvimento e imobilidria. Ainda em 1991,
passaram a fazer parte do conglomerado financeiro, como empresas coligadas, a BRB
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios e a Financeira Brasilia.

No ano de 2009, com a Reorganizacdo societaria do Grupo BRB, iniciada em maio e
concluida em junho, foi redefinida a participagdo acionaria do Banco na BRBCARD e na Corretora
Seguros BRB, conforme fato relevante divulgado a época.

Em 2015, deu-se inicio aos testes internos do aplicativo BRB Mobile, o qual foi lancado
em 2016, ano em que foi realizada uma modernizacdao dos servicos e dos postos de
autoatendimento do Banco.

Em 2017, foi reativado o Instituto BRB, com a missdao de desenvolver e promover
programas sustentaveis na regido Centro-Oeste, e lancada a segunda versdo do aplicativo BRB
Mobile.

No ano de 2018 foi concluida a migracao do parque tecnolégico do BRB, melhorando a
protecdo das transagoes e minimizando a exposicao a riscos cibernéticos. Houve a intensificacao
de medidas de governanca e de prevengdo a corrupgao, bem como o posicionamento do BRB
como o principal banco de fomento da regidao Centro-Oeste.

O ano de 2019 representa o nascimento de um novo BRB: mais forte, agil, moderno,
competitivo e protagonista do desenvolvimento econémico, social e humano do Distrito Federal.
Além de resultados expressivos, o BRB fez entregas importantes. Para seus clientes, novos
produtos, servicos e condicOes especiais. Para a populagdao, assumiu programas e projetos
relevantes, como o Sistema de Bilhetagem Automatica, o Cartdo Material Escolar, a gestdo da
Torre de TV, um dos principais cartées-postais da cidade. O ano também marca o crescimento
do Banco para além do Distrito Federal.

O ano de 2020 ficou para a histéria como um ano marcado por incertezas e desafios
gerados pela Covid-19, que impactaram todo o mundo. Foi um ano que exigiu muito de todos,
fazendo com que o BRB reforgasse suas agdes sociais e se inserisse nos esforgos para minimizar
os impactos da pandemia. Aquele ano também ficou marcado pela parceria inovadora e
estratégica firmada entre o BRB e o Clube de Regatas do Flamengo, dono da maior torcida do
mundo, para o lancamento do Banco Digital Nacdo BRB FLA - passo fundamental para a
estratégia de diversificagdo dos negdcios e ampliacdo da base de clientes.

Em 2021 o BRB encerrou com o maior lucro acumulado da histéria do Banco, de R$ 608
milhdes de reais. O ano também representou avanco no desenvolvimento de tecnologias da
informacdo no BRB. O Banco ganhou o prémio da revista International Banker, na categoria
Melhor Inovacao em Bancos, fechando o ano superando o desempenho que garantiu esse
reconhecimento. O BRB protocolou na CVM o pedido de oferta publica utilizando as
demonstragdes financeiras do 2T21, no entanto, devido as condigdes adversas do mercado de
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1.1 Histérico do emissor

capitais brasileiro, o Banco decidiu suspender sua oferta de agdes. Na Bahia, o Banco encerrou
0 ano com a primeira e Unica solugdo de pagamentos instantaneos de alvaras judiciais: o Pix
Judicial.

Em 2022, alinhado ao seu Planejamento Estratégico, o BRB firmou parcerias importantes,
visando diversificar seus negodcios, expandir sua base de clientes, além de fortalecer sua
presenca fisica e digital em todo o territorio nacional, como a parceria negocial entre o BRB e a
AMERICANET, firmada para a oferta de produtos financeiros e de servigos de telefonia; Acordo
Comercial entre BRB, a Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A. e a Cardif do Brasil Seguros e
Garantias S.A. ("Cardif”) para a oferta exclusiva dos produtos de seguro, por 20 anos, na rede
de distribuicao do Banco e suas afiliadas, bem como o Acordo Comercial entre BRB e a Mapfre
Seguros Gerais S.A. para a oferta exclusiva dos produtos de seguro, nos ramos de seguros
Residencial e Habitacional.

Em 2023, o BRB alcangou a marca dos 7,6 milhdes de clientes. Esse desenvolvimento
segue a estratégia de expansdo nacional, com foco em diversificagdo do portfélio de crédito,
fomento a negocios sustentaveis e dedicacdo aos relacionamentos de longo prazo.

No mesmo ano, o Banco concluiu o Plano Geral de Reorganizacdo Societaria do
Conglomerado BRB. Com isso, as empresas BRBCARD, Corretora Seguros BRB e BRB Servigos
passaram a ser subsidiarias integrais vinculadas diretamente ao BRB. A Reorganizagdo esta
alinhada ao Planejamento Estratégico do Banco na medida em que proporciona o fortalecimento
de sua estrutura de capital, contribui para os projetos de expansdao, modernizacdo e
potencializagdo dos negdcios do Conglomerado BRB.

Para mais informacGes acerca das operagdes societarias envolvendo o Banco, veja os
Fatos Relevantes divulgados no site de Relagdes com Investidores do BRB (http://ri.brb.com.br).
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas
1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e

suas controladas

BRB - Banco de Brasilia

O BRB - Banco de Brasilia S.A. tem por objeto o exercicio de operagbes bancarias ativas,
passivas e acessorias, a prestacdo de servicos bancarios, de intermediacdo e suprimento
financeiro sob suas multiplas formas e o exercicio de atividades autorizadas aos integrantes do
Sistema Financeiro Nacional, inclusive operagées de cambio, das quais resulte a promogdo do
desenvolvimento econémico e social do Distrito Federal, da Regido Centro-Oeste e das demais
areas de sua influéncia.

Como banco multiplo, o BRB possui 2 segmentos fundamentais em sua carteira de
crédito: Comercial e de Desenvolvimento. A Carteira Comercial tem como esséncia as operacdes
de consumo. Ja a de Desenvolvimento financia o crescimento do Distrito Federal e do Entorno,
disponibilizando linhas de crédito as iniciativas empreendedoras que tenham responsabilidade
socioambiental. Com o propdsito de ser um organismo de fomento da regido, o Banco promove
a constante atualizagdo de processos e sistemas, implementando medidas que agregam maior
eficiéncia no tramite de contratacdes e acompanhamento das operagoes.

O BRB, como agente financeiro do Distrito Federal e Unico banco estadual da Regido
Centro Oeste, busca fortalecer sua participagdo como banco de varejo e fomento no DF e na
Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno - Ride-DF, contribuindo
assim, para o crescimento econdémico e o desenvolvimento sustentavel das areas onde opera.
Ainda assim, o crescimento do Banco vem assumindo um protagonismo ndo apenas no Distrito
Federal, mas em todo cenario nacional.

O Banco oferece uma experiéncia de atendimento phygital, que une modernidade,
seguranca e agilidade dos canais digitais a tradicional exceléncia no atendimento nos pontos de
atendimento do BRB, no Distrito Federal e em outras 12 unidades federativas. Como destaque,
o Banco Digital - Nacao BRB FLA, que atualmente possui mais de 3,5 milhdes de conta abertas
em todo territorio nacional, € completo, com conta gratuita sem tarifas, cartdoes de crédito, débito
e pré-pago personalizados. Além de opgbes de crédito parcelado, cheque especial,
investimentos, seguros e um programa de relacionamento com beneficios aos torcedores rubro-
negros.

O BRB encerrou o ano de 2023 com 1.120 pontos de atendimento, tendo presenca
marcada, de forma fisica ou digital, em 93% dos municipios brasileiros. Com a expansao, o BRB
esta presente fisicamente no Distrito Federal, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins,
Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Bahia, Alagoas e na Paraiba.

Financeira BRB

A Financeira BRB é uma subsidiaria integral do BRB - Banco de Brasilia e possui atuagao
focada em produtos de crédito de varejo, com a finalidade de prospectar novos clientes para o
Conglomerado BRB, ampliar seu portfélio e aumentar a capilaridade da marca BRB nos diversos
estados e municipios onde realiza suas operagdes. Atua por meio de correspondentes bancarios
e oferece aos clientes os produtos Consignado Publico, Financiamento de Veiculos, Antecipagdo
de Saque-Aniversario FGTS, Home Equity, e Financiamento de Placas Fotovoltaicas.

BRB DTVM

A BRB DTVM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A, subsidiaria integral do
BRB - Banco de Brasilia S.A., possui como atividades principais a administracdo e distribuicao de
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas
fundos de investimentos e, também, a intermediacdo de titulos e valores mobilidrios, publicos e

privados, estruturacao de operagdoes e captacao de recursos junto a clientes institucionais,
especialmente Fundos de Pensdo, Seguradoras e Regimes Préprios de Previdéncia Social.

A BRB DTVM é membro da Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais e aderente ao Cddigo Anbima de Regulacdo e Melhores Praticas para os Fundos de
Investimento e busca proporcionar um ambiente completo de produtos e servigos de
investimento, almejando tornar-se o agente de investimentos preferencial para os clientes do
Banco BRB, complementando a jornada de relacionamento no Conglomerado.

A BRB Investimentos, fruto da parceria de negocios realizada com a Genial Investimentos
e criada com o objetivo de aprimorar a experiéncia dos clientes, € uma plataforma digital que
oferece um portfdlio completo de produtos e servigos. Disponibiliza ferramentas e recursos para
estimular uma educacgao financeira de qualidade e fomentar a cultura de investimentos,
melhorando continuamente a experiéncia dos clientes.

No ano de 2023, foram realizados projetos com vista a evolucdo de solugdes digitais, com
destaque especial para a integracdo da plataforma de investimentos ao Super App do BRB,
garantindo uma jornada de utilizagdo mais fluida e simplificada e oferecendo um ecossistema
unificado para o cliente BRB.

BRBCARD

A Cartdo BRB S.A. (BRBCARD) é uma sociedade anonima fechada, integrante do
conglomerado BRB e subsidiaria integral do BRB - Banco de Brasilia S.A. Constituida em 23 de
julho de 1997, tem como objetivo emitir e administrar o portfélio de produtos e servicos de
cartoes de crédito e meios de pagamento, pré ou pos-pagos, proprios ou de terceiros, mantendo
um papel de intermediador entre os portadores de cartdes, os estabelecimentos afiliados, as
bandeiras e o Banco.

E uma companhia genuinamente brasiliense, que valoriza sua regionalidade e busca estar
atenta as necessidades de seus clientes e do mercado de meios de pagamento, atuando com
um portfdlio diversificado de produtos, que inclui cartdoes de crédito, de débito, multiplos e pré-
pagos, solugdes de captura, adquiréncia e programas de Loyalty.

Oferece um amplo portfélio de produtos para oferta a todos os segmentos da sociedade
brasileira, de cartdes de crédito para o cliente mais digital ao cartdo de crédito para o segmento
de altissima renda e cartGes pré-pago para uso geral, de multibeneficios e uma imensa gama de
produtos voltados para atender a crescente demanda de programas governamentais de cunho
social.

Sua atuacdo no mercado de meios de pagamento se da como “participante emissor” dos
arranjos de pagamento Visa, MasterCard e Elo, bem como em plataformas proprias de
distribuicdo do BRB. A BRBCARD esta presente também no segmento de adquiréncia, por
intermédio da BRBPAY, participante dos principais arranjos de pagamento aberto e de inUmeras
operacdes em arranjos regionais e/ou fechados.

BRB Administradora e Corretora de Sequros

A BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A. é uma empresa do Conglomerado BRB
que atua desde 1988 no mercado securitario do Distrito Federal e demais regides atendidas pelo
Banco, tendo como objetivo a administracdao e/ou corretagem de seguros de todos os ramos,
titulos de capitalizagdo, planos de previdéncia complementar aberta, planos privados de
assisténcia a saude, planos odontoldgicos, consoércios, titulos/planos de viagem e outros
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produtos coletivos. E, ainda, coligada da BRB Corretora de seguros S.A., com participacdo de

49,9%.

Em 2022, migrou a operacdo de produtos de seguridade, incluindo seguros, consorcio,
titulos de capitalizacdao e previdéncia privada, para a BRB Corretora de Seguros S.A., resultado
da parceria firmada com a Wiz Solugdes e Corretagem de Seguros S.A. no final do exercicio de
2021. Essa transacdo, alinhada ao Planejamento Estratégico do BRB - Banco de Brasilia S.A,,
tem como como objetivo potencializar a expansdo e modernizagdo dos negdcios de seguridade
do conglomerado BRB. Além disso, foram realizadas diversas parcerias com seguradoras para
ampliar e disponibilizar um portfélio de produtos de seguridade completo aos seus clientes.

BRB Servicos

A BRB Servicos S.A. é uma empresa do Conglomerado BRB, especializada na prestacao
de servicos de atendimento em todos os niveis, desenvolvimento e integracdo de solugbes de
tecnologia da informacao, dentre outras.

Com mais de uma década de atuagdo no mercado de Brasilia, a BRB Servigos é
reconhecida por suas praticas inovadoras, com vistas a aprimorar a prestacdo de servicos e
fortalecimento de negdcios. Em parceria com 6rgaos governamentais, desempenhou, em 2023,
papel relevante na melhoria da prestagdo de servigos publicos atuando na operacionalizacdo do
Sistema de Bilhetagem Automatica - SBA, no servico de atendimento integrado - Na Hora, no
agendamento e entrega de medicamentos da Farmacia de Alto Custo e Central de
Relacionamento CAESB.

Além desses projetos a BRB Servicos, destaca-se como empresa especializada no setor
de terceirizagdo de servigos de Contact center, processos de negdcios, tecnologia e gestdo de
sistemas logisticos.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais
1.3. Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas

demonstragodes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstracoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

a. produtos e servicos comercializados

O BRB atua na concessdao de crédito, prestacdo de servigos, seguridade, meios de
pagamento e investimentos. Atende clientes pessoa fisica e juridica, de todos os portes, além
de entes da federacdo, como Estados e Municipios em sua carteira de governo. Fornece ainda
solucdes especificas, como a operacionalizacdo do sistema de bilhetagem no transporte publico.

O Banco também atua como principal agente financeiro do Governo do Distrito Federal -
GDF, por meio da operacionalizacdo dos programas sociais e de parcerias, com o Departamento
de Transito do Distrito Federal e Na Hora, hub de atendimento e servicos do GDF.

Cabe ressaltar que cada uma das sociedades operacionais do Banco possui portfélio de
produtos e servigos especificos, de acordo com sua finalidade, conforme apresentado a seguir.

o BRB - Banco de Brasilia S.A. - O Banco tem como principais produtos e servicos:
empréstimos voltados para pessoa fisica e juridica (crédito pessoal nas modalidades consignado,
parcelado, rotativo e antecipagdo; crédito para capital de giro e investimentos; agronegocio:
custeio, comercializacdo, investimento e industrializagdo; atacado: investimento, capital de giro
associado ao investimento, insumos e capital de giro dissociado, crédito para micro e pequenas
empresas, projetos de investimento do governo; imobilidrio: aquisicdo de imdveis e lotes, plano
empresario e crédito com garantia de imdvel; entre outros); captacdo de depdsitos com clientes,
inclusive contas correntes, contas de poupanca e depodsitos a prazo; gestdo de recebimentos e
pagamentos; gestdo de ativos; servicos relativos a mercados de capitais e atividades bancarias
de investimento; servicos de intermediacdo e negociacdo; servicos de custddia; e servicos de
cambio (comércio exterior e transferéncias internacionais);

. BRB - Crédito, Financiamento e Investimento S.A. - Atuacdo focada em produtos
de crédito de varejo, com foco em clientes ndo correntistas do BRB, no intuito de prospectar
novos clientes para o conglomerado do Banco e ampliar o seu portfdlio;

. BRB - Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. - Além de atuar como
administradora de recursos de terceiros, também realiza a intermediacdo de titulos e papéis
publicos e privados e a captacdo de recursos juntos a seus clientes institucionais, especialmente
fundos de pensdo, seguradoras e administradoras de fundos de investimento;

. Cartdo BRB S.A. - Possui foco direcionado para a comercializacao e administracao
dos produtos e servicos dos cartdes do BRB;

o BRB - Corretora de Seguros S.A. - Possui extenso portfélio de produtos no ramo
de seguros, capitalizagdo e previdéncia privada; e

. BRB - Servicos S.A. - E especializada na prestacdo de servicos de cobranca
extrajudicial, contact center e tecnologia da informagdo e comunicagdo a 6rgdaos e empresas
publicas e privadas.

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do
emissor

Segue tabela com a segregacdo da receita liquida do Banco por tipo de
produto/servigo oferecido pelo Banco, com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022, 2021.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Receitas BRB Consolidado (R$ mil)

Receitas da Intermediagao Financeira
Operagoes de crédito

Resultado com TVM

Rendas de prestagdo de servigos
Conta Corrente

Cartdes

Administragdao de Recursos
Bilhetagem

Outros Servigos

Rendas de tarifas

Rendas de pessoa fisica

Pacotes de servigos

Servigos prioritarios

Servigos diferenciados

Servigos especiais

Outras receitas operacionais

Receita Liquida Total

2023

6.900.515
5.516.177
1.384.338
287.831
172.377
16.993
25.148
36.410
36.903
102.381
51.190
32.871
6.377
5.585
6.357
181.515

7.472.241

%
92,3
73,8
18,5

3,9

2,3

0,2
0,3
0,5
0,5

1,4
0,7
0,4
0,1
0,1
0,1
2,4

100,0

2022

5.364.906
3.950.129
1.414.777
274.440
184.547
18.472
20.775
36.405
14.242
116.593
58.296
35.346
9.735
8.946
4.270
203.152

5.959.091

%

90,0
66,3
23,7
4,6
3,1
0,3
0,3
0,6
0,2
2,0
1,0
0,6
0,2
0,2
0,1
3,4

100,0

2021

2.884.658
2.451.377
433.281
247.419
178.367
18.260
17.141
29.088
4.562
142.043
71.021
39.816
10.776
17.045
3.384
135.561

3.409.680

Versédo : 2

%
84,6
71,9
12,7

7,3

5,2

0,5
0,5
0,9
0,1
4,2
2,1
1,2
0,3
0,5
0,1
4,0

100,0
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
1.4. Em relagdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos

operacionais divulgados no item 1.3, descrever:
a. caracteristicas do processo de producao
b. caracteristicas do processo de distribuicao
c. caracteristicas dos mercados de atuacdao, em especial:
i. participacao em cada um dos mercados
il. condicoes de competicao nos mercados
d. eventual sazonalidade
e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentaciao governamental, com indicacao dos
orgaos e da respectiva legislacao aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
ili. eventual volatilidade em seus precgos

A tecnologia desempenha um papel fundamental nos processos de produgao e
distribuicdo dos produtos e servigos do BRB, permitindo automacdo, anadlise de dados, gestdo
de risco, modelagem de novos produtos de crédito e acompanhamento de resultados. O Banco
tem investido em sistemas robustos para garantir a seguranca, em conformidade com
regulamentacdes e a satisfacdo do cliente. A digitalizacdo tem permitido maior agilidade e
acessibilidade a esses produtos e servigos, ampliando o alcance e a eficiéncia das operacGes
financeiras.

A distribuicdo eficaz desses produtos e servigos financeiros envolve uma combinacao de
estratégias fisicas e digitais para alcangar e atender os clientes de maneira eficiente e
satisfatoria. Os produtos sdo comercializados nas agéncias, canais digitais e correspondentes
credenciados. Atualmente, com clientes em 93% dos municipios brasileiros e mesmo no exterior,
o BRB tem feito uso robusto das tecnologias de informagao para levar os seus produtos a novos
clientes, onde quer que haja a demanda. A personalizagdao do atendimento, a educacao
financeira e o uso de tecnologia sao fundamentais para garantir que os clientes compreendam
os produtos e possam utilizéd-los de forma adequada e segura. O BRB busca continuamente
aprimorar seus canais de distribuicdo para maximizar o alcance e a satisfacdo do cliente.

A participacdo de mercado para cada um desses produtos financeiros é influenciada por
diversos fatores, incluindo a regulamentagdo, a inovacgdo tecnoldgica e as mudangas nas
necessidades dos consumidores. Enquanto os grandes bancos tradicionais ainda dominam
muitos desses mercados, a ascensdo das fintechs e a digitalizagdo dos servigos financeiros tém
criado um ambiente mais competitivo e dinamico. Nesse cenario, o BRB tem procurado se
posicionar de forma mais competitiva, através da digitalizagdo de processos e no uso robusto de
big data para a atracao e manutencgdo de clientes oferecendo produtos mais convenientes, com
melhores condigdes e menos burocracia. Destaca-se que o BRB foi lider em 2022 no Crédito
Habitacional e Rural nos segmentos Pronaf e Pronamp.

A sazonalidade dos produtos esta intimamente ligada ao comportamento de consumo,
ciclos econdmicos e eventos especificos que afetam tanto consumidores quanto empresas. E
importante entender e se preparar para essas variagoes sazonais de modo a ajustar suas ofertas,
campanhas de marketing e estratégias de atendimento para melhor atender as necessidades
dos clientes durante esses periodos criticos. A analise de dados histéricos e a antecipacdo de
tendéncias sazonais sdo ferramentas essenciais utilizadas para otimizar a oferta de produtos e
maximizar a satisfacdao e fidelizagdo dos clientes. Destaca-se o crédito ao agronegdcio que
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
apresenta a sazonalidade de safras de plantio, apresentando épocas de maior acesso ao custeio

e comercializagao.

Os principais insumos e matérias-primas para a operagdo dos produtos financeiros
incluem recursos financeiros para a concessdo dos créditos, tecnologia para a gestdo e
processamento das operacdes, dados para analise de crédito e avaliagdo de risco, parcerias
estratégicas, equipe especializada e conformidade com a regulamentacdo.

As relagdes com fornecedores sdao governadas por uma série de regulamentacdes
destinadas a garantir a estabilidade do sistema financeiro, a protecdao dos consumidores e a
integridade das operagdes. O BRB prima pela conformidade perante tais regulamentacdes.

A volatilidade nos precgos dos produtos financeiros é influenciada por uma combinagado de
fatores econdémicos, regulamentares e de mercado. Embora produtos como o crédito consignado
tendam a ser mais estaveis devido a sua natureza de baixo risco, outros produtos como o crédito
rotativo e a antecipagao de recebiveis podem experimentar maior volatilidade. O BRB busca
monitorar constantemente o ambiente econdmico e ajustar suas politicas de pregos para se
manter competitivo e gerenciar riscos de forma eficaz.

Sistema de Bilhetagem Automatica (SBA)

Relativamente ao Sistema de Bilhetagem Automatica (SBA) no DF, os créditos
comercializaveis dos cartbes de transporte sao gerados pelo BRB considerando a média de
consumo dos ultimos trés meses. Quando gerados, sdo distribuidos por meio de dispositivos
assinados (cartGes) com lotes de créditos limitados de acordo com as necessidades de cada
ponto de venda. Os pontos de venda fisicos estdo pulverizados em todo o DF, sendo 122 pontos
de recarga entre postos BRB Mobilidade, correspondente BRB conveniéncia e Metr6. Além disso,
os créditos sdo comercializados por meio de site de vendas webcommerce e pelo app.

Em relacdo ao mercado de atuacdo, Brasilia é a terceira cidade mais populosa do Brasil,
atrds apenas de Sdo Pauloe Rio de Janeiro, segundo o IBGE, com 2,82 milhGes
de habitantes (2022). Em pesquisa divulgada pela Companhia de Planejamento do Distrito
Federal - Codeplan (2022), 42% da populacdo desloca-se para o trabalho utilizando o
transporte publico (1,2 MM Passageiros por dia - 2,9 MIL Frota de 6nibus - 953 Linhas). Tais
informagGes demonstram a significativa representatividade do produto no DF, além disso trata-
se de determinagdo legal ao BRB como Banco publico, sendo, portanto, o Unico agente oficial
operador do Sistema de Bilhetagem Automatica do DF.

As sazonalidades da comercializagdo de créditos estdo relacionadas a utilizagdo do
transporte publico pela populagdo. Fatores de impacto para uso do transporte: pandemias, nivel
de atividade econdmica do pais e/ou do DF e quantidade de dias Uteis de um periodo.

O BRB mantém relagdo de subordinagdo indireta com a Secretdria de Estado de
Transporte e Mobilidade no que tange a bilhetagem, sendo a relagdo pré-servigo publica
materializada por meio de Acordo Técnico Operacional com a Secretaria. Com a empresa do
conglomerado BRB servigos existe acordo operacional conjunto para provimento de servigos
relacionados ao provimento e manutencao da bilhetagem, cujas normas aplicaveis sdao: Decreto
39.994 de 06/08/2019 e Lei 6.334 de 19/07/2019. Além disso, mantem relagdo contratual com
empresa fornecedora do sistema central de gestdao da bilhetagem e ainda com fornecedor de
cartoes plasticos que sao distribuidos para acesso ao transporte, cujas normas aplicaveis sdo:
Lei 8.666/93 e a Lei 14.133/21.

Atualmente verifica-se determinada dependéncia junto ao fornecedor do sistema central
de bilhetagem em razédo das caracteristicas do contrato e a complexidade do servigo. Os precos
estdo fixados em contrato e eventuais alteraces estdo sujeitos as condicdes pactuadas.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
Gestdo dos Depositos Judiciais

O BRB é responsavel por manter depdsito sob custédia em nome do tribunal ou
autoridade competente que emitiu a ordem de depdsito, bem como gerir e controlar todas as
contas oriundas de processos jurisdicionais de cada tribunal conveniado. O banco segue as
instrugdes contratuais em relacdo ao depdsito e remunera o tribunal pelo seu gerenciamento.
Quando o litigio é resolvido, o banco devolve o valor a parte correspondente (corrigido,
contratualmente, por poupanca pro rata die), de acordo com as instrucGes do tribunal, e fornece
um registro detalhado das transagoes realizadas com o depdsito.

Em relacdo ao mercado de atuacgdo, o Depdsito Judicial BRB é pioneiro nas tratativas de
cumprimento de ordens judiciais em tempo real/via Pix e traz consigo a maxima celeridade e
eficiéncia no intuito de reduzir o fluxo financeiro das contas judiciais. O BRB tem como pilar ser
um facilitador nas tomadas de decisdes dos tribunais. Fazendo, assim, com gue o recurso em
lide seja, o quanto antes, destinado a quem, de fato, possui o direito. Dentre todas as facilidades
gerenciais e operacionais oferecidas aos tribunais, a execugdo de ordens judiciais via Pix é a
evolucdo de maior valor agregado. IniUmeros depositantes sdo beneficiados com a respectiva
rotina, tornando-o0 o maior favorecido de todo esse fluxo.

O BRB, como pioneiro e Unica Instituicdo Financeira a moldar as tratativas jurisdicionais
nessa nova tecnologia, evidencia a gestdo em exceléncia, transformando o produto no mais
atrativo de toda esfera judicial do pais.

Produto de Seguridade

Com relagao aos produtos de seguridade, é utilizada a Plataforma Digital Bancaseguros
(DBS) que apresenta capacidade de simplificar e escalar a distribuicdo de produtos de seguridade
nos canais presenciais e digitais do BRB, de forma objetiva e intuitiva, com foco na experiéncia
do cliente. Através desta plataforma, foram integrados ao Super App do BRB, cinco novos
produtos: Vida Super Premiada; BRB Odonto; BRB Resolve; Pet e Residencial Personalizado.

Com a colaboragdao da BRB Seguros, foram implementados oito novos produtos de
seguridade e migrados seis para a Cardif e Mapfre como parte do projeto Safe 11, refletindo um
compromisso com a diversificagdo e fortalecimento das linhas de receita. Entre os seguros
lancados, destacam-se o BRB Crédito Protegido Sénior, criado em parceria com o BPN Paribas
Cardif, em que o BRB tornou-se o primeiro e Unico banco a oferecer o seguro Prestamista para
atender clientes com idades entre 71 e 85 anos; BRB Resolve, que consiste em planos de
assisténcias para resolver os imprevistos do dia a dia de forma rapida, pratica e facil, para o
cliente, seu carro, seu pet e sua casa; e o Protege Facil, no qual cobre despesas indevidas
realizadas por meio das transacdes financeiras.

Essa iniciativa ndo apenas busca atender as diversas necessidades dos clientes, mas
também visa gerar resultados consistentes e crescentes. Além disso, a ampliagcdo do portfdlio
contribui para aumentar a penetragdo de seguros na base de clientes do BRB e manter sua
competitividade no mercado. Essa abordagem estratégica evidencia uma visdo de longo prazo e
um compromisso com a satisfacdo do cliente, além de um foco na sustentabilidade e no
crescimento continuo.

Além disso, destaca-se a reformulagdo dos produtos de Vida e Residencial, que compdem
a segunda e terceira maiores carteiras. A simplificacdo da jornada de contratagcdo, com um
processo mais agil e eficiente, reflete uma compreensdo das necessidades dos clientes em um
mundo cada vez mais dinamico. Além disso, a introdugdo de opclGes flexiveis de pagamento
responde a diversidade de situagGes individuais dos clientes, demonstrando uma abordagem
centrada no cliente.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
Meios de Pagamentos

Em 2023, o BRB realizou entregas importantes relacionadas a meios de pagamentos.
Abaixo destacam-se as principais caracteristicas e beneficios de cada produto/servico:

Cobranca PIX Imediata e com Vencimento: O BRB implantou as espécies de cobranga
da API Cobranga PIX. Com essas novas funcionalidades, os clientes do BRB passam a contar
com a mais nova modalidade de cobranca, a qual utiliza o método de pagamentos preferencial
dos brasileiros, o PIX. A Cobranca PIX Imediata permite ao cliente recebedor gerar cobrangas
de forma online e disponibilizar, por meio de QrCodes, o PIX como forma de pagamentos para
os seus clientes, recebendo o valor imediatamente em sua conta corrente. Esse produto reduz
a friccao da jornada de pagamentos e permite uma conciliagao e liberagdo do servico/produto
de imediato. Ja a Cobranca PIX com Vencimento é a evolucdo da cobranga PIX Imediata, que,
além de todas as funcionalidades da cobranca imediata, conta com data de vencimento, juros,
desconto, abatimento etc.

BolePIX: a unido da cobranga tradicional (Boleto) com os meios de pagamentos (PIX)
em um Unico produto. O novo produto € uma evolugdo do meio de cobranga, permitindo aos
clientes do BRB ofertar, em um Unico produto, duas formas de pagamentos para os seus clientes.
O BolePIX garante a sincronia dos dois produtos, ou seja, independentemente da opgdo de
pagamento escolhida pelo cliente (Boleto ou PIX) o sistema realiza a baixa do meio de
pagamento nao escolhido e informa o pagamento ao cliente do BRB de modo Online, garantindo
facilidade e agilidade nas cobrancgas.

ArrePIX: a evolucdo da Arrecadacao tradicional. Por meio do novo produto, o cliente
pode gerar e disponibilizar aos seus clientes o PIX como forma de pagamento. Essa evolugao
garante o recebimento do recurso em conta de imediato e viabiliza a disponibilizagdo do servigo
de modo online.

Recarga PIX Mobilidade: Foi implantamos a recarga vai PIX nos cartdes da Mobilidade
do Distrito Federal. Com essa novidade, os usuarios do sistema de transporte publico do DF
passaram a ter o PIX como mais um meio de pagamento para a recarga dos cartoes.

Depositos judiciais via PIX: apos o sucesso nos pagamentos de alvaras judiciais via
PIX no TIDFT e TIBA, o BRB implantou o PIX como forma de pagamento dos depdsitos judiciais.
Esse produto garante mais celeridade no sistema judiciario, além de permitir o cash-in de valores
judiciais de forma imediata.

Migracao de processadora: Em 2023, a BRBCARD realizou a migracdo da processadora
de cartdes de crédito. Essa mudanca esta alinhada com o planejamento estratégico e visa
garantir maior velocidade nas entregas de produtos e eficiéncia operacional. Também em 2023,
e de forma analoga a operacdo de cartdao, a BRBPAY realizou a migracdao de sua processadora.
Essa entrega é fundamental para garantir o planejamento estratégico da operacdo. A nova
prestadora de servico possui participagao relevante no mercado de credenciamento e atua como
Acquiring as a Service para uma gama de subcredenciadoras.
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1.5 Principais clientes
1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita

liquida total do emissor, informando:
a. montante total de receitas provenientes do cliente

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N3o aplicavel, pois ndo ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liguida do Banco.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal
1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacdao estatal sobre as atividades do

emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacboes governamentais para o exercicio das atividades
e historico de relagcdo com a administracao publica para obtencao de tais autorizacoes

Para o exercicio das atividades do BRB foi necessaria a autorizagdo do Banco Central do
Brasil, na forma da Lei n® 4.595/1964, art. 10, inciso X, a fim de que possa: a) funcionar no
Pais; b) instalar ou transferir suas sedes, ou dependéncias, inclusive no exterior; c) ser
transformadas, fundidas, incorporadas ou encampadas; d) praticar operagdes de cambio, crédito
real e venda habitual, de titulos da divida publica federal, estadual ou municipal, acdes,
debéntures, letras hipotecarias e outros titulos de crédito ou mobilidrios; e) ter prorrogados os
prazos concedidos para funcionamento; f) alterar seus estatutos; g) alienar ou, por qualquer
outra forma, transferir o seu controle acionario.

O BRB - Banco de Brasilia S.A. obteve autorizacdo para funcionar concedida pelo Banco
Central do Brasil, em 12 de julho de 1966, tendo passado a funcionar em 01/09/1966. Em
27/12/1991, o Banco Central do Brasil autorizou a transformacdo da Instituicdo como banco
multiplo com as seguintes carteiras: Comercial, Crédito Imobiliario e Desenvolvimento.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e
regulatorias ligadas a questdoes ambientais e sociais pelo emissor

O BRB considera em sua estratégia questdes socioambientais e climaticas. Nesse sentido,
a atuacdo da Instituicdo é guiada por principios e diretrizes contempladas na Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica - PRSAC, documento que atende aos requisitos
da Resolucao CMN 4.945/21 e se revela como um verdadeiro compromisso assumido com as
questdes de sustentabilidade corporativa e ESG sensibilizando praticas comerciais e
administrativas para o gerenciamento das externalidades sociais e ambientais, bem como dos
riscos e oportunidades atreladas a esses temas.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A regulacao estatal do registro de marca no Brasil, estabelecida pela Lei da Propriedade
Industrial (LPI) e pelo Coédigo de Propriedade Industrial (CPI), impacta significativamente no
principal ativo intangivel do Banco BRB que é a sua marca. O registro de marca é realizado pelo
INPI, ou Instituto Nacional da Propriedade Industrial, que é uma autarquia federal brasileira
vinculada ao Ministério da Economia. O registro garante o direito exclusivo de uso da marca em
todo o territorio nacional, protegendo contra cépias e usos indevidos por terceiros e concedendo
seguranca juridica ao Banco BRB. O Banco possui atualmente diversas marcas registradas junto
ao 6rgdo, além de solicitagdes de novos registros em andamento.

d. contribuicdes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes de politicas
publicas, notadamente no conteudo de atos normativos

Sob o aspecto orgamentario, ndo ha e nem houve, anteriormente, qualquer valor
estimado para essa finalidade.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior
1.7. Em relacdao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,

identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacao na receita liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que o Banco possui sede no Brasil, de modo que suas
receitas sdo totalmente provenientes dos negocios realizados em seu pais sede.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira
1.8. Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos

relevantes decorrentes da regulacdo desses paises nos negocios do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que o Banco possui sede no Brasil, de modo que suas
receitas sdo totalmente provenientes dos negocios realizados em seu pais sede.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
1.9. Em relagdao a informagGes ambientais, sociais e de governanga corporativa

(ASG), indicar:

a. se 0 emissor divulga informagoes ASG em relatorio anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

b. a metodologia ou padrdo seguidos na elaboracdo desse relatério ou documento
C. se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade

independente, identificando essa entidade, se for o caso

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode
ser encontrado

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdao de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor

f. se o relatéorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas e quais sdo os
ODS materiais para o negocio do emissor

g. se o relatdrio ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para
Divulgag6es Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendacoes de divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questoes climaticas

h. se 0 emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando,
se for o caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagodes adicionais podem ser encontradas

i explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgacao de informacoes ASG
ii. a ndo adogcao de matriz de materialidade
ili. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG
iv. a ndo realizacao de auditoria ou revisao sobre as informacoes ASG divulgadas

V. a hao consideracao dos ODS ou a nao adogao das recomendacoes relacionadas
a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacgdes ASG divulgadas

vi. a ndo realizacdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa

O BRB veicula suas informagoes relacionadas as questdes sociais e ambientais em seu
Relato Integrado que é anualmente divulgado no site de Relagdes com Investidores da Instituicdo
(ri.brb.com.br).

O Relato Integrado é elaborado com base nas diretrizes e padrdes GRI, sendo assegurado
por entidade independente. A Instituicdo dispde de uma Matriz de Materialidade cujos pontos
materiais sensibilizam um ou mais dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, em
especifico, compondo sua estratégia corporativa. Ainda nao foi concluido o Inventario de
EmissGes de Gases de Efeito Estufa relativo ao periodo de 2023, contudo esse documento esta
sendo elaborado com base no GHG Protocol.

Por meio da adesdo do BRB ao Pacto Global da Organizacdo das Nacgdes Unidas, os itens
do Relato Integrado que se relacionam com a tematica ambiental sdo alinhados aos dez
principios universais nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupcéo.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criacdo.

O BRB - Banco de Brasilia S.A. foi criado conforme autorizagdo contida na Lei Federal n®
4.545/1964 e obteve autorizagdo do Banco Central do Brasil para funcionar em 12 de julho de
1966. E uma sociedade de economia mista distrital dotada de personalidade juridica de direito
privado e patrimdnio préoprio, constituida sob a forma de sociedade an6nima de capital aberto,
cujo acionista majoritario € o Governo do Distrito Federal.

O objetivo de sua criagdo foi dotar o Distrito Federal — DF de um agente financeiro capaz
de captar recursos necessarios para o desenvolvimento da regido. Reforgando o interesse publico
que justificou sua criagdo e reconhecendo o papel e a importancia do BRB para o Distrito Federal,
foi aprovada a Proposta de Emenda a Lei Orgénica do Distrito Federal n® 46/2022, que alterou
0 §10 do artigo 144 da Lei Organica do Distrito Federal, prevendo que o BRB “é o agente
financeiro do Tesouro do Distrito Federal e organismo fundamental de fomento, implementacao
e operacionalizagdo de politicas publicas, projetos e programas do Distrito Federal, além de agbes
de desenvolvimento econdmico, social e ambiental da regido”. O interesse publico que justificou
a criacdo do Banco de Brasilia esta referendado também em sua Missdo: “Ser um banco publico,
solido, rentavel, moderno e eficiente, protagonista do desenvolvimento sustentavel, econémico,
social e humano.”, e no seu Propdsito: “Transformar a vida das pessoas e promover
desenvolvimento econdmico, social e humano.”

Como Agente Financeiro do Governo de Brasilia é responsavel por agbes de
desenvolvimento econ6mico, social e ambiental da regido, o BRB, além de operacionalizar o
pagamento dos Programas Sociais e do Distrito Federal e deter a exclusividade da folha de
pagamento dos servidores do Governo, também é responsavel por recolher ao Tesouro do
Distrito Federal importancias provenientes da arrecadagdo de tributos, levando transparéncia e
equidade com suas solugdes a servico da gestdo publica.

b. atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagdo, indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios
sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagdo como sendo
desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragdo propria de caixa, repasse de
verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacdo e condigoes

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declaragcdao de que nao foi realizada analise do
impacto financeiro das politicas publicas acima referidas
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1.10 Informacodes de sociedade de economia mista
Programa Prato Cheio

O Programa consiste em repassar recursos financeiros para garantir a
alimentagdo adequada aos cidaddos e familias em situacdo de pobreza e
extrema pobreza, impossibilitadas de arcar por conta propria com o
enfrentamento de contingéncias sociais, cuja ocorréncia provoca inseguranga
alimentar e nutricional.

Base legal:

O Decreto n° 40.783, de 18 de maio de 2020, alterou o artigo 19 do Decreto
i. descrigcdao n® 33.329 de 2011, que regulamentava a Lei n° 4.601, de 14 de julho de

2011.

O Decreto n° 41.570, de 07 de dezembro de 2020, que trouxe novas
alteragdes ao Decreto n° 33.329, de 10 de novembro de 2011, define em seu
art. 19, §6°, que o Banco de Brasilia é o agente operacionalizador do Programa
Prato Cheio.

No dia 17 de dezembro de 2021, foi publicada a Lei N° 7.009. 8.9. Conforme
previsto na lei supracitada, foi publicado o Decreto n°® 42.873, de 29 de
dezembro de 2021, que regulamentou o Programa Prato Cheio.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido
i. descrigao (continuacgao) para o exercicio em curso e previsto para os proximos exercicios sociais
(exceto caso haja definigao diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2023, o Governo do Distrito Federal investiu aproximadamente R$ 286,4

ii. investimentos realizados _— . - -
milhdes em recursos as familias beneficiadas pelo programa.

ii. custos incorridos Custos por volta de R$ 6,4 milhdes.

ii. origem dos recursos envolvidos, incluindo

~ . Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
as fontes de captacao e condigbes

iii. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referida, no desempenho do
BRB ou declarar que nao foi realizada analise
do impacto financeiro das politicas publicas
acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de cerca R$ 9,5 milhGes com a
operacionalizagdo do programa.

Os critérios de formacdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo BRB,
com base nos custos operacionais e administrativos envolvidos além de demais
fatores como prazo da operagao/servigo, taxa de juros, impostos etc.

c) Processo de formacgao de precos e regras
aplicaveis a fixacao de tarifas
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1.10 Informacodes de sociedade de economia mista

Programa DF Social

i. descrigao

O DF Social foi criado para manter o auxilio as familias que vivem
em situacao de extrema vulnerabilidade social no Distrito Federal.

O Programa integra as estratégias de combate a pobreza subscritas
ao Plano “DF Social”, constituindo beneficio de transferéncia de
renda destinado as familias de baixa renda - inscritas no Cadastro
Unico e residentes no Distrito Federal

Base legal:

O DF Social foi criado pela Lei n® 7.008, de 17 de dezembro de
2021, regulamentado pelo Decreto n© 42.872 de 29 de dezembro de
2021, o qual estabele o BRB - Banco de Brasilia S.A. como seu
agente financeiro.

i. descrigdo (continuagao)

Trata-se de programa governamental executado no exercicio
anterior, definido para o exercicio em curso e previsto para os
préximos exercicios sociais (exceto caso haja definigdo diferente do
Governo do Distrito Federal).

ii. investimentos realizados

Em 2023, o Governo do Distrito Federal investiu R$ 109,6 milhdes
em recursos as familias beneficiadas pelo programa.

il. custos incorridos

Custos por volta de R$ 790 mil.

ii. origem dos recursos envolvidos, incluindo
as fontes de captacao e condigcoes

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

ili. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referida, no desempenho do
BRB ou declarar que nao foi realizada analise
do impacto financeiro das politicas publicas
acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 1,2 milhdes com a
operacionalizagdo do programa.

c) Processo de formacao de precos e regras
aplicaveis a fixagao de tarifas

Os critérios de formagdo de prego seguem parametros estabelecidos
pelo BRB, com base nos custos operacionais e administrativos
envolvidos além de demais fatores como prazo da operagao/servico,
taxa de juros, impostos etc.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
Programa Cartdo Gas

O Programa Cartdo Gas consiste em concessdo de auxilio financeiro, em
parcelas sucessivas bimestrais no valor de R$ 100,00, para aquisicdo do
GLP 13kg.

O beneficio serd concedido para as familias em situagdo de
. - vulnerabilidade que estejam inscritas no Cadastro Unico.

i. descricao

Base legal:

Foi instituido pela Lei n°® 6.938/2021 e regulamentado pelo Decreto n©
42.376/2021, o qual estabele o BRB - Banco de Brasilia S.A. como seu
agente financeiro.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior,
definido para o exercicio em curso e previsto para os préximos exercicios
sociais (exceto caso haja definicdo diferente do Governo do Distrito
Federal).

i. descricao (continuacao)

Em 2023, o Governo do Distrito Federal investiu R$ 41,2 milhdes em

ii. investimentos realizados \ P .
recursos as familias beneficiadas pelo programa.

ii. custos incorridos Custos por volta de R$ 2,1 milhdes.

ii. origem dos recursos envolvidos, incluindo

~ o Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
as fontes de captacao e condigoes

ili. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referida, no desempenho do
BRB ou declarar que ndo foi realizada analise
do impacto financeiro das politicas publicas
acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 3,3 milhGes com a
operacionalizagdo do programa.

Os critérios de formacdo de prego seguem parametros estabelecidos pelo
c) Processo de formagdo de precos e regras|BRB, com base nos custos operacionais e administrativos envolvidos
aplicaveis a fixacdo de tarifas além de demais fatores como prazo da operagdo/servigo, taxa de juros,
impostos etc.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Programa Cartao Material Escolar

O Programa é destinado a estudantes regularmente matriculados na Rede
Publica de Ensino do Distrito Federal. Tem por objetivo complementar o valor
despendido na aquisicdo do material escolar, oportunizar ao beneficiario poder
de escolha quanto a qualidade do material a ser adquirido e descentralizar a
aquisicdo como forma de fomentar o comércio de diferentes estabelecimentos
especializados na comercializagdo do material escolar.

Base legal:

Instituido pela Lei n® 6273 de 19/02/2019.

Conforme disposto do artigo 144, §29, da LODF, a disponibilidade de caixa e os
recursos colocados a disposicao dos érgaos da administragdo direta, bem como
das autarquias e fundacGes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e das
empresas publicas e sociedades de economia mista e demais entidades em que
o Distrito Federal, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social
com direito a voto, serdo depositados e movimentados no Banco de Brasilia
S.A., ressalvados os casos previstos em lei.

i. descrigao

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido
i. descrigao (continuagao) para o exercicio em curso e previsto para os proximos exercicios sociais
(exceto caso haja definigdo diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2023, o GDF investiu R$ 44,3 milhGes em recursos as familias beneficiadas

ii. investimentos realizados
pelo programa.

ii. custos incorridos Custos por volta de R$ 743 mil.

il. origem dos recursos envolvidos, incluindo

~ . Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
as fontes de captacao e condigoes

ili. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referida, no desempenho do
BRB ou declarar que ndo foi realizada analise
do impacto financeiro das politicas puablicas
acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de aproximadamente R$ 1,1 milhdo com a
operacionalizagao do Programa.

Os critérios de formagdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo BRB,
com base nos custos operacionais e administrativos envolvidos, além de
fatores como prazo da operagdo/servigo, taxa de juros, impostos etc.

c) Processo de formacao de precos e regras
aplicaveis a fixagdo de tarifas
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
Programa Cartao Creche

Visa a ampliagdo das vagas ofertadas em creche pela Secretaria de
Educagdo. O programa pretende dar oportunidade de desenvolvimento as
criangas nos primeiros anos de vida e oferecer servico de qualidade aos
responsaveis legais.

i. descrigdo Base legal:

Lei Distrital n © 5.499, de 14 de julho de 2015, que instituiu o Plano
Distrital de Educagdo — PDE.

O fornecimento do PBES Cartdo Creche ocorre conforme previsto no
Decreto n° 40.445, de 05 de fevereiro de 2020, o qual estabele o BRB -
Banco de Brasilia S.A. como seu agente financeiro.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior,
definido para o exercicio em curso e previsto para os proximos exercicios
sociais (exceto caso haja definicdo diferente do Governo do Distrito
Federal).

i. descrigdo (continuacgao)

Em 2023, o Governo do Distrito Federal investiu R$ 46,8 milhdes em

ii. investimentos realizados s P .
recursos as familias beneficiadas pelo programa.

ii. custos incorridos Custos por volta de R$ 337 mil.

ii. origem dos recursos envolvidos, incluindo

= . Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
as fontes de captacao e condicoes

ili. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referida, no desempenho do
BRB ou declarar que ndo foi realizada analise
do impacto financeiro das politicas publicas
acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 570 mil com a operacionalizagdo
do programa.

Os critérios de formagdo de prego seguem parametros estabelecidos pelo
c) Processo de formacdo de precos e regras|BRB, com base nos custos operacionais e administrativos envolvidos além
aplicaveis a fixacao de tarifas de demais fatores como prazo da operacgao/servico, taxa de juros,
impostos etc.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Programa Renova DF

i. descrigao

Programa de Qualificagcdo Profissional na area de auxiliar de manutengéo,
com nogOes de diferentes profissdes. Realiza a intermediagdo de mao de
obra para frente imediata de mobilizagdo: trabalho, emprego e renda,
propiciando a revitalizacdo de espacos e equipamentos publicos.

Base legal:

Decreto n° 41.037, de 28 de julho de 20201, atualizado pelo Decreto N°
42.701, de 09 de novembro de 2021, o qual estabele o BRB - Banco de
Brasilia S.A. como seu agente financeiro.

i. descrigao (continuacgao)

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior,
definido para o exercicio em curso e previsto para os proximos exercicios
sociais (exceto caso haja definicdo diferente do Governo do Distrito
Federal).

ii. investimentos realizados

Em 2023, o Governo do Distrito Federal investiu R$ 39,9 milhdes em
recursos as familias beneficiadas pelo programa.

ii. custos incorridos

Custos por volta de R$ 431 mil.

il. origem dos recursos envolvidos, incluindo as
fontes de captagdo e condigées

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

ili. estimativa dos impactos das politicas publicas
acima referida, no desempenho do BRB ou declarar
que nao foi realizada analise do impacto financeiro
das politicas publicas acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 640 mil com a operacionalizagao
do programa.

c) Processo de formacao de pregos e regras
aplicaveis a fixagao de tarifas

Os critérios de formagdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo
BRB, com base nos custos operacionais e administrativos envolvidos além
de demais fatores como prazo da operagao/servigo, taxa de juros, impostos
etc.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Programa Fabrica Social

i. descrigao

O Programa Fabrica Social é um programa destinado a promover educagdo profissional a
pessoas em situacdo de vulnerabilidade. Consiste em um Centro de Inclusdo
Socioprodutiva com o objetivo de promover cidadania para pessoas inscritas no Cadastro
Unico dos Programas de Transferéncia de Renda do Governo Federal - CadUnico, por meio
de qualificagdo profissional, mediante concessdo de beneficio social por produtividade para
combater as desigualdades existentes no Distrito Federal, visando a insercdo e
permanéncia dos beneficidrios no mercado de trabalho, de forma a combater a extrema
pobreza no DF.

Base legal:

O Programa obedece ao disposto na Lei n. © 4.601, de 14 de julho 2011, que institui o
Plano pela Superagdo da Extrema Pobreza no Distrito Federal, acrescido da Lei n. © 5.091,
de 03 de abril de 2013, que dispbe sobre atividades praticas em oficinas especificas e é
regulamentado pelo Decreto n. © 34.264, de 05 de abril de 2013.

Conforme disposto do artigo 144, §2°, da LODF, a disponibilidade de caixa e os recursos
colocados a disposicdo dos 6rgdos da administragdo direta, bem como das autarquias e
fundagdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e das empresas publicas e sociedades
de economia mista e demais entidades em que o Distrito Federal, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito a voto, serdo depositados e movimentados
no Banco de Brasilia S.A., ressalvados os casos previstos em lei.

i. descrigdao (continuagao)

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para o
exercicio em curso e previsto para os proximos exercicios sociais (exceto caso haja
definigdo diferente do Governo do Distrito Federal).

ii. investimentos realizados

Em 2023, o GDF investiu R$ 1,5 milhdo em recursos as familias participantes do programa.

ii. custos incorridos

Custos por volta de R$ 37 mil.

ii. origem dos recursos envolvidos, incluindo as
fontes de captacdo e condigoes

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

iii. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referida, no desempenho do
BRB ou declarar que ndo foi realizada analise
do impacto financeiro das politicas publicas
acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 57 mil com a operacionalizagdo do Fundo.

c) Processo de formagdao de precos e regras
aplicaveis a fixagdo de tarifas

Os critérios de formagdo de prego seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com base
nos custos operacionais e administrativos envolvidos, além de fatores como prazo da
operagdo/servigo, taxa de juros, impostos etc.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Programa Bolsa Atleta

i. descrigao

O Programa Bolsa Atleta tem por objetivo incentivar e desenvolver a representatividade
dos atletas do Distrito Federal, que tenham no minimo doze anos de idade, registro em
clube ou entidade regional de administracdo do desporto do Distrito Federal, residéncia fixa
no Distrito Federal ha mais de trés anos, estejam em plena atividade fisica e ndo possuam
qualquer tipo de patrocinio.

Base legal:

O Programa obedece ao disposto da Lei n® 2.402, de 15 de janeiro de 1999, para atletas
olimpicos e na Lei n°® 5.279, de 24 de dezembro de 2013, para atletas paralimpicos.
Conforme disposto do artigo 144, §2°, da LODF, a disponibilidade de caixa e os recursos
colocados a disposicdo dos érgdos da administragdo direta, bem como das autarquias e
fundagdes instituidas ou mantidas pelo Poder PUblico e das empresas publicas e sociedades
de economia mista e demais entidades em que o Distrito Federal, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito a voto, serdo depositados e movimentados
no Banco de Brasilia S.A., ressalvados os casos previstos em lei.

i. descrigdao (continuagao)

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para o
exercicio em curso e previsto para os proximos exercicios sociais (exceto caso haja
definigdo diferente do Governo do Distrito Federal).

ii. investimentos realizados

Em 2023, o Governo do Distrito Federal investiu R$ 2,6 milhdes em recursos aos atletas
participantes do programa no Distrito Federal.

ii. custos incorridos

Custos por volta de R$ 6,5 mil.

ii. origem dos recursos envolvidos, incluindo as
fontes de captacdo e condigoes

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

iii. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referida, no desempenho do
BRB ou declarar que ndo foi realizada analise
do impacto financeiro das politicas publicas
acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 9,9 mil com a operacionalizagdo do Programa.

c) Processo de formagdao de precos e regras
aplicaveis a fixagao de tarifas

Os critérios de formagédo de prego seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com base
nos custos operacionais e administrativos envolvidos, além de fatores como prazo da
operagao/servigo, taxa de juros, impostos etc.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Educador esportivo voluntario

i. descrigao

O Projeto Educador Esportivo Voluntario visa criar condigGes, estabelecer recursos e
procedimentos para promover a agdo de voluntarios na area esportiva e/ou de Educagédo
Fisica nos espacos esportivos e/ou de lazer do Distrito Federal. O projeto tem a finalidade
de auxiliar no combate ao sedentarismo por meio de agdes voltadas a salde e ao bem-
estar da populagdo, além de oferecer suporte onde ha pessoas com deficiéncia, auxiliando-
as nos espagos esportivos e de lazer do DF.

Base legal:

O Projeto Educador Esportivo Voluntario — EEV foi instituido pela Portaria n°® 59, de 19 de
abril de 2021, no ambito da Secretaria de Estado de Esporte e Lazer, e esta em
conformidade com a Lei n® 9.608, de 18 de fevereiro de 1998, que dispbe sobre o servigo
voluntario.

Conforme disposto do artigo 144, §2°, da LODF, a disponibilidade de caixa e os recursos
colocados a disposigdo dos 6rgdos da administracdo direta, bem como das autarquias e
fundagdes instituidas ou mantidas pelo Poder PUblico e das empresas publicas e sociedades
de economia mista e demais entidades em que o Distrito Federal, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito a voto, serdo depositados e movimentados
no Banco de Brasilia S.A., ressalvados os casos previstos em lei.

i. descrigdao (continuagao)

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para o
exercicio em curso e previsto para os proximos exercicios sociais (exceto caso haja
definicdo diferente do Governo do Distrito Federal).

ii. investimentos realizados

Em 2023, o Governo do Distrito Federal investiu R$ 1 milhdo em recursos aos atletas
participantes do programa no Distrito Federal.

ii. custos incorridos

Custos por volta de R$ 4,4 mil.

ii. origem dos recursos envolvidos, incluindo as
fontes de captacdo e condigoes

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

iii. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referida, no desempenho do
BRB ou declarar que ndo foi realizada analise
do impacto financeiro das politicas publicas
acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 6,2 mil com a operacionalizagdo do Programa.

c) Processo de formagdao de precos e regras
aplicaveis a fixagdo de tarifas

Os critérios de formagédo de prego seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com base
nos custos operacionais e administrativos envolvidos, além de fatores como prazo da
operagdo/servigo, taxa de juros, impostos etc.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Programas Socioassistenciais do GDF

i. descrigao

Operacionalizagdo de pagamento de auxilio pecuniario aos beneficidrios dos programas
sociais de carater eventual administratos pela Secretaria de Desenvolvimento Social do
Distrito Federal - SEDES. Sé&o eles: Familias Acolhedoras, Auxilio por Morte, Auxilio
Excepcional, Auxilio Vulnerabilidade, Caminhos da Cidadania, Auxilio Natalidade e Auxilio
Calamidade.

Base legal:

Os beneficios socioassistenciais sdo instituidos pelas Leis:

Beneficios Eventuais (Auxilio Natalidade, Auxilio Vulnerabilidade, Auxilio Por Morte, Auxilio
Excepcional e Auxilio Calamidade): Lei n® 5.165/2013, Decreto n°® 35.191/2014, Portaria
n° 39/2014.

Agentes da Cidadania Ambiental: Decreto n° 34.308/2013 e Portaria n® 185/2016.
Caminhos da Cidadania: Decreto n® 34.308/2013 e Portaria n® 202/2016..

Familia Acolhedora: Lei n® 13.257/2016 e Portaria n® 162/2010.

i. descrigdao (continuacgao)

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para o
exercicio em curso e previsto para os proximos exercicios sociais (exceto caso haja
definicdo diferente do Governo do Distrito Federal).

ii. investimentos realizados

Em 2023, o Governo do Distrito Federal investiu R$ 22,3 milhdes em recursos aos
participantes dos programas no Distrito Federal.

ii. custos incorridos

Custos por volta de R$ 133 mil.

ii. origem dos recursos envolvidos, incluindo as
fontes de captacdo e condigoes

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

iii. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referida, no desempenho do
BRB ou declarar que ndo foi realizada analise
do impacto financeiro das politicas publicas
acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 195 mil com a operacionalizagdo do Programa.

c) Processo de formagdao de precos e regras
aplicaveis a fixagdo de tarifas

Os critérios de formagédo de prego seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com base
nos custos operacionais e administrativos envolvidos, além de fatores como prazo da
operagdo/servigo, taxa de juros, impostos etc.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
Programa UnDF

Trata-se de um conjunto de agdes e servicos que visam a redugdo das
desigualdades sociais e a inclusdo social na educagao superior.

O Programa Politica de Assisténcia Estudantil - PAE/UnDF contempla trés
modalidades (Auxilio-Permanéncia, Auxilio-Transporte e Auxilio-Creche),
exclusivamente aos estudantes da Universidade do Distrito Federal Professor
Jorge Amaury Maia Nunes - UnDF - devidamente matriculados em curso de
i. descricao graduacao e que cumpram os demais requisitos previstos em edital.

Base legal:

O Programa obedece ao disposto na Resolugdao n® 02/2023, de 17 de margo
de 2023. A PAE da UnDF é uma politica pautada na inclusdo social e na
humanizagdo, por meio da educacdo superior publica de qualidade, e objetiva
democratizar o acesso, a permanéncia e a promogao do éxito dos estudantes.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior,
i. descrigao (continuagao) definido para o exercicio em curso e previsto para os préximos exercicios
sociais (exceto caso haja definigao diferente do Governo do Distrito Federal).

Em 2023, o GDF investiu R$ 228 mil em recursos as familias participantes do
programa.

il. investimentos realizados

ii. custos incorridos Custos por volta de R$ 2,6 mil.

ii. origem dos recursos envolvidos, incluindo

= . Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
as fontes de captacao e condicoes

iil. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referida, no desempenho do
BRB ou declarar que nao foi realizada analise
do impacto financeiro das politicas publicas
acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 3,7 mil com a operacionalizagdo do
programa.

Os critérios de formagdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo
BRB, com base nos custos operacionais e administrativos envolvidos além de
demais fatores como prazo da operagao/servigo, taxa de juros, impostos etc.

c) Processo de formagdo de pregos e regras
aplicaveis a fixagao de tarifas
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C. processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

O Banco de Brasilia utiliza, em sua métrica de precificacdo de produtos de crédito, a
analise minuciosa de varidveis como a taxa de juros estrategicamente posta pelos gestores de
produto, a analise da perda esperada, os impostos diretos e indiretos, o prazo, o custo do funding
e outras receitas que porventura venha a compor o célculo do fluxo de caixa descontado. A

respeito da precificacdo de tarifas, o BRB considera as variaveis custo, valor da tarifa a ser paga,
os impostos diretos e indiretos e o ganho esperado.
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1.11 Aquisicéo ou alienagéao de ativo relevante
1.11. Indicar a aquisicdao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre

como operacao normal nos negocios do emissor

Nao houve no ano de 2023.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital
1.12. Indicar operacdes de fusao, cisdao, incorporacao, incorporaciao de acoes,
aumento ou reduciao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que
informacoes mais detalhadas possam ser encontradas

Em 31 de agosto de 2023, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas,
a fase 4 do Plano Geral de Reorganizagao Societaria do Conglomerado BRB, qual seja, cisdo
parcial da BRBCARD e versdo das participacdes acionarias na Corretora Seguros BRB, BSB
Participacdes e BRB Servicos para o Banco BRB.

Dessa forma o BRB incorporou o acervo cindido, ou seja, a totalidade das acdes da
Corretora Seguros BRB, BSB Participagdes e BRB Servigos.

Toda a documentacdao do Plano de Reorganizacdo Societaria esta disponivel no site de
Relagdes com Investidores do BRB (https://ri.brb.com.br/).
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Indicar a celebragao, extincdo ou modificacao de acordos de acionistas e os

documentos em que informacgdes mais detalhadas possam ser encontradas.

Partes

Data de celebracao

Prazo de vigéncia

Revogacao de
Acordo Anterior

Disponibilizagao

Sao partes do acordo de acionistas representantes de empregados
e aposentados do Banco ("Acordo de Acionistas”):

ANEABRB - ASSOCIACAO NACIONAL DOS EMPREGADOS
ATIVOS E APOSENTADOS DO BANCO DE BRASILIA, antiga
AEBRB - ASSOCIACAO DOS EMPREGADOS DO BANCO DE
BRASiLIA, com sua razao social alterada na Assembleia Geral
Extraordinaria de 03/01/2023, associagao civil com personalidade
juridica de direito privado, de fins ndo econ6micos, e endereco de
sede e foro no SCES Trecho 01, conjunto 03, Lotes 5/6, CEP:
70.200-001, Brasilia, Distrito Federal, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 00.655.423/0001-40 ("ANEABRB"); e

ASSOCIACAO ATLETICA BANCO DE BRASILIA - AABR,
associagao civil com personalidade juridica de direito privado, de
fins ndo econdmicos, com sede e forono SCES Trecho 1, conjunto
03, Lotes 5/6, CEP 70.200-001 (*AABR” e, quando referida em
conjunto com a ANEABRB, simplesmente "“Partes” ou
“Acionistas”).

02 de fevereiro de 2023.1

A vigéncia sera de 10 (dez) anos, contados da data de celebracdo,
automaticamente renovaveis por periodos adicionais e sucessivos
de 2 (dois) anos cada.

Revogado o Acordo de Acionistas firmado entre as Partes em 12
de abril de 2018, mantidos os efeitos e atos ocorridos até o dia 01
de fevereiro de 2023.

A integra do Acordo de Acionistas por ser consultada no site de
Relagdes com Investidores do BRB (http://ri.brb.com.br) ou da
CVM (https://www.gov.br/cvm).

T Arquivado no BRB no dia 09/05/2023

Versédo : 2
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1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios
1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de conducao dos negdcios do emissor

N3o houve alteracdes significativas na forma de conducdo dos negdcios do BRB nos
ultimos exercicios sociais. O Banco segue expandindo e evoluindo seus negdcios, tendo se
reposicionado no mercado e atingido resultados expressivos alinhados a sua missdo estratégica:
ser um banco publico, sélido, rentavel, moderno e eficiente, protagonista do desenvolvimento
sustentavel, econdmico, social e humano.

Para os préoximos anos, o Banco continuara os projetos de expansdo fisica e digital, de
realizacdo de parcerias estratégicas e ampliagdo do relacionamento com o setor publico, com
fortalecimento da marca e aumento da competividade do Banco. Seu foco determinante é gerar
resultados com um melhor aproveitamento dos recursos tecnoldgicos, financeiros, operacionais
e humanos, com vistas a perenidade e no retorno aos acionistas e a sociedade. Para melhorar a
experiéncia do cliente, o Banco seguira investindo em tecnologia e inovagao e aprimorando os
canais de atendimento, de modo a proporcionar uma experiéncia omnichannel, phygital, superior
e personalizada aos clientes e se firmar como o principal banco de relacionamento, ampliando
0s seus negbcios e sua presenca no mercado.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

N3ao ha contratos em vigor com essas caracteristicas. Foi utilizado como critério de
relevancia operagdes com valor superior a 0,5% do Patriménio Liquido da Companhia.
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1.16 Outras informacdes relevantes
1.16. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Reorganizacao societaria

Em 24 de junho de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas do BRB — Banco
de Brasilia S/A, aprovou o Plano de Geral de Reorganizacdo Societaria do Conglomerado BRB
(“Plano”). Em 2021 foi concluida a fase 1, que consistia na Permuta de AcGes do BRB entre o
Distrito Federal (*"DF”) e a Associacao do Empregados do BRB (FAEBRB"). A consumacdo da
permuta estava condicionada a aprovacdo em Assembleia Geral do BRB da Fase 2 do Plano, que
consistia no aumento de capital do Banco mediante o aporte pelo DF das agdes da Cartao BRB
S.A.

Conforme Fato Relevante divulgado no dia 20 de setembro de 2022, o Banco Central do
Brasil ("BCB") indeferiu o aumento de capital do BRB aprovado na referida Assembleia. Esse
aumento de capital era parte do Plano Geral da Reorganizagdo Societaria do Conglomerado BRB
(“Plano”).

Nesse sentido, considerando os objetivos almejados com a reorganizagao societaria e
seus beneficios, a administracdo do BRB avaliou as possiveis estruturas alternativas para a
realizacdo da Fase 2 e deliberou que fosse realizada a aquisicdo, pelo BRB, das acdes da
BRBCARD detidas pelo DF, mediante o pagamento de preco em dinheiro.

A nova proposta foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas do BRB,
realizada no dia 1° de dezembro de 2022.

A Fase 2 do Plano foi concluida em abril de 2023, quando da homologacdo do Banco
Central, conforme Fato Relevante divulgado no dia 17 de abril de 2023.

Conforme Fato Relevante divulgado em 1° de agosto de 2023, a Fase 3 do Plano foi
concluida, qual seja, cisdao parcial da Corretora de Seguros BRB e versao da participacdo na BRB
Servicos para a BRBCARD. Dessa forma, a BRBCARD passou a deter diretamente a totalidade
das acdes da BRB Servigos.

A Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE”), ocorrida 31/08/2023, aprovou a Fase 4 do
Plano, qual seja, cisdo parcial da BRBCARD e versdo das participacdes acionarias na Corretora
Seguros BRB e BRB Servicos para o Banco BRB. Com a conclusdo de todas as fases do Plano, as
empresas BRBCARD, Corretora Seguros BRB e BRB Servigos passam a ser subsidiarias integrais
vinculadas diretamente ao BRB.

BRB Loterias

Em 26 de outubro de 2023, o mercado foi comunicado acerca do encerramento da
parceria estratégica com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (*SCML"), a qual tinha o objetivo
de explorar conjuntamente (por meio de uma joint-venture societaria) o negécio de jogos
lotéricos.

Conforme Fato Relevante publicado em 31 de margo de 2023, o BRB conduziu processo
competitivo que culminou na selecdo da SCML como parceira estratégica.

O contrato assinado em 31 de marco de 2023 previa a obtencao de autorizacao
regulatdria para criagdo da joint-venture no prazo de 60 dias, prazo prorrogado por outros 90
dias.

Diante da ndo obtencdo da aprovacao regulatéria, a parceria foi encerrada. Até
31/12/2023, nao houve atualizacdes.

O BRB avaliara novas alternativas estratégicas para implementacdo da BRB Loterias e
mantera seus acionistas e o mercado devidamente informados sobre o desdobramento dos fatos
mencionados neste Fato Relevante, nos termos da legislagdo aplicavel.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Ativos Totais do BRB atingiram R$ 49,3 bilhdes no fim do exercicio de 2023, saldo
22,9% superior ao de 2022. Na comparacdo entre os anos 2022/2021, o BRB encerrou 2022
com R$ 41,5 bilhdes de Ativos Totais contra R$ 31,7 bilhGes em 2021, o que representa elevagao
de 30,8%.

Em 2023, houve expansdo na carteira de crédito imobilidrio, que cresceu 36,7% com
relacdo ao ano anterior, a qual estabelece relagdo de longo prazo com os clientes, além de
possuir baixo risco de crédito, com inadimpléncia igual a 0,23% no fechamento do ano. O
fomento a infraestrutura do Distrito Federal e das demais regides em que o Banco atua também
foi foco em 2023, com atuacdo no crédito as pessoas juridicas, cuja carteira cresceu 36,5% no
ano. Entretanto, destaca-se que essa carteira, a qual possui maior perfil de risco, representa
13,7% da carteira total do BRB. Mesmo o Banco passando por mudangas estratégicas para a
prospeccao de novos clientes, o consignado continua sendo o produto com maior
representatividade na carteira, com 38,2%, apresentando redugdao de 4,2% no comparativo
entre 2023 e 2022.

A inadimpléncia total, considerando o saldo das operagdes em atraso ha mais de 90 dias,
alcangou 2,25% em dezembro de 2023. No mesmo periodo de 2022, o indice apurado foi de
2,12%, ou seja, aumento de 0,13 p.p. Além disso, o BRB manteve as medidas adotadas para
controle/reducdo da inadimpléncia, como: continuidade da meta de reducdo da inadimpléncia
para as agéncias e énfase nas metas de Recuperacdo de Crédito e de Renegociagao.

O indice de endividamento (passivo total/patrimonio liquido) encerrou 2023 em 18,
contra 17 em 2022 e 12 em 2021. Justifica-se a evolugdo do indice apurado em 2023 pelo
crescimento do passivo em 23% e pelo aumento do PL em 16%.

O Passivo cresceu 67%, entre 2023 e 2021, permitindo fazer frente ao crescimento dos
ativos, fornecendo funding adequado as operacbes de crédito. Esse crescimento é justificado,
principalmente, pelo desempenho dos Instrumentos Financeiros, com incremento de 35% entre
2022 e 2021 e de 21% no comparativo de 2023 e 2022.

Com o intuito de alavancar a captacdo, pulveriza-la e garantir maior liquidez, a Instituicdo
buscou aumento na captagdo de varejo (Rede de Atendimento), com foco em depdsitos a prazo
e letras de crédito imobiliario, a fim de reduzir o custo do funding. Destaque para os depdsitos
judiciais com remuneracdo, os quais passaram de R$ 9,5 bilhdes, em 2022, para R$ 13,4 bilhdes,
em 2023.

No que se refere aos Depositos Totais, o Banco registrou um total de R$ 32.111
milhdes, em 2023, contra R$ 26.979 milhdes verificados em 2022, o que corresponde a uma
elevacao na ordem de 22,7%. Entre 2021 e 2023, os Depdsitos Totais cresceram 67,5%, com
destaque para os depodsitos a prazo. O estoque dos Depdsitos Totais em 2021 foi de R$ 19.175
milhdes.

O Patrimonio Liquido apresentou aumento de 15,9% entre 2023 e 2022, passando de
R$ 2,2 bilhdes em 2022 para R$ 2,6 bilhdes em 2023.

b. estrutura de capital

A tabela abaixo detalha a composicdo do Patriménio de Referéncia (“PR”) do
Conglomerado BRB, segregado em Nivel I (Capital Principal e Capital Complementar) e Nivel II,
considerando suas respectivas deducbes e ajustes prudenciais, conforme estabelecido nos
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
normativos vigentes. Houve um crescimento de 15,57% no PR em 2023, quando comparado a

2022, decorrente do resultado do periodo e da emissdo Letras Financeiras Subordinadas (LFS)

autorizadas a compor capital, tanto de Nivel I quanto de Nivel II.

2023 2022 2021
Nivel I 2.627.724 2.169.555 2.462.830
Capital Principal 2.184.025 1.859.491 2.208.798
Capital Social 1.300.000 1.640.184 1.300.000
Reservas de Capital, Reavaliagdo e Lucros 1.180.377 1.021.981 1.188.298
Sobras e Lucros Acumulados - - -
Deducdes do Capital Principal Exceto Ajustes Prudenciais - (94.169) (123.466)
Ajustes Prudenciais previstos na Resolucdo CMN n© 4.955/21 (423.412) (708.505) (156.034)
Capital Complementar 443.700 310.064 254.032
Nivel II 1.443.271 1.352.880 322.653
Patrimonio de Referéncia 4.070.996 3.522.435 2.785.483
Em R$ mil

O montante dos ativos ponderados pelo risco - RWA representa os riscos assumidos pela
Instituicdo referente as exposicdes aos riscos de crédito (RWACPAD), de mercado (RWAMPAD)
e operacional (RWAOPAD) das atividades a que as instituigdes financeiras autorizadas a funcionar
pelo Banco Central estdo expostas. A tabela abaixo apresenta a composicdo do RWA do
Conglomerado Prudencial BRB.

O Montante dos Ativos Ponderados pelo Risco, ao final de 2023, totalizou R$ 27,7 bilhdes,
crescendo 16,44% (R$ 3,9 bilhdes) em relagdo ao mesmo periodo de 2022. O crescimento
apresentado na parcela do risco de crédito de R$ 3,5 bilhGes em 2023, quando comparado a
2022, é justificado pela expansao do volume das operagoes de crédito.

2023 2022 2021
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 27.735.006 23.818.518 17.956.197
RWAcrap - Exigéncia de Capital para Risco de Crédito 25.872.211 22.373.710 16.831.613
RWAJUR, RWAAcs, RWAcom € RWAcam - Exigéncia de Capital para 51.840 27.381 35.865
Risco de Mercado
RWAGorab - Exigéncia de Capital para Risco Operacional 1.810.956 1.417.427 1.088.719
Parce’la_ IRRBB - Risco de taxa de juros da carteira 289.577 228.142 393.859
bancaria
Em R$ mil

Em dezembro/2023, o Indice de Basileia, indicador que demonstra a solvéncia da
instituicdo financeira, atingiu 14,68%, com redugao de 0,11 p.p. em relagdo a dezembro/2022.
O decréscimo verificado reflete o crescimento do total de ativos ponderados pelo risco
proporcionalmente maior ao PatrimoOnio de Referéncia.

2023 2022 2021

Patrimonio de Referéncia (PR) Nivel I 2.627.724 2.169.555 2.462.830
Capital Principal 2.184.025 1.859.491 2.208.798
Capital Complementar 443.700 310.064 254.032
Patrimonio de Referéncia (PR) Nivel II 1.443.271 1.352.880 322.653
Patrimonio de Referéncia (PR) 4.070.996 3.522.435 2.785.483
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 27.735.006 23.818.518 17.956.197
Valor Correspondente ao IRRBB 289.577 228.142 393.859
Indice de Capital Principal (ICP) 7,87% 7,81% 12,30%

PAGINA: 37 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versédo : 2

2.1 Condic0Oes financeiras e patrimoniais

Indice de Nivel I (INI) 9,47% 9,11% 13,72%
indice de Basileia (IB) 14,68% 14,79% 15,51%
Em R$ mil

O indice de Imobilizacdo mede a relacdo entre o ativo permanente da Instituicdo e o seu
PR ajustado. O BRB esta dentro do limite maximo de 50% do Patrimonio de Referéncia Ajustado
determinado pelo Banco Central.

2023 2022 2021
indice de Imobilizagdao 15,64% 15,88% 5,37%
Margem para o Limite de Imobilizagdo 1.398.666 1.201.765 1.243.170

Em R$ mil

Capital de Terceiros

As CaptacOes Totais encerraram o exercicio com R$ 41,7 bilhGes, o que representa
elevagao de 24,6%, em relacdo a 2022, e de 72,5%, em relagdo a 2021. Os depdsitos totais
atingiram R$ 32,1 bilhdes, em dezembro de 2023, o que representa um incremento percentual
de 21,2% e de 68,4%, em relacao a 2022 e 2021, respectivamente.

Conforme apresentado na tabela a seguir, observa-se que em 2022 os Depositos
representavam 79,1% das Captagdes Totais, percentual esse que passou para 76,9% em 2023.

Captagoes % % %
- 2023 Captacao 2022 Captacao 2021 Captacao
(R$ mil) Total Total Total
A - Depositos a Vista 1.648.365 3,95% 1.234.930 3,69% 1.312.817 5,43%
B - Depositos em Poupanca 2.624.864 6,29% 2.675.154 7,99% 2.830.924 11,71%
C - Depésitos Interfinanceiros 0 0,00% 31.511 0,09% 952.389 3,94%
D - Depoésitos a Prazo 27.778.065 66,60% 22.496.667 67,23% 13.911.651 57,53%
E - Outros Depdsitos 0 0,00% 14.731 0,04% 27.647 0,11%
Depésitos Totais 32.051.294 | 76,85% | 26.452.993 | 79,05% |19.035.428 | 78,72%
(A+B+C+D+E)
F - Letra de Crédito Imobiliario 7.683.646 18,42% 4.636.218 13,86% 2.717.115 11,24%
G - Op. Compromissadas 1.944.946 4,66% 1.696.839 5,07% 1.335.234 5,52%
H - Demais Letras Financeiras 25.810 0,06% 676.120 2,02% 1.094.542 4,52%

Captacao Total

o o o
(A+B+C+D+E+F+G+H) 41.705.696 | 100,00% | 33.462.170 | 100,00% |24.182.319 | 100,00%
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Capital Préprio

Ao final de 2023, o Patriménio Liquido - PL do BRB alcancou o valor de R$ 2,6 bilhdes,
apresentando crescimento de 15,9% em relacdo ao exercicio de 2022 e de 9,2% em relacdo a
2021.

Patrimonio Liquido (em R$ milhoes)

2.582

2.365

2.228

2021 2022 2023

Valor Patrimonial por Acdo

Valor patrimonial por

Versao : 2

Ano PL (em R$ mil) Nt Qtd. Acoes
2021 2.364.833 6,51 363.046.500
2022 2.227.812 6,14 363.046.500
2023 2.582.437 7,11 363.046.500

O Capital Social do BRB apresentou a evolucao demonstrada abaixo. O Governo do
Distrito Federal é o acionista majoritario com 71,92% do total das agdes do Banco (64,54% das
acoes ordinarias e 96,85% das agdes preferenciais).

Capital Social
S0y (em R$ milhoes)
2021 1.300
2022 1.300
2023 1.300
C. capacidade de pagamento em relagcao aos compromissos financeiros

assumidos

A area financeira do BRB faz a gestdo do caixa de forma a manter o volume de recursos
na Tesouraria em patamares de seguranca estabelecidos pelo Conselho de Administragao,
considerando os indices e limites monitorados pela Area de Gestdo de Riscos. A gestdo do risco
de liquidez adota dois horizontes temporais para o acompanhamento da capacidade da
Instituicdo de honrar suas obrigagoes financeiras esperadas e inesperadas, correntes e futuras:
até 90 dias e a partir de 91 dias, denominadas de curto e de longo prazos, respectivamente.

Para o gerenciamento da liquidez de curto prazo, adota-se modelo que estima o montante
minimo necessario de ativos livres de alta liquidez para cobrir as saidas (liquidas) que a
Instituicdo pode sofrer em um horizonte de 30 dias, complementada com a projecao de fluxo de
caixa para 90 dias, que compreende a previsao das entradas e saidas de recursos via operacdes
com ou sem vencimento definido.
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Para o gerenciamento da liquidez de longo prazo, o BRB passou a calcular (desde 2022)

dois novos indicadores: o Fluxo de Caixa Projetado Estendido (FCPE) — que busca prever o
comportamento esperado (sob condicdes adversas) da liquidez em um horizonte de 252 dias
Uteis — e o Indice de Liquidez de Longo Prazo (ILLP) — que compara a suficiéncia do estoque
disponivel de recursos estaveis com o volume requerido desses recursos. Os resultados dessas
novas métricas (que estdo acima dos patamares minimos aceitaveis definidos internamente)

comprovam a capacidade de pagamento do Conglomerado BRB.

Adicionalmente, o BRB realiza anadlises de Asset Liability Management (ALM), com o

objetivo de avaliar descasamentos estruturais

volume e de

prazo entre

pagamentos/recebimentos, contribuindo para assegurar a sustentabilidade dos compromissos

financeiros assumidos pelo BRB.

A posicdo liquida resultante do detalhamento do fluxo de caixa no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 2,732 bilhdes.

Composicao do fluxo de caixa - Dez/2023

(em R$ mil)
Ativo
Composicao Valor Contratado %
Disponibilidades em Caixa 180.663 0,38%
Disponibilidades em Depdsitos 1.152 0,00%
Disponibilidades em Moedas Estrangeiras 8.563 0,02%
Operagdes Compromissadas Compradas 1.081.363 2,25%
Depdsitos Interfinanceiros 1.070.566 2,23%
Aplicagdes em Moedas Estrangeiras 10.769 0,02%
Titulos e Valores Mobilidrios* 7.913.065 16,45%
Recolhimentos e Depdsitos Compulsorios 1.081.226 2,25%
Operacgées de Crédito, Arrendamento Mercantil e Assemelhados 35.510.171 73,84%
Rendas a Receber 63.171 0,13%
Depdsitos para Interposicdo de Recursos 1.172.924 2,44%
Total Ativo 48.093.633 100,00%
(*) AgBes, Fundos, Titulos Publicos e Privados
Passivo

Composicao Valor Contratado %
Depositos a Vista 1.620.987 3,57%
Arrecadacdes a Repassar 18.074 0,04%
Depositos de Poupanca 2.624.864 5,79%
Depositos Interfinanceiros 769 0,00%
CDBs e DPGEs 13.750.784 30,31%
Dep. Judiciais e Dep. de Pagamentos por Consignacao 13.459.202 29,67%
Contas de Pagamento Pré-Pagas 90.028 0,20%
Operagdes Compromissadas Vendidas 1.941.393 4,28%
Titulos e Valores Mobilidrios** 9.849.206 21,71%
Valores a Pagar por Transacdes de Pagamento 1.502.039 3,31%
Obrigagbes por Empréstimos e Repasses 425.762 0,94%
Passivo Atuarial 77.934 0,17%
Total Passivo 45.361.041 100,00%

(**) LCI, LCA, Letras Financeiras (Séniores e Subordinadas)
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| Posigdo Total - 31/12/2023

2.732.592

O fluxo de caixa das operagdes ativas é composto, basicamente, por operagoes de crédito
e aplicacoes em titulos publicos e privados. J& o fluxo de caixa das operacgdes passivas
compreende a captacdo do BRB, que atualmente é realizada, principalmente, via CDB, depdsito
judicial, poupanca, depdsito a vista, LCI, LCA e letras financeiras.

Como a poupanca, o depdsito judicial e o depdsito a vista sdo produtos de captagao sem
vencimento definido. Para a alocacdo dos saldos desses produtos no fluxo de caixa projetado,
utilizou-se os resultados obtidos em estudos econométricos sobre os comportamentos histéricos
associados. Através desses estudos, foram definidos o montante estavel (parcela core), assim
como o critério de alocacdo do saldo ao longo do tempo. Adotou-se a premissa de que o volume
de resgates antecipados ocorrerda em escala similar aquela observada na série histérica.

Na visualizacdo das informacgodes, o fluxo de caixa é alocado resumidamente por meio do
mapeamento por vértice, que é uma forma de padronizacdo de informacdes. E a forma mais
simples de sintetizar os dados, em que os vencimentos intermedidrios sdo alocados
proporcionalmente em seu vértice anterior e posterior, conservando o valor original do fluxo de
caixa. Essa forma foi sugerida inicialmente pela Riskmetrics e é utilizada principalmente na
alocacdo de fluxo de caixa para calculo de volatilidades em diversos normativos do Banco Central
do Brasil.

Além disso, os compromissos financeiros assumidos pelo BRB estdo cobertos, em sua
maioria, por depdsitos a prazo, LCI e poupanca. A tabela abaixo apresenta a segregacao do total
captado pelo BRB por tipo de captacdo:

(em R$ mil, exceto %) Em 31/12/2023 Em 31/12/2022 Em 31/12/2021
Tipo de Captacgao Saldo Participacao Saldo Participacao Saldo Participacao
Depésitos a Vista* 1.639.061 3,74% 1.235.054 3,47% 1.334.451 5,20%
Depoésitos em Poupancga 2.624.864 6,00% 2.675.154 7,52% 2.830.924 11,02%
Depésitos Interfinanceiros 769 0,00% 31.511 0,09% 952.389 3,71%
Depdsitos a Prazo (abrange 27.201.853 62,14% 22.509.469 63,31% 13.981.160 54,45%
Depdsitos Judiciais)

Outros Depositos 90.028 0,21% 14.732 0,04% 27.647 0,11%
Op. Compromissadas (Venda

com Compromisso de 1.941.393 4,44% 1.696.839 4,77% 1.335.234 5,20%
Recompra)

Letra de Crédito Imobiliario 7.683.646 17,55% 4.636.218 13,04% 2.717.115 10,58%
Letra de Crédito Agricola 25.810 0,06% 489.051 1,38% 189.065 0,74%
Letras Financeiras 2.139.750 4,89% 1.919.224 5,40% 1.502.049 5,85%
g'l"':g:zg:: por Empréstimos 425.762 0,97% 344.439 0,97% 807.569 3,15%
Total Captado 43.772.935 100,00% 35.551.691 100,00% 25.677.604 100,00%

*Inclui arrecadagdes a repassar

Observa-se que, de 2022 para 2023, houve uma expansdo das captagles via depdsitos

a prazo (devido ao recebimento de recursos via depdsitos judiciais do Tribunal de Justica do
Distrito Federal e ao aumento das captacdes via CDB) e via LCI (com a intensificacao da oferta
desse produto em plataformas abertas de investimento).
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em

ativos nao-circulantes utilizadas

O BRB tem acesso a diversas fontes de recursos para financiar seus negocios, como
consequéncia de sua ampla e diversificada base de clientes e parceiros, além da capilaridade de
sua rede de atendimento.

As fontes de financiamento mais utilizadas pelo BRB sdo depdsitos a vista, depodsitos de
poupanca, depodsitos interfinanceiros, captacdes no mercado aberto (via operacdes de venda
com compromisso de recompra), depdsitos a prazo (CDBs), depdsitos judiciais, letras de crédito
imobiliario, letras de crédito do agronegdcio, letras financeiras (inclusive subordinadas) e
obrigacdes por repasses, conforme detalhado a seguir.

Depositos a Vista

Sdo depdsitos ndo remunerados de livre movimentagdo mantidos (no BRB) por pessoas
fisicas e juridicas. Servem como funding para operacbes de crédito rural e, também, de
microcrédito. Em 31/12/2023, o saldo captado pelo BRB via depdsitos a vista foi de R$ 1,64
bilhdo.

Depdsitos de Poupanca

Sdo depdsitos remunerados de livre movimentagdo mantidos (no BRB) por pessoas fisicas
e juridicas. Servem como funding para operagdes de crédito imobiliario. Em 31/12/2023, o saldo
captado pelo BRB via depdsitos de poupanca foi de R$ 2,62 bilhdes.

Depdsitos Interfinanceiros

Sdo recursos recebidos pelo BRB via depodsitos de outras instituicdes do mercado, na
forma da regulamentacdo vigente. Os recursos captados via DI (a depender de caracteristicas
do instrumento) podem ou ndo ter um direcionamento especifico. Em 31/12/2023, o BRB possuia
um saldo captado via DI de R$ 769 mil.

Captacoes no Mercado Aberto

Sao recursos obtidos pelo BRB de outras contrapartes de mercado (essencialmente
instituicdes financeiras e fundos) através de operacdes de venda com compromisso simultaneo
de recompra de titulos publicos federais (TPFs). Essas “operacbes compromissadas tomadas”
sdo um importante componente da estratégia geral de financiamento do BRB para administracdo
de sua liquidez. Sao operacbes, em geral, de curto prazo (normalmente overnight) e volateis
em termos de volume (pois dependem do estoque de TPFs disponiveis na carteira do BRB em
cada dia). Em 31/12/2023, o saldo captado pelo BRB em “operacdoes compromissadas tomadas”
foi de R$ 1,94 bilhao.

Depositos a Prazo (CDBs)

Os certificados de depositos a prazo (CDBs) sdo titulos de divida emitidos pelo BRB para
captar recursos de investidores pessoas fisicas e juridicas. Funcionam como um empréstimo que
esses investidores fazem ao BRB em troca de uma remuneracdo (que pode ser prefixada ou pos-
fixada). Trata-se da principal fonte de financiamento do BRB que, em 31/12/2023, compreendia
um saldo de R$ 13,75 bilhoes.

Depositos Judiciais

Sdo valores acolhidos pelo BRB, sob a forma de depodsitos, para cumprimento de
determinacdo judicial, em nome das partes envolvidas ou de terceiros interessados no processo
judicial em curso. Ou seja, sdo depodsitos cuja movimentagcdo sé € permitida com prévia
autorizagao judicial. Consiste em uma fonte importante de financiamento do BRB, cujo saldo,
em 31/12/2023, foi de R$ 13,45 bilhoes.
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Letras de Crédito Imobilidrio (LCI)

Sao titulos de divida — lastreados em créditos imobiliarios garantidos por hipoteca ou por
alienacao fiducidria — emitidos pelo BRB para captar recursos de investidores pessoas fisicas e
juridicas. Em 2023, foram emitidas pelo BRB com caréncia minima de 90 dias para resgates e
com isencdo de imposto de renda para investidores pessoas fisicas. Em 31/12/2023, o saldo
captado pelo BRB via LCI foi de R$ 7,68 bilhdes, cujo crescimento acompanhou o movimento da
carteira de crédito de imobiliario.

Letras de Crédito do Agronegocio (LCA)

Sdo titulos de divida — lastreados em direitos creditdrios do agronegdcio — emitidos pelo
BRB para captar recursos de investidores pessoas fisicas e juridicas. Servem como funding para
operacoes de crédito rural. Em 2023, foram emitidas pelo BRB com caréncia de 90 dias para
resgates e com isengao de imposto de renda para investidores pessoas fisicas. Em 31/12/2023,
o saldo captado pelo BRB via LCA foi de R$ 25,81 milhdes, cuja redugao, em relagdo ao ano
anterior, decorreu da busca por maior eficiéncia no cumprimento de exigibilidades da carteira
rural.

Letras Financeiras (LF)

Sdo titulos de renda fixa emitidos pelo BRB com a finalidade de captar recursos de
pessoas fisicas e juridicas. Podem ser caracterizadas como séniores ou elegiveis a compor o
Patrimonio de Referéncia, para fins de regulamentacao de adequacdo de capital. De acordo com
a Resolucdo CMN n° 5.007/2022, as letras financeiras devem ter um prazo minimo de 24 meses
e ser emitidas por um valor minimo de R$ 50 mil, para transagdes séniores, e de R$ 300 mil,
para transacgdes subordinadas. Em 31/12/2023, o BRB possuia um saldo captado via letras
financeiras de R$ 2,14 bilhdes.

Obrigacdes por Repasses

As obrigacdes por repasses consistem em recursos captados pelo BRB de entidades e
orgaos governamentais para conceder crédito a clientes do Banco, com o intuito de viabilizar
investimentos em instalagcbes, compras de equipamentos, projetos de agropecuaria, entre
outros.

Ou seja, nessas linhas de repasse, o BRB atua como agente de transferéncia de recursos
de 6rgaos de desenvolvimento, concedendo créditos a terceiros que, por sua vez, sao financiados
por Organizacdes de Desenvolvimento (como, por exemplo, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social - BNDES, Fundo Constitucional de Desenvolvimento do
Centro-Oeste - FCO, Fundo de Defesa da Economia Cafeeira - FUNCAFE e Fundo Geral de
Turismo - FUNGETUR), que sdo os principais provedores desses recursos ao BRB.

Tais valores sdo repassados aos clientes nas mesmas condicdes de prazo e indexadores
das respectivas captacoes, acrescidos de uma comissdo pela intermediacgao.

Em 31/12/2023, o BRB tinha um saldo captado via obrigacdes por repasses de R$ 425
milhoes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Sado fontes de financiamento que podem ser utilizadas pelo BRB para recompor sua
liquidez: (i) o aumento de captagoes via depdsitos; (ii) a intensificacdo das emissdes de titulos
de divida; (iii) a ampliagdo do volume em operagbes de venda com compromisso de recompra
de titulos publicos federais; (iv) a venda de ativos negocidveis em tesouraria e/ou a cessdo de
recebiveis de crédito; (v) o estabelecimento de politicas de crédito mais restritivas; e (vi) a
obtencgdo de recursos via linha de redesconto de liquidez junto ao Banco Central do Brasil.
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O BRB adota instrumentos de gestao que permitem a identificacdo antecipada de eventos

gue possam acarretar possiveis deficiéncias de liquidez.

O Banco dispde de indicadores para o acompanhamento permanente dos seus niveis de
liquidez (de curto e de longo prazos), os quais contemplam o monitoramento das reservas
minimas, das projecdes do fluxo de caixa e dos descasamentos (por volumes e por prazos) entre
ativos e passivos, compreendendo uma visao prospectiva do risco de liquidez e proporcionando
a antecipacao de eventuais condicdes adversas.

Além disso, periodicamente, a area de risco do BRB realiza simulagbes e executa testes
de estresse para antever circunstancias de escassez de recursos e para identificar eventuais
vulnerabilidades do Conglomerado, subsidiando a tomada de decisdo e, ainda, melhorando a
preparacdo para o enfrentamento de cenarios de turbuléncia.

O BRB possui, ainda, um Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL) aprovado internamente,
que tem como objetivo estabelecer, de forma claramente definida e documentada, as
responsabilidades, as estratégias e os procedimentos para o enfrentamento de situagoes
adversas de liquidez. Nele, estdo previstas medidas destinadas a cobertura de eventuais
deficiéncias de liquidez do Conglomerado BRB.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

Por se tratar de banco multiplo, que tem a maior parte de seu resultado proveniente da
intermediacgao financeira, o BRB possui grande alavancagem quando comparado a empresas de
outros setores econdémicos, porém dentro dos padrGes comuns ao segmento bancario e em
conformidade com os patamares estabelecidos no Acordo de Basileia. A maior parte das dividas
do BRB é oriunda de captacbes via depodsitos, da emissdao de titulos (sendo as dividas
subordinadas destinadas principalmente ao reforco/manutencdo do Patrimoénio de Referéncia -
PR) e de obrigagdes por repasses. A captacdo de recursos de “livre utilizacdo” é pulverizada
entre clientes pessoa fisica e juridica. Existe ainda uma parcela das dividas do BRB distribuida
entre captacdes com clientes institucionais (tais como instituicdes financeiras e fundos de
pensao).

Vale comentar que as instituicdes financeiras estdo sujeitas ao cumprimento de limites
operacionais estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil, para
funcionamento conforme disposicdes da regulamentacdao em vigor, em especial a Lei n©°
4.595/1964, que instituiu o Sistema Financeiro Nacional.

Dentre os limites estabelecidos, destacam-se: (i) Patrim6nio de Referéncia (PR)
compativel com os riscos assumidos em suas atividades; (ii) maximo de 50% (cinquenta por
cento) do Patrimbnio de Referéncia (PR) para o montante de recursos aplicados no Ativo
Permanente; (iii) maximo de 25% (vinte e cinco por cento) do Patrimoénio de Referéncia de Nivel
I (PR N1) para o total das suas exposicoes perante um mesmo cliente; (iv) maximo de 30%
(trinta por cento) do seu Patrimonio de Referéncia (PR) para a exposicdo em ouro, em moeda
estrangeira e em operagoes sujeitas a variagdo cambial; e (v) minimo de R$ 17,5 milhdes em
capital social integralizado e patrimonio liquido para funcionamento.

i contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

O BRB possui contratos com instituicdes financeiras publicas federais e com o Ministério
do Turismo. Os contratos tém por objeto a atuacdo do BRB como instituicdo financeira autorizada
a operar recursos de repasse do BNDES (contrato com o préprio BNDES), do FCO (contrato com
o BB) e do Fungetur (contrato com o Ministério do Turismo), nos programas e linhas de
financiamento ao setor produtivo.

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

PAGINA: 44 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versédo : 2

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
As dividas de longo prazo do BRB sdao compostas por letras financeiras, inclusive

subordinadas.
ii. grau de subordinacao entre dividas

As obrigacbes registradas no passivo exigivel sdo ordenadas de acordo com a
precedéncia, na possibilidade de concurso universal de credores, conforme a Lein® 11.101/2005,
que classifica os créditos, priorizando aqueles derivados da legislacao do trabalho, seguidos pelos
créditos com garantia real €, na sequéncia, pelos créditos tributarios.

Ou seja, em caso de liquidagdo judicial ou extrajudicial do BRB, ha ordem de preferéncia
quanto ao pagamento dos diversos credores da massa prevista em lei. Especificamente com
relacdo as dividas financeiras que compdem o endividamento do BRB, deve ser observada a
seguinte ordem de pagamento: dividas com garantia real, dividas quirografarias, dividas
subordinadas elegiveis a compor o Nivel Il do Patrimbnio de Referéncia e dividas subordinadas
elegiveis a compor o Nivel I do Patrimonio de Referéncia. Elucida-se que, em relagdo as dividas
com garantia real, os credores preferem aos demais até o limite do ativo dado em garantia,
sendo considerados credores quirografarios em relacdo ao montante que exceder este limite.
Nao ha grau de subordinagdo entre os diversos credores quirografarios, assim como ndo ha grau
de subordinacdo entre os credores da mesma classe de divida subordinada, preferindo,
entretanto, os credores de dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel II do Patriménio de
Referéncia aos credores de dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel I do Patrimonio de
Referéncia.

As emissOes das Letras Financeiras com cldusula de subordinagdo, descritas no item (ii),
foram consideradas na composicdo do Capital de Nivel I (quando sdo perpétuas) e do Capital de
Nivel II (quando tém vencimentos definidos), conforme regras estabelecidas pelo Banco Central
do Brasil.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos,
a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
acionario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Quanto a captacdo de recursos, apenas a emissdo de Depdsito a Prazo com Garantia
Especial - DPGE possui a restricdo imposta pela Resolugdo n® CMN 4.222/2013 e alteragdes
posteriores. Conforme disposto no Estatuto Social do BRB, a distribuicdo dos dividendos
corresponde a 25%, no minimo, do lucro liquido do exercicio, nos termos do Art. 202 da Lei n°
6.404/1976.

Em 31/12/2023, o BRB ndo estava sujeito ao cumprimento de clausulas restritivas
(covenants) em seus contratos de financiamento, citados no item (i), para operar recursos de

repasse.
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
PRODUTO SALDO 2023* (EM REAIS)
FINAME MPME BK 0,00
BNDES MPME GIRO 70.665.016,83
FCO INVEST 35.389.627,33
FCO GIRO 2.123.882,86
FCO INSUMOS 2.399.999,40
BNDES PSI** 0,00
BRB DESV GOV 1.781.984.124,39
BRB DESV EMP 170.794.063,20
BRB FUNGETUR INVESTIMENTO 450.070,42
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BRB FUNGETUR BENS 822.723,19
FUNGETUR GIRO 3.523.549,86
FUNDING SA"(D& U&Ik:g'ao LIMITE DISPONVEL
BNDES* 70.665.016,83 338.454.936,00 230.578.076,65
FCO* 39.913.509,59 245.000.000,00 1.794.529,18
FUNGETUR** 4.796.343,47 23.678.690,87 0,00
RPL GOVERNO*** 1.781.984.124,39 - -
RPL EMPRESA*** 170.794.063,20 - -
*Para os fundings FCO e BNDES, disponibilidade afetada pelas operagdes da carteira de agronegdcio
** Limite contratual. Disponibilidade mediante solicitagdo dos recursos ao Mtur.
***Recursos de tesouraria disponiveis conforme orgamento
h. alteracoes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de
fluxo de caixa
Ativo 2023 2022 2021 A 2022/2021 | A 2023/2022
Disponibilidades 188.742 266.110 161.496 65% -29%
Instrumentos Financeiros 44.542.719 36.782.972 27.311.500 35% 21%
Titulos e Valores Mobilidrios 7.791.195 5.809.875 5.694.020 2% 34%
Operages de Crédito 31.221.174 27.684.945 18.440.978 50% 13%
Demais Instrumentos Financeiros 5.530.350 3.288.152 3.176.502 4% 68%
ProvisGes p/ Perdas - Risco de Crédito -784.879 -653.186 -809.582 -19% 20%
Outros Ativos 2.639.062 1.949.849 1.705.220 14% 35%
Redugdo ao Vilt?\rloRsecuperével de _ _ 163 -100% 0%
Créditos Tributdrios 607.668 532.586 580.284 -8% 14%
Investimentos Coligadas e Controladas 1.418.034 900.693 1.113.697 -19% 57%
Imobilizado 445.957 242.455 246.673 -2% 84%
Intangivel 414.756 436.666 346.654 26% -5%
Depreciagdo e Amortizagao -287.108 -367.342 -343.442 7% -22%
Ativo Total 49.184.951 40.090.803 30.312.337 32% 23%
(Em R$ mil)
Passivo 2023 2022 2021 A 2022/2021 | A 2023/2022
Passivo Total 46.602.514 37.862.991 27.947.504 35% 23%
Instrumentos Financeiros 44.330.953 36.078.921 25.726.744 40% 23%
Depdsitos 32.111.039 26.978.891 19.175.554 41% 19%
Captagdes no Mercado Aberto 1.944.946 1.711.098 1.335.392 28% 14%
Outros Passivos Financeiros 10.274.968 7.388.932 5.215.798, 42% 39%
Outras Obrigagdes 1.463.070 888.559, 1.191.606, -25% 65%
Passivo Atuarial 77.934 197.443 294.064 -33% -61%
Provisdes 730.516 695.639 674.927 3% 5%
Obrigagdes Fiscais 41 2.429 60.163 -96% -98%
PL 2.582.437 2.227.812 2.364.833 -6% 16%
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2.1 Condicfes financeiras e patrimoniais

Passivo 2023 2022 2021 A 2022/2021 |A 2023/2022
Nao Controladores 0 0 0 0% 0%
PL Administrado 2.582.437 2.227.812 2.364.833 -6% 16%
Passivo Total + PL 49.184.951 40.090.803 30.312.337 32% 23%
(Em R$ mil)

Demonstragao de Resultado 2023 2022 2021 A 2022/2021 A 2023/2022
Receitas de Intermediagao Financeira 6.995.191 5.528.457 2.968.650 86% 27%
Despesas da Intermediacao Financeira -4.883.222 -3.708.341 -1.629.103 128% 32%

Resultado da Intermediagao 2.111.969 1.820.116 1.339.547 36% 16%

Outras Rec/Desp Operacionais -1.944.125 -1.674.845 -993.316 69% 16%

Resultado Operacional 162.185 162.596 344.868 -53% -0,3%

Resultado Antes da Tributagdo 131.843 287.715 581.322 -51% -54%

IR e CSLL 106.084 37.947 109.669 -65% 180%
Participagdes no Lucro -33.047 -19.376 -98.031 -80% 71%
Lucro Liquido 204.880 306.286 592.960 -48% -33%

(Em R$ mil)

No comparativo entre 2023 e 2022, as Receitas de Intermediacdo Financeira
apresentaram elevacdo justificada pela expansdao no volume das operagdes de crédito. O
resultado com TVM em 2023 foi de R$ 1.384 milhGes, queda de 2,2% no periodo, resultante do
aumento de 5,23% na Selic acumulada no mesmo periodo. Cabe também destacar que as
Despesas de Intermediacao Financeira apresentaram aumento decorrente da elevacao da Selic
acumulada, a qual passou de 12,38% a.a. no comego de 2022 para 13,03% a.a. ao final de
2023.

As despesas de intermediacao financeira tiveram aumento de 28,5% em 2023, quando
comparado ao ano anterior. A variacdo na despesa de intermediacao foi causada pelo aumento
da Taxa Selic acumulada ao longo de 2023.

Destaca-se, ainda, que em 2023 houve aumento de 55% da despesa de provisdao quando
comparada a 2022, alcangando R$ 681.978 milhdes. Este resultado se deve ao fato de ter sido
realizada provisao adicional. A provisdo adicional foi resultado do agravamento de ratings que
ocorreram em carteiras especificas do varejo e em operacdes de Pessoa Juridica que se
encontravam no periodo de caréncia e poderiam, em funcdo das incertezas no cenario
macroeconomico de 2023, vir a apresentar problema no fluxo de pagamentos futuros, conforme
premissas da Resolugao CMN n© 2.682/1999.

Em 2023, Outras Receitas/Despesas Operacionais tiveram resultado negativo
superior ao de 2022, justificado pelo incremento das rubricas das Outras Despesas
Administrativas (18,4%), e Despesas de Pessoal (12,0%). Houve aumento das Receitas de
Prestacao de Servigos, no montante de R$ 13 milhdes, devido a operagbes de repasse de
deposito judicial para Estados e Municipios.

No que se refere as Despesas Administrativas, destaca-se a evolucdo apresentada no
periodo 2022-2023 devido ao aumento de despesas de aluguel bem como despesas
administrativas atreladas a revitalizacdo de unidades fisicas e a expansao territorial do Banco a
nivel nacional, se fazendo presente em 13 entes federativos.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
O aumento da Despesa de Pessoal em 2023 é explicado pelo movimento de expansdo

da Rede com a abertura de novas agéncias que ensejou novas contratagoes e pelo aumento com
as despesas de beneficios de transferéncias de empregados para outros estados.

Com relagdo ao resultado de 2023, o Banco apurou um Lucro Liquido de R$ 204,9
milhdes, resultado 33,1% inferior ao registrado no ano de 2022, o qual apresentou o Lucro de
R$ 306,3 milhdes. Houve reducdo do Resultado Operacional, entre 2022 e 2023, decorrente do
aumento no Resultado de Intermediagao.

Tal resultado proporcionou um retorno sobre o Patrimonio Liquido médio (ROAE), em
2023, de 8,3%.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacoes do emissor, em especial:
i descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas do Banco sdao compostas, principalmente, pelas Receitas da Intermediacao
Financeira e de Prestacao de Servicos.

No que tange as Receitas de Intermediacdo Financeira, em 2023, em seu balango
multiplo, o BRB auferiu R$ 6.901 milhdes, montante 28,6% superior ao apresentado em 2022.

As Rendas com Operacoes de Crédito, em 2023, tiveram aumento de 39,6% quando
comparadas a 2022, alcangando um total de R$ 5.516 milhdes.

Em 2023, a Taxa Selic acumulada foi de 13,03%, aumento de 0,65 p.p. quando
comparado a 2022. Com isso, o Resultado de TVM apresentou reducao de 2,2% em
comparagao a 2022.

Em 2023 as Receitas de Prestacao de Servigos alcangaram o valor de R$ 288 milhoes,
aumento de 4,9% em relagdo a 2022. Esse crescimento é decorrente das operagdes de repasse
de depdsito judicial para Estados e Municipios.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As Receitas de Operacoes de Crédito tiveram aumento de 39,6% em comparagdo ao ano
anterior, impulsionadas pela expansdo de 17,7% da carteira de crédito em 2023. Entre os
destaques estdo a carteira de crédito imobilidrio com crescimento de 36,7%, a carteira de crédito
rural com aumento de 81,6%, e a carteira PJ], a qual cresceu 36,5% quando comparado a 2022.

As Despesas de Captacgdo tiveram crescimento em 2023 quando comparadas a 2022.
Esse aumento é decorrente, principalmente, pela variacao de 5,23 % da Selic acumulada no
mesmo periodo. Em comparagdo ao ano anterior, as Despesas de Intermediacdo Financeira
subiram 28,5%.

O mesmo efeito da Taxa Selic acumulada foi observado nas Receitas de TVM que
apresentaram reducgao de 2,2% em 2023 quando comparado a 2022.

O resultado de TVM e as despesas de captacao foram impactadas pelo aumento da Taxa
Selic acumulada ao longo do ano. Houve aumento na despesa de provisdo por conta da provisao
adicional realizada pelo Banco, resultante do agravamento do rating em determinadas carteiras.

Com relacdo ao Resultado Operacional, houve aumento de 11,5% em receitas de
prestacdo de servigos, devido a operacbes de repasse de deposito judicial para Estados e
Municipios. As despesas administrativas aumentaram 18,4% em 2023, quando comparado a
2022, em fungdo das despesas de aluguel, consequéncia do processo de desimobilizacao das
agéncias, promogoes e relagdes publicas, propaganda e publicidade ocasionadas pelos gastos
com promogdes externas como parte da estratégia de expansdo do Banco, processamento de
dados e servicos técnicos especializados.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos
produtos e servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio
e inflagao

Demonstrado na resposta do item “c”.

C. impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor
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2.2 Resultados operacional e financeiro
Em 2023, observou-se aumento da variacdo da Taxa Selic acumulada em 5,23% em

comparagao ao ano anterior. Nesse mesmo ano, o IPCA registrado foi de 4,6% com reducgao de
20,1% quando comparado a 2022, que foi de 5,8%. Entre os fatores que contribuiram para
gueda da inflagdo foram a politica monetaria adotada pelo Banco Central com aumento da Taxa
Selic e a queda dos pregos de combustiveis e de energia.

O aumento da Taxa Selic acumulada de 5,23% gerou aumento de 28,5% nas Despesas
de Intermediacao Financeira.

Por sua vez o Resultado com TVM também impactado pelo aumento da Taxa Selic
acumulada apresentou diminuigao de 2,2%.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

Ndao houve mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos.

a. opinioes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Ndo houve opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracgoes financeiras do
emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienagdao de segmento operacional
b. constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
C. eventos ou operagdes nao usuais

A horizontalizagdo das empresas e a realizacdo de parcerias estratégicas permite a
ampliagdo da atuagdo do BRB e a valorizagdo de suas subsidiarias, trazendo beneficios para o
Conglomerado BRB e acionistas, além de alinhar o Banco as melhores praticas de governanca e
gestao.

Sob o aspecto contabil, as Fases 3 e 4 da Reorganizacdo Societaria consistiram na cisdo
parcial da Corretora BRB e da BRBCARD, de forma a horizontalizar a estrutura do Conglomerado
BRB, e seus impactos foram sobre o saldo de investimento em controladas, sobre as quais o
Banco BRB passou a deter 100% do capital.
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2.5 Medi¢des néo contabeis
2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou

deseje divulgar neste formulario medigées ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto
de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medicdes ndao contabeis

b. fazer as conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas

C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condicdao financeira e do resultado de suas
operacoes

Nao houve a divulgacao dessa informacao.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs
2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Gltimas demonstracoes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.
a) Reorganizacdo Societaria

A Fase 4 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida no dia 31/08/2023 e
objetiva tornar a BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A. e BRB Servicos, subsidiarias
integrais vinculadas diretamente ao BRB, de modo a aprimorar a governanga das subsidiarias
do Conglomerado BRB e viabilizar a expansdo dos negodcios, com beneficio direto para o BRB e
seus stakeholders.

b) Prospeccdao de Parceiro Estratégico para a Plataforma Digital Nagdo BRBFla (Projeto
Guanabara)

O Projeto Guanabara visa prospectar um novo parceiro para a plataforma de negocios
digital Nacao BRBFla, fruto da parceria BRB e Flamengo (Nagao BRBFla). Em janeiro de 2023, o
Banco Central autorizou a constituicdo de uma nova companhia com a finalidade operar a
plataforma de negdcios Nacdo BRB Fla. O processo competitivo para escolha de um parceiro
estratégico estd em fase final de negociacdo dos contratos.

c) Oferta de Acdes (follow-on)

Em 31/01/2024, o Banco publicou Fato Relevante informando a conclusdao do processo
de selecdo de assessores financeiros.
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2.7 Destinacéao de resultados
2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencao de lucros

Sem prejuizo do disposto na Lei n® 6.404/1976, nos termos do estatuto social do Banco
(“Estatuto Social”), juntamente as demonstragées contabeis, os 6rgdos da Administracdao
apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio, observados os preceitos dos Art. 186 e 191 a 199 da Lei n® 6.404/1976 e as
disposicdes seguintes: (i) antes de qualquer outra destinagao, serao aplicados 5% (cinco por
cento) para a constituicdo da Reserva Legal, até alcancar 20% (vinte por cento) do capital social;
(ii) sera especificada a importancia destinada ao pagamento de dividendos aos acionistas de
25%, no minimo, nos termos do Art. 202 da Lei n°® 6.404/1976.

O saldo remanescente, depois de apartado o valor dos dividendos obrigatorios
mencionados acima, tera sua distribuicdo proposta pelos 6rgaos de administragcdo, juntamente
com as demonstragoes financeiras, de acordo com o Art. 192 da Lei n° 6.404/1976, podendo
ser destinado total ou parcialmente ao pagamento de dividendo adicionais ou a formagdo de
Reservas de Lucros.

Ainda, por proposta dos 6rgaos da administracdo, a Assembleia Geral podera deliberar a
formacdo das seguintes reservas estatuarias: (i) reserva para equalizacdo de dividendos; e (ii)
reserva para margem operacional.

A reserva para equalizagdo de dividendos sera limitada a 20% do valor do capital social
e terd por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de
juros sobre o capital proprio ou suas antecipacdes, visando manter fluxo de remuneragdo aos
acionistas, sendo formada com recursos: (i) equivalentes a até 25% do lucro liqguido do
exercicio, ajustado na forma do Art. 202 da Lei n°® 6.404/1976; (ii) equivalentes a até 100% do
montante de ajustes de exercicios anteriores, lancado a lucros acumulados; (iii) decorrentes do
crédito correspondente as antecipagdes de dividendos.

A Reserva para Margem Operacional serd constituida com a finalidade de garantir a
margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes do Banco, constituida
pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de 80% (oitenta
por cento) do capital social.

A Assembleia Geral podera, por proposta da Diretoria Colegiada e do Conselho de
Administracdo, destinar parte do Lucro Liquido a formacdo de Reservas para Contingéncias, com
a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro decorrente de perda
provavel, cujo valor possa ser estimado, devendo a proposta indicar a causa da perda prevista
e justificar, com as razGes de prudéncia que a recomendem, a constituicdo da reserva.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

A Politica de Distribuicdo de Dividendos do Banco estabelece que, por disposicdo
estatutaria e nos termos do Art. 202 da Lei 6.404/76, a titulo de dividendo minimo obrigatério,
€ assegurado aos acionistas receber, em cada exercicio social, a importancia de 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado. Por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a Diretoria colegiada autorizara o pagamento dos Dividendos e/ou Juros sobre o
Capital Proprio, podendo imputar o seu valor ao dividendo minimo obrigatorio, até o limite de
40%, observado a legislagao vigente.

Ndo obstante, em caso de situagdo de contingéncia estabelecida com base no Plano de
Capital do Banco, a distribuicdo dos Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio devera ser
limitada ao minimo obrigatério.
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2.7 Destinacéao de resultados
Os pagamentos antecipados de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio serdo

devidos as pessoas que estiverem inscritas, nos registros do Banco, como proprietaria ou
usufrutuaria da acdo no primeiro dia util de junho, setembro e dezembro de cada ano.

Os pagamentos antecipados serao efetuados: (i) no 7° dia util do més de junho, tomando
como base o lucro do 1° trimestre do ano corrente, se houver; (ii) no 7° dia util do més de
setembro, com base no lucro do 1° semestre do ano corrente, se houver, descontados das
antecipacOes ja efetuadas no periodo; (iii) no 7° dia util do més de dezembro, com base no
Lucro dos 9 (nove) meses do ano corrente, se houver, descontado das antecipagoes ja efetuadas
no periodo. O montante a ser distribuido, em cada um dos referidos pagamentos, sera definido
pelo Conselho de Administragao.

Sem prejuizo do disposto acima, poderdo ser, também, efetuados pagamentos
antecipados com valores e/ou periodos adicionais a serem definidos, conforme deliberagcao do
Conselho de Administragao.

C. periodicidade das distribuicoes de dividendos

A distribuicao de dividendos ocorre trimestralmente, obedecendo ao disposto no Estatuto
Social e na Politica de Distribuigdo de Dividendos.

d. eventuais restrigoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacao
ou regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Ndo ha restricbes a distribuicdo de dividendos.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Em 31 de dezembro de 2023 o Banco possuia Politica de Distribuicdo de Dividendos
aprovada pela Diretoria Executiva de Finangas e Controladoria - DIFIC, em 10 de dezembro de
2020, a qual se encontra disponivel no website de RI do BRB:
http://ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/
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2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs
2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas

demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos.

Ndo ha.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N&o ha.

ili. contratos de construcao nao terminada

1) Agéncia Capim Dourado (TO) - R$ 1.659.024,27

2) Agéncia SIA (DF) - R$ 1.579.999,94

3) Escritorio de Negocios TSE (DF) - R$ 332.748,87

4) Plataforma Empresarial Fecomércio (DF) - R$ 343.128,70

5) Escritdrio de Negdcios Iate Clube (DF) - R$ 268.651,37

6) Agéncia Riacho Fundo II (DF) - R$ 1.045.822,65

7) Agéncia Taguatinga Norte (DF) - R$ 2.170.000,00

8) Plataforma de Atacado Salvador (BA) - R$ 1.072.658,91

9) Escritério de Negdcios Brasilia Shopping (DF) - R$ 909.899,00

10) Agéncia Palmas (TO) - R$ 2.458.676,26

11) Agéncia Comercial Sul (DF) - R$ 1.371.380,70

12) Agéncia Teotbnio Segurado (TO) - R$ 1.080.780,43

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

N&o ha.
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2.9 Comentérios sobre itens ndo evidenciados
2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes

financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

Considerando tratar-se de unidades em obras, entende-se ndao haver impacto nos
resultados operacionais para o exercicio.

b. natureza e o propdsito da operacao
Implementar o novo modelo de design de atendimento nas dependéncias citadas.

C. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacgao

Natureza: Benfeitorias e Imodveis de Terceiros e Bens Méveis.

Montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados: R$ 14.292.771,10.
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2.10 Planos de negécios
2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Os investimentos em Tecnologia realizados pelo BRB em 2023 totalizaram R$ 104,9
milhdes, com valor 21,4% inferior ao investido em 2022, que foi de R$ 133,4 milhdes. Em
relagdo ao orcado, o total investido ficou abaixo do previsto, representando 47%. Cabe ressaltar
que, apesar de ter sido definido um total de R$ 222,9 milhGes para o Orcamento Publico de
2023, o valor aprovado para o Plano de Negdcios do BRB foi de R$ 122,6 milhGes. Dessa forma,
o percentual alcancado no exercicio de 2023 foi de 86%.

Os principais investimentos ocorreram na aquisicdo de ativos de infraestrutura
tecnoldgica, como a solugdo de mainframe da IBM para continuidade do ambiente de
processamento de grande porte e softwares basicos de infraestrutura de nuvem privada.
Contempla, também, solugGes que visam fortalecer o arcabouco tecnoldgico de seguranga
cibernética, além das fabricas de software de alta e baixa plataforma e mobile.

Ressalta-se que o Banco atuou com foco em suas diretrizes estratégicas, as quais
estavam voltadas, principalmente, para a melhoria da experiéncia dos clientes que, cada vez
mais, demandam solugdes, produtos e atendimentos digitais e personalizados.

Dentre os investimentos realizados no exercicio, destacam-se:

o Mainframe 1BM;

o Fabricas de software;

o Softwares basicos de infraestrutura de nuvem privada;

o Aquisicdo de licenciamento dos sistemas operacionais Windows e Linux e Suporte;
o Solucao de Fundos e de Tesouraria;

o Gerenciamento e Correlagdo de Eventos de Seguranga (SIEM);

) Hosts de Virtualizagao;

o Gerenciamento de Acesso Privilegiado (PAM);

o Suporte técnico/atualizagdo Oracle;

o Suporte/Manutengdo SAP.

Para 2024, estao previstos investimentos em Tecnologia com foco em acelerar a
transformacdo digital do BRB, permitindo ao Banco dispor de solucGes tecnoldgicas que fornecam
um ambiente adequado e o suporte necessario para a expansdo e o crescimento definido no
Planejamento Estratégico aprovado. Além disso, com objetivo de suportar a robustez prevista
para a Instituicdo, foram direcionados recursos para a protecao da infraestrutura tecnoldgica e
dos sistemas, com intuito de manter a integridade, confidencialidade e disponibilidade dos dados
e informacdes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Recursos préprios.
ifi. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao constam desinvestimentos em andamento/previstos.
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2.10 Planos de negécios
b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Os investimentos em TI, sobretudo por meio do fortalecimento do arcaboucgo tecnoldgico
de seguranca cibernética, da modernizagdo do parque de estagoes de trabalho e da aquisicdo de
ativos de infraestrutura para melhoria de desempenho, propiciam o fortalecimento das camadas
de protecdo BRB contra ameacas cibernéticas modernas e garantem maior disponibilidade,
estabilidade e seguranca dos produtos e servigos negociais BRB, gerando uma melhor
experiéncia para o cliente e usuario. Além disso, tais investimentos ampliam ganhos de escala,
proporcionando a melhoria da eficiéncia operacional da Instituicdo.

C. novos produtos e servicos, indicando:
i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

ifi. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Em 2023, o BRB, pela segunda vez, selecionou o melhor projeto de inovacao formulado
por sua base de empregados e enviou uma equipe para trabalhar no Vale do Silicio. O projeto
vencedor foi o desenvolvimento do Super App BRB, visando aprimorar a experiéncia no canal
Mobile do Banco, oferecendo ampla variedade de produtos e servicos financeiros e nao
financeiros na mesma plataforma. O desenvolvimento do novo aplicativo incluiu testes de
homologacao e usabilidade, como a coleta da opinidao de clientes para a geragao de insights
através de informagOes quantitativas e qualitativas bem como benchmarking com outros
produtos e servigos oferecidos no mercado, que foram considerados no langamento da nova
ferramenta.

Adicionalmente, o BRB realizou entregas importantes relacionadas a meios de
pagamentos:

Cobranca PIX Imediata e com Vencimento: O BRB implantou as espécies de cobranca da
API Cobranca PIX. Com essas novas funcionalidades, os clientes do BRB passam a contar com a
mais nova modalidade de cobranga, a qual utiliza o método de pagamentos preferencial dos
brasileiros, o PIX. A Cobranga PIX Imediata permite ao cliente recebedor gerar cobrancas de
forma online e disponibilizar, por meio de QrCodes, o PIX como forma de pagamentos para os
seus clientes, recebendo o valor imediatamente em sua conta corrente. Esse produto reduz a
friccdo da jornada de pagamentos e permite uma conciliagdo e liberagao do servico/produto de
imediato. Ja a Cobranca PIX com Vencimento é a evolugdo da cobranca PIX Imediata, que, além
de todas as funcionalidades da cobranca imediata, conta com data de vencimento, juros,
desconto, abatimento etc.

BolePIX: a unido da cobrancga tradicional (Boleto) com os meios de pagamentos (PIX) em um
Unico produto. O novo produto é uma evolugcdo do meio de cobranca, permitindo aos clientes do
BRB ofertar, em um Unico produto, duas formas de pagamentos para os seus clientes. O BolePIX
garante a sincronia dos dois produtos, ou seja, independentemente da opgao de pagamento
escolhida pelo cliente (Boleto ou PIX) o sistema realiza a baixa do meio de pagamento nao
escolhido e informa o pagamento ao cliente do BRB de modo Online, garantindo facilidade e
agilidade nas cobrangas.

ArrePIX: a evolugao da Arrecadacdo tradicional. Por meio do novo produto, o cliente pode gerar
e disponibilizar aos seus clientes o PIX como forma de pagamento. Essa evolugdao garante o
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2.10 Planos de negécios
recebimento do recurso em conta de imediato e viabiliza a disponibilizacdo do servico de modo

online.

Recarga PIX Mobilidade: o BRB Mobilidade lancou o Pix como novo meio de pagamento para
realizagdo de recarga dos cartdes Mobilidade pelo Aplicativo BRB Mobilidade. Isso gerou maior
agilidade na disponibilizagao dos créditos aos clientes que antes poderiam ser feitos apenas por
boleto no App, demorando até 48h, ou em dinheiro nos postos de atendimento presencialmente.
Este novo meio de pagamento foi divulgado e disponibilizado a todos os clientes em
agosto/2023. O projeto do PIX no aplicativo BRB Mobilidade foi desenvolvido internamente com
recursos de TI.

Depositos judiciais via PIX: apds o sucesso nos pagamentos de alvaras judiciais via PIX no
TIDFT e TIBA, o BRB implantou o PIX como forma de pagamento dos depdsitos judiciais. Esse
produto garante mais celeridade no sistema judiciario, além de permitir o cash-in de valores
judiciais de forma imediata.

Migracao de processadora: Em 2023, a BRBCARD realizou a migracao da processadora de
cartoes de crédito. Essa mudanca esta alinhada com o planejamento estratégico e visa garantir
maior velocidade nas entregas de produtos e eficiéncia operacional. Também em 2023, e de
forma analoga a operacao de cartdo, a BRBPAY realizou a migracdo de sua processadora. Essa
entrega é fundamental para garantir o planejamento estratégico da operacdo. A nova prestadora
de servigo possui participacao relevante no mercado de credenciamento e atua como Acquiring
as a Service para uma gama de subcredenciadoras.

Relativamente aos produtos de seguridade, com a colaboragdao da BRB Seguros, foram
implementados oito novos produtos de seguridade e migrados seis para a Cardif e Mapfre como
parte do projeto Safe II, refletindo um compromisso com a diversificacao e fortalecimento das
linhas de receita. Entre os seguros langados, destacam-se o BRB Crédito Protegido Sénior, criado
em parceria com o BPN Paribas Cardif, em que o BRB tornou-se o primeiro e Unico banco a
oferecer o seguro Prestamista para atender clientes com idades entre 71 e 85 anos; BRB Resolve,
gue consiste em planos de assisténcias para resolver os imprevistos do dia a dia de forma rapida,
pratica e facil, para o cliente, seu carro, seu pet e sua casa; e o Protege Facil, no qual cobre
despesas indevidas realizadas por meio das transagdes financeiras.

Essa iniciativa ndo apenas busca atender as diversas necessidades dos clientes, mas
também visa gerar resultados consistentes e crescentes. Além disso, a ampliagdo do portfélio
contribui para aumentar a penetragcdo de seguros na base de clientes do BRB e manter sua
competitividade no mercado. Essa abordagem estratégica evidencia uma visdo de longo prazo e
um compromisso com a satisfagdo do cliente, além de um foco na sustentabilidade e no
crescimento continuo.

Além disso, destaca-se a reformulagdo dos produtos de Vida e Residencial, que compdem
a segunda e terceira maiores carteiras. A simplificagdao da jornada de contratacdao, com um
processo mais agil e eficiente, reflete uma compreensao das necessidades dos clientes em um
mundo cada vez mais dinamico. Além disso, a introdugdo de opcles flexiveis de pagamento
responde a diversidade de situagGes individuais dos clientes, demonstrando uma abordagem
centrada no cliente.

Em 2023, o BRB também realizou a compra de carteiras de crédito com a expertise da
Financeira BRB. A atividade tem como objetivo a recomposicdo do fluxo de caixa do
Conglomerado BRB por meio do aumento do ativo, sem incorrer em despesas de originagao,
como a comissao de correspondentes e custos operacionais, a0 mesmo tempo que permite
eficiéncia na aplicacdo dos recursos e incremento das receitas futuras.

Por fim, ha algumas iniciativas estratégicas de Open Finance em andamento com previsao
de serem concluidas ainda no ano de 2024, tais como: iniciacdo de transacdo de pagamento
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PIX; compartilhamento de dados; empréstimo sob medida e gestdo financeira integrada

multibanco.

d. oportunidades inseridas no plano de negoécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Atuamos na tematica ESG buscando como resultado estratégico a geragdo de valor
compartilhado, aliando rentabilidade ao impacto positivo no meio ambiente e na sociedade.

Na busca por uma cultura de sustentabilidade que valoriza a diversidade e equidade no
ambiente de trabalho, destacamos as acles que visam a observancia da nossa Politica de
Diversidade e Inclusdo. As acdes iniciais tiveram como objetivo trazer a conscientizacao quanto
a tematica, notadamente por meio do letramento com divulgacgdes relacionadas ao tema. Nesse
sentido, o BRB observa um calendario de diversidade e inclusdo, ocasido em que, em datas
especificas, foram veiculados conteldos educacionais de modo a disseminar uma cultura de
respeito a diversidade e inclusdo.

Primando pela solidificacdo de uma cultura sustentavel, o BRB disponibilizou em sua
Universidade Corporativa, treinamentos sobre ESG e indicou plataformas externas de referéncia
para que os empregados desenvolvessem competéncias relacionadas as praticas ESG e de
Sustentabilidade. Nesse sentido, mais de cinco mil certificados de conclusao de cursos
relacionados a tematica ESG e Sustentabilidade foram emitidos em nome de empregados do
Banco.

O BRB reforca a ideia de que ESG é um processo de gestdao de riscos e oportunidades
cujo ambito de andlise e observancia ndao pode se restringir aos limites de uma organizacao,
devendo permear toda a sua cadeia de valor. Por conta disso, foi estruturado processo que, por
meio de workshops, visa a conscientizacdo e ao engajamento dos nossos fornecedores quanto
a tematica.

Em 2023, realizamos o primeiro evento, no qual contamos com o apoio do Instituto Ethos,
gue disseminou conhecimento e boas praticas relacionadas a integridade e ESG para mais de
sessenta fornecedores.

Ainda nessa linha, os critérios ESG foram incorporados mais claramente no Cdédigo de
Conduta de Fornecedores, documento que todo fornecedor deve assinar se comprometendo a
observar a conduta estabelecida pelo Banco.

Também foi implementado processo de autoavaliagdo de fornecedores de modo a que
fosse possivel dispor de informagdes basicas relacionadas a conformidade do fornecedor com
relagdo as praticas ESG. A amplitude dessas agbes ambientais também alcanga as atividades de
concessao de crédito rural, nos quais sdo solicitadas certidoes atreladas as questdes ambientais
de acordo com o tipo de operagao, tais como: Cadastro Ambiental Rural - CAR; Licenciamento
Ambiental ou sua dispensa pelo Orgdo Ambiental Competente; Outorga de Uso dos Recursos
Hidricos, quando ha sua utilizagdo no empreendimento financiado; Validagdo das coordenadas
da area do empreendimento de forma a verificar situagdes de embargado ou impedimentos
sociais, ambientais e climaticos (MCR 2-9), incluidas areas indigenas, quilombolas e relagdo de
trabalho escravo.

O BRB deu inicio a Campanha para reducdo do consumo de papel, cujo objetivo é tornar
o papel obsoleto em nossas atividades, o que tem envolvido a revisdao de processos internos e
de negdcios, ocasido em que sdo consideradas as exigéncias legais e a manutencdo da exceléncia
no relacionamento com nossos clientes.
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Iniciou-se também um projeto piloto de gestdo de energia contemplando dez unidades,

a principio, de modo a dispor de dados mais precisos que auxiliardo o processo de redugdo de
consumo.

Além disso, foi firmada parceria com o Instituto Nés Por Elas que auxiliard o Banco na
implementacgao de praticas que contribuem no combate a violéncia contra a mulher.

Por fim, o BRB formalizou seu compromisso de seguir alinhando suas operagodes e
estratégia a dez principios universais nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupgdo, por meio de sua adesdo ao Pacto Global da Organizacdo das Nacdes Unidas.
Agora, o BRB integra a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do Planeta, composta por
um grupo de mais de dezesseis mil corporacdes sediadas ao redor do mundo.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secgao

Nao foi identificado nenhum fator que ndo esteja evidenciado nas demonstragdes
financeiras.

PAGINA: 64 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versdo : 2
3.1 Projecdes divulgadas e premissas
3.1. As projecoes devem identificar:
a. objeto da projecao
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

c. premissas da projecao, com a indicacao de quais podem ser influenciadas pela
administracdao do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao
Em observancia ao Oficio-Circular Anual CVM/SEP e conforme fato relevante divulgado

em 27 de agosto de 2019, o Banco optou por descontinuar a divulgacdao de suas projecoes
(guidance).
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3.2 Acompanhamento das projecdes
3.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,

projecoes sobre a evolugao de seus indicadores:
a. informar quais estao sendo substituidas por novas projecoées incluidas no formulario
e quais delas estao sendo repetidas no formulario

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projecoes
c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar
por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel. Conforme informado no item 3.1, o Banco ndo realiza a divulgacdo de
projecoes.
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4.1 Descricao dos fatores de risco
4.1. Descrigao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo do Banco ou a eles referenciados
envolve a exposicdao a determinados riscos. Antes de tomar uma decisao de investimento em
quaisquer valores mobilidrios de emissdo do Banco ou a eles referenciados, os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de
Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstracgdes financeiras do Banco e respectivas
notas explicativas.

Os negocios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez,
negocios futuros e/ou reputacao do Banco poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer
dos fatores de risco descritos a seguir.

Os riscos descritos abaixo sdao aqueles que o Banco conhece e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar o Banco e suas subsidiarias adversamente. Além disso,
riscos adicionais ndao conhecidos ou considerados irrelevantes pelo Banco na data deste
Formulario de Referéncia também poderdo afetar o Banco adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de
maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou
problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para o
Banco, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia
causar efeito adverso relevante nos negodcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo
de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou reputacao do Banco e das suas subsidiarias, bem como
no preco dos valores mobilidrios de emissao do Banco. Expressdes similares incluidas nesta
secdo “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

N3o obstante a subdivisao desta secao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de
risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

a. Riscos relacionados ao Banco

O Banco pode nao ser capaz de detectar, integralmente ou em tempo habil,
lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e outras atividades ilegais ou
improprias (incluindo transacoes com alvos de sancoes), o que poderia expor o Banco
a responsabilidades adicionais e causar um efeito material adverso.

O Banco esta sujeito a leis e regulamentagdes que dispdoem sobre a prevencdao e o
combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e a outras atividades ilicitas
(incluindo transacdes com alvos de sangdes), nas jurisdicdes nas quais atua.

As politicas e procedimentos do Banco destinados a detectar e prevenir o uso dos
processos, produtos ou servicos do Banco para lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo
e atividades relacionadas podem nao eliminar completamente casos em que a estrutura seja
utilizada, por agentes préprios ou terceiros, para atividades ilegais ou impréprias.

Caso o Banco nao seja capaz de cumprir integralmente as leis e regulamentos aplicaveis,
as agéncias governamentais reguladoras, as quais responde, tém o poder e a autoridade de lhe
impor multas e outras penalidades, incluindo a revogacao de licengas.

Além disso, os negdcios e reputacao do Banco podem ser afetados, caso os processos,
produtos e servigos sejam utilizados para lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo, ou
para outros fins ilegais ou improprios.

Adicionalmente, o Banco tem, em grande medida, que confiar nas informagdes ou
declaragOes disponibilizadas por terceiros sobre a correta aplicagao das leis e regulamentos. Tais
procedimentos e controles podem nao ser completamente eficazes na prevengao de que terceiros
usem os processos, produtos e servigos do Banco, ou de suas contrapartes, como canal para a
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lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo ou outras praticas ilicitas sem o conhecimento

do Banco ou o de suas contrapartes.

Se o Banco for associado ou mesmo acusado de estar associado a lavagem de dinheiro,
ao financiamento do terrorismo ou a outras praticas ilicitas, sua reputacao pode ser afetada e/ou
pode estar sujeito a multas, sangdes e/ou imposicdes legais, que podem produzir efeitos
adversos relevantes sobre seus resultados operacionais, condicdo financeira e perspectivas
futuras.

Os resultados operacionais do Banco e a sua capacidade de ampliar as operacoes
de crédito estao sujeitos ao comportamento das captacdes e das aplicagoes.

O Banco pode ter dificuldades para honrar eficientemente compromissos de resgates dos
valores captados junto aos clientes, principalmente em situacdes economicamente adversas que
envolvam um volume maior de saques pela clientela (dada a maior necessidade de caixa para
fazer face as respectivas obrigagbes cotidianas). Ademais, o Banco pode sofrer um desequilibrio
entre seu volume captado e seu volume aplicado caso ndo alcance o crescimento esperado das
aplicacdes frente as captacbes de recursos, seja em ativos pela tesouraria, ou mesmo na
concessdo de crédito aos clientes de atacado/varejo, o que pode afetar adversamente os
resultados do BRB.

Produtos de captagdo possuem caracteristicas diferentes entre si, bem como os de
crédito. Dentre elas, uma das mais importantes é o prazo de vigéncia das operacdes, uma vez
que um banco trabalha com a perspectiva do valor do dinheiro no tempo. Captagdes de prazo
médio mais curtas - que envolvem resgates em um menor periodo — ou aplicacdes de recursos
em produtos de crédito ou investimento com vigéncia mais longa - que levam mais tempo para
produzirem ao BRB os respectivos recebiveis de caixa — podem afetar a capacidade do Banco
em realizar o pagamento de seus compromissos financeiros com a devida eficiéncia.

E da natureza das instituicdes financeiras no Brasil realizarem (predominantemente) suas
captacdes em indexadores pos-fixados, enquanto a realizacdo das aplicacbes se da
(majoritariamente) mediante taxas prefixadas. A discrepancia entre essas duas modalidades de
indexacdo, no que tange os valores de remuneracdo a serem pagos/recebidos, pode gerar
problemas de spread, diminuindo a rentabilidade auferida pelo Banco e comprometendo a
eficiéncia operacional. Ainda sob essa perspectiva, a concentracdo de concessodes ou aplicacbes
em um Unico ou em poucos indexadores pode resultar no risco de valorizacdo excessiva dos
passivos ou desvalorizagdo relevante dos ativos, o que geraria, além de um risco a eficiéncia
operacional e otimizacao de resultados, maior necessidade de capital por parte do Banco,
diminuindo sua capacidade de alavancagem, além de tornar o Banco mais exposto a variacao
das taxas de juros e indicadores econdmicos.

Adicionalmente, eventuais dificuldades de acesso do Banco a fontes de recursos mais
baratas e diversificadas podem prejudicar o crescimento dos negocios do Banco, uma vez que,
neste caso, sera necessario recorrer a modalidades de captagdo com custos mais elevados para
gue possam ser implementados os novos projetos do conglomerado do Banco, o que dificultara
a obtencdo de retornos maiores.

O aumento, por qualquer motivo, do custo total das fontes de captacdo podera causar
uma elevacdo das taxas de juros praticadas nas operagdes de créditos e, consequentemente,
dificultar a capacidade de atracao de novos clientes pelo Banco. Uma queda no crescimento das
operagoes de crédito (que, geralmente, consistem nos ativos mais rentaveis do Banco) podera
afetar adversamente o0s resultados operacionais e a situagdo financeira do Banco.
Adicionalmente, a redugdo ou a estagnagao das captacbes do Banco podera limitar o crescimento
da sua carteira de crédito, visto que, apds consumir todo o seu estoque de ativos de liquidez
imediata, o Banco nao tera funding suficiente para prover os recursos necessarios a liberagao de
novos empréstimos ou financiamentos.
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O aumento na competitividade do setor bancario em funcao da implementacao

do Sistema Financeiro Aberto (Open Banking) podera dificultar a retencdo de clientes
e afetar os resultados do Banco.

O Banco Central publicou um arcabougco de normativos que estdo direcionando a
implementacdao do Sistema Financeiro Aberto ("Open Finance") no Brasil, com o objetivo de
facilitar o acesso de novos players ao mercado financeiro, bem como incentivar a concorréncia
entre as instituicdes financeiras. As alteracOes trazidas por essas novas regulamentacoes
passaram a exigir a abertura e compartilhamento de informacdes sobre os servigos das principais
instituicdes financeiras, no Brasil, e a ampliacdo da portabilidade dos dados e transagdes dos
clientes. Como consequéncia, as instituicdes financeiras sdo obrigadas a adotar padrdes
tecnolégicos minimos para implementacdo e operacionalizacdo de interfaces dedicadas ao
compartilhamento de dados e servigos. Assim, dados dos clientes e servigcos das instituicdes
financeiras passam a ficar disponiveis para acesso dos participantes do sistema financeiro, desde
que o compartilhamento de seus dados seja previamente permitido pelos clientes.

A participacdo no Sistema Financeiro Aberto é obrigatéria para todo os Bancos na
modalidade de compartilhamento de servigos, ja para compartilhamento de dados, ha
obrigatoriedade para aquelas pertencentes a segmentacdo prudencial S1 e S2, o que significa
gque o Banco é obrigado a compartilhar dados padronizados relativos aos seus canais de
atendimento, produtos e servicos disponiveis para contratacdo, bem como a disponibilizar
informacOes de cadastro, de representantes e os dados transacionais dos clientes (mediante
consentimento destes) relativos aos produtos e servigos oferecidos.

Falhas ou violacbes em processos criticos podem interromper os negoécios do
Banco, aumentando as despesas e causando perdas, o que pode afeta-lo
adversamente.

Os negocios e processos de apoio mais importantes para a continuidade dos negdcios
estdo sujeitos a interrupcdes, provocadas por diversos tipos de ameacas, incluindo eventos
completamente ou parcialmente fora do controle do Banco, podendo causar: (i) indisponibilidade
total ou parcial de sistemas que suportam a operacionalizacdo dos negdcios; (ii) auséncia de
funcionarios para a conducgdo dos processos criticos que suportam os negodcios, por quaisquer
motivos, como adesao a movimentos sociais e de categorias trabalhistas, problemas no sistema
de transportes, violéncia e caos urbano, doencas contagiosas; (iii) impossibilidade de acesso aos
prédios onde sdo operacionalizados os processos criticos, por motivos como manifestacdes de
pessoas nas entradas dos prédios, interdicdo de vias publicas de acesso as instalagoes,
problemas nos edificios vizinhos que provoquem a interdigdo dos prédios do Banco, problemas
na infraestrutura predial (incéndio, inundacdo, esgoto, rachaduras, desmoronamento, entre
outros); (iv) interrupcdo no fornecimento de servicos terceirizados dos quais dependem os
processos criticos de apoio aos negdcios.

Eventuais interrupgdes nos processos criticos de suporte aos negocios podem provocar
perdas financeiras, multas contratuais e sérios danos a reputacdo do Banco.

Incidentes de seguranga cibernética, incluindo ataques cibernéticos que
resultem em violacoes de segurancga, acessos nao autorizados, divulgacao de dados
confidenciais ou interrupcao de negoécios podem resultar em uma perda substancial de
negodcios, sancoes regulatérias, responsabilizacdo legal e/ou danos a reputacao do
Banco.

As atividades do Banco podem ser adversamente afetadas por falhas e incidentes de
seguranca cibernética, baseados em tecnologia da informacédo (“TI”), como malware, phishing e
outros eventos que podem incluir métodos sofisticados de ataques, com o objetivo de acessar,
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alterar, manipular, corromper ou destruir sistemas de TI, redes de computadores e informagdes

armazenadas ou transmitidas, além do acesso a, ou divulgacdo ndo autorizados, de dados
confidenciais ou particulares de clientes por pessoas dentro ou fora do Banco ou a interrupgao
dos servigos prestados pelo Banco.

Como resposta a pandemia de COVID-19, houve maior adocdo do trabalho remoto,
elevando o perimetro de exposicdo a ataques cibernéticos. Tentativas de ataques cibernéticos
continuam evoluindo em dimensdo e sofisticacdo e o e o banco precisa implementar controles e
ferramentas para proteger seu ambiente. Neste cenario, o Banco incorre em custos significativos
para a implementacdo de controles e ferramentas contra tais ataques, que podem ser agravados
no caso de necessidade de remediacao ou investigacdo forense de incidentes de seguranca
complexos, sendo que tais custos podem afetar adversamente o Banco. Caso as protecdes do
ambiente de seguranga do Banco falhem de forma sistematica, estara exposto, entre outros, a
risco de acesso ao ambiente por terceiros ndao autorizados, infeccdao de sistemas por programas
maliciosos, disseminacdo de malware nas redes e visibilidade indevida a informacdes de clientes
e/ou estratégicas para o Banco. Essas acdes podem resultar na indisponibilidade de sistemas
criticos, ocasionar perdas financeiras por desvios de recursos financeiros, prejudicando a
experiéncia do usuario por degradacdo da conexdo, causar danos de imagem pelo vazamento
de dados e gerar multas regulatérias, sangdes, indenizagdes ou até intervencdo por um
regulador.

Eventuais ataques cibernéticos que resultem em indisponibilidade de acesso aos sistemas
do Banco, acesso nao autorizado aos dados, perda ou divulgacdo ndo autorizada de dados, ou
qualquer percepgdao publica de que o Banco divulgou informacGes de clientes sem sua
autorizacao prévia, podem sujeitar o Banco a litigios significativos, multas regulatérias, perdas
de clientes, danos a imagem e causar efeitos adversos relevantes.

A escolha dos administradores pode influenciar o preco das acoes.

Administradores competentes e éticos podem inspirar confianca dos investidores e do
mercado em geral, o que pode levar a um aumento no preco das acdes. Por outro lado,
administradores com historico questionavel ou inaptos para liderar a empresa podem gerar
desconfianga e levar a uma queda no preco das agoes. Além disso, a competéncia e a visdo
estratégica dos administradores em tomar decisGes financeiras sélidas e de longo prazo podem
impactar positivamente a performance financeira do Banco, o que, por sua vez, pode refletir no
preco das acoes.

Os controles internos atualmente existentes do Banco podem nao ser capazes
de evitar violagcbes as leis de combate a corrupcdo, infracbes a concorréncia,
prevencao a lavagem de dinheiro, fraudes e leis anticorrupcao semelhantes, ou
praticas irregulares por parte de seus administradores, funcionarios ou terceirizados,
atuando em seu nome, no Brasil ou em qualquer outra jurisdicao, o que poderia expor
o Banco a sancoes administrativas e judiciais, bem como nos causar efeito material
adverso.

O Banco estad sujeito a legislacdo anticorrupcdo brasileira, bem como aquelas com
abrangéncia transnacional. Os mecanismos de prevengdo e combate a corrupgdao, bem como os
procedimentos atuais do Banco, podem nao ser suficientes para assegurar que todos os seus
administradores, colaboradores, fornecedores, parceiros de negdcios e terceiros que operam no
interesse e beneficio do Banco atuem sempre em estrito cumprimento as leis e regulamentos
voltados a prevengdo e combate a corrupgao e a infragdes a concorréncia a que o Banco estd
sujeito, como por exemplo, o Decreto-Lei n® 2.848/1940, a Lei n° 8.137/1990, a Lei n©°
8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), a Lei n°® 12.529/2012 (“Lei de Defesa da
Concorréncia”), a Lei n® 14.133/2021 (“Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos”), a Lei n°
9.613/1998 (“Lei de Lavagem de Dinheiro”), a Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgao”), a Lei
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13.303/2016, o Decreto n© 8.420/2015, o Decreto n© 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002 e

o0 Decreto n° 5.678/2006, dentre outras normas relacionadas.

Dito isso, os mecanismos de prevencdo e combate a corrupcdo, bem como os controles
internos do Banco podem ndo ser capazes de prevenir ou detectar (i) violagdes a Lei
Anticorrupcdo, a Lei de Defesa da Concorréncia, a Lei de Improbidade Administrativa e outras
normas relacionadas; (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte
dos administradores, funcionarios ou terceiros contratados para representar o Banco; ou (iii)
outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos que possam afetar
adversamente reputacdo, negdcios, condicbes financeiras e resultados operacionais do Banco.

Ainda, o risco que o Banco incorre pode ndo ser mitigado, de modo a assegurar que todos
os seus administradores, funcionarios, representantes ou fornecedores atuem sempre em estrito
cumprimento as suas politicas internas, leis e regulamentos aplicaveis voltados a prevencao e
combate a corrupgao. Deste modo, o Banco podera estar sujeito a violagdes de seu Cddigo de
Conduta, das leis e regulamentos listados acima e legislacdo correlata, em decorréncia de
conduta nos negdcios e ocorréncias de comportamento fraudulento e ilicito por parte de seus
administradores, funcionarios, parceiros de negdcios e terceiros que atuem em nome ou em
beneficio do Banco.

A Lei Anticorrupgdo introduziu o conceito de responsabilidade objetiva, nos ambitos
administrativo e civel, para pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, sujeitando o infrator a penalidades civeis e administrativas. Nos termos
de referida lei, as empresas que forem condenadas por atos de corrupgao estarao sujeitas a
multa no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio anterior, sendo que tais multas
ndo poderdo ser inferiores as vantagens auferidas, quando for possivel estima-las.

A existéncia, atual ou passada, de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de
natureza administrativa ou judicial relacionados a violagdo de qualquer das leis acima referidas,
em face do Banco, seus administradores, funcionarios, parceiros de negdcios ou terceiros que
atuem em seu nome, pode resultar em (i) multas e indenizagdes nas esferas administrativas,
civil e penal; (ii) perda de licengas operacionais, com a decorrente responsabilizacdo subsidiaria
ou solidaria do Banco; (iii) proibicdo ou suspencdo das atividades do Banco; e/ou (iv) perda dos
direitos de contratar com o Poder Publico, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer
financiamentos do Poder Publico. As legislacdes de alcance transnacional, como o U.S. Foreign
Corrupt Practices Act e o U.K. Bribery Act, bem como a legislacao brasileira, exigem a
manutencdo de politicas e procedimentos especificos para a prevengao e o combate a atos ilicitos
ligados a corrupcdo de entes da administracdo publica e de representantes do governo.
Adicionalmente, essas legislagdes requerem que o Banco mantenha livros e registros corretos e
um sistema de controles internos para certificar a veracidade desses livros e registros e prevenir
atividades ilegais. A implementacdao e manutencdo de politicas e procedimentos implicam custos
significativos para o Banco, que ndo pode garantir que tais politicas e procedimentos serdo
suficientes para a prevencdo dos atos ilicitos.

Por exemplo, houve alegacdes, no ambito dos processos de investigacdo pelas
autoridades publicas federais nas operagées denominadas “Circus Maximus” e “Chorume”, do
suposto envolvimento de ex-executivos das empresas do conglomerado do Banco em praticas
contrarias as leis e regulamentos, sendo que o Banco ndo pode garantir que ndo houve eventuais
descumprimentos de leis e regulamentos por parte de seus empregados, administradores e ex-
executivos relacionados a essas alegagdes. E possivel afirmar que fatos noticiados pela midia
carregam consigo um risco reputacional intrinseco, visto que o risco em questdo pode aumentar
por fatores que vao desde meras especulacdes até fatos comprovados decorrentes de resposta
definitiva de investigagdes. Desse modo, é importante citar que a concretizacdo de quaisquer
eventos negativos relacionados a imagem do Banco pode afetar também os aspectos financeiros
do Banco, refletindo em seu valor de mercado e, consequentemente, no prego das agdes.
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Caso as politicas e procedimentos do Banco destinados a prevenir suborno e outras

praticas corruptas ndo sejam capazes de impedir agdo voluntaria ou inadvertida de seus
administradores, empregados ou terceiros, agindo em seu nome, que configure corrupcdo, as
agéncias governamentais reguladoras as quais o Banco responde tém o poder e a autoridade de
impor multas e outras penalidades contra ele.

Caso o Banco seja associado ou mesmo acusado de estar envolvido em casos de
corrupgao, sua reputacao pode ser afetada e/ou pode estar sujeito a multas, sangdes e/ou
imposicdes legais, que podem produzir efeitos adversos relevantes sobre os resultados
operacionais, condicdo financeira e perspectivas.

Os negocios do Banco podem ser afetados por danos a sua reputacgao.

O Banco depende de sua imagem e credibilidade no mercado para gerar negocios.
Diversos fatores podem causar danos a reputagdo do Banco e criar uma percepgdo negativa do
Banco por parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores, drgdos governamentais,
comunidade ou supervisores, com o ndo cumprimento de obrigacdes legais, negdcios irregulares
com clientes, envolvimento com fornecedores com postura ética questionavel, vazamento de
informacbes de clientes, ma conduta dos colaboradores e falhas na gestdo de riscos, entre
outros. Acgles irregulares, adotadas por fornecedores ou terceirizados podem, indiretamente,
impactar a reputacdo do Banco perante clientes, investidores e o mercado em geral. Dessa
forma, danos a reputagao podem impactar de forma adversa os negodcios e clientes do Banco.

Interrupgdes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagdo do Banco, a
falta de integracao e redundancia nestes sistemas poderdao afetar adversamente as
operacoes do Banco.

As operacOes do Banco dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus
sistemas de tecnologia da informacao. E preciso, por exemplo, que tais sistemas processem um
grande numero de transacbes de forma eficiente e precisa, bem como que permitam o
processamento, armazenamento e transmissao de dados confidenciais e outras informacdes
sensiveis de forma segura. Desta forma, eventuais indisponibilidades de softwares ou sistemas
operacionais, ou ainda, quaisquer limitacdes em sua utilizacgdo, podem impedir o correto
processamento das transagoes realizadas pelos clientes do Banco. Isso pode ocasionar prejuizos,
conflitos com clientes, processos judiciais, multas regulatérias, sancbes, intervencgao,
reembolsos e outros custos de indenizacdao. Todos esses fatores podem ter um efeito material
adverso sobre os negdcios, a reputacdo e os resultados das operaces do Banco.

Além disso, os hardwares e softwares utilizados pelo Banco podem ser danificados ou ter
seu funcionamento interrompido, parcial ou totalmente, por falhas proprias ou por intempéries
da natureza, falha na prestacao de servicos pelas operadoras de telecomunicacdes, virus nos
computadores, invasado fisica ou eletronica, e por demais fatos ou ocorréncias semelhantes.
Qualguer um desses eventos pode causar interrupcdo, atrasos e/ou perdas na transmissao de
dados essenciais, o que pode afetar adversamente, de forma significativa, os negdcios e as
condicOes operacionais e financeiras do Banco.

DecisOes desfavoraveis ou a impossibilidade de se realizar depésitos judiciais
ou de se prestar ou oferecer garantias em processos judiciais, arbitrais ou
administrativos, procedimentos de investigacao envolvendo o Banco, suas controladas
e/ou seus administradores podem causar efeitos adversos relevantes.

O Banco, suas controladas e administradores estao sujeitos a, e poderao ser partes em
acOes judiciais, processos administrativos e/ou arbitrais, seja em matéria civel, tributaria,
administrativa, trabalhista, societaria, regulatdria, ambiental, criminal, dentre outras, e
procedimentos de investigagao ou inquéritos, relacionados a diversas matérias.
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O Banco ndo pode garantir que os resultados de tais processos serdo favoraveis a si, suas

controladas ou seus administradores, ou, ainda, que os riscos inerentes a tais acdes estejam
adequadamente provisionados. As provisdes, se constituidas, e as que eventualmente venham
a ser constituidas podem ndo ser mantidas ou ser insuficientes para fazer frente ao custo total
ou parcial decorrente dos processos. Adicionalmente, o Banco ndao pode garantir que novos
processos relevantes, judiciais, arbitrais ou administrativos, investigacdes, contra ele, suas
controladas ou administradores ndo venham a surgir, podendo estar sujeito a contingéncias que
o obrigue a dispender valores significativos. O Banco também ndo pode assegurar que tais
processos nao atingirdo diretamente seu modelo de negdcios e seus planos de expansdo, ou que
os valores, se provisionados, serdao suficientes para cobrir os custos e as despesas desses
processos, total ou parcial. Ainda, é possivel que haja divergéncias entre o Banco e as
autoridades competentes no que tange a interpretacdo da regulamentagdo contabil que versa
sobre a constituicdo de provisionamentos, o que podera impactar adversamente os negdcios do
Banco e resultados operacionais. Além disso, o Banco e os seus administradores, conforme o
caso, podem incorrer em custos com honorarios advocaticios para o patrocinio desses processos,
além de poderem ser obrigados a oferecer garantias em juizo, o que podera reduzir nossa
liquidez e afetar nossa condigdo financeira. No caso de decisdes desfavoraveis ao Banco,
especialmente em processos envolvendo valores ou matérias relevantes e causas conexas, que
alcancem valores substanciais, tenham impacto reputacional ou impecam a realizacdao de
negocios conforme inicialmente planejados, podera se observar efeito adverso nos resultados do
Banco, bem como nos negdcios, na situacdo financeira e no valor de mercado das agdes do
Banco.

Caso acgbes que envolvam um valor substancial e em relacdo as quais o Banco tenha
realizado provisdao em valor significativamente inferior ao montante da perda em questado, ou
para as quais o Banco ndo tenha constituido provisdo, sejam decididas, em definitivo, de forma
desfavoravel ao Banco, suas controladas e/ou administradores, o Banco pode sofrer um efeito
adverso relevante sobre seus negdcios, resultados e reputacdo. Ademais, decisdoes desfavoraveis
em eventuais processos movidos em face de administradores do Banco podem, por exemplo,
também vir a inabilitd-los para atuarem como administradores, bem como afetar adversamente
a imagem e os negdcios do Banco.

O Banco esta sujeito a riscos associados ao ndao cumprimento da legislacao
referente a protecdao de dados pessoais e podera ser afetada adversamente pela
aplicagcao de multas e outros tipos de sangoes.

A Lein® 13.709/2018, conforme alterada, conhecida como Lei Geral de Protecao de Dados
("LGPD") regula o tratamento de dados pessoais no Brasil, por meio de sistema de regras que
impacta todos os setores da economia e prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos
titulares de dados pessoais, hipéteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases
legais), obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca informacdo, vazamentos de
dados pessoais e a transferéncia internacional de dados pessoais, bem como estabelece sancGes
para o descumprimento de suas disposicoes.

A LGPD também autorizou a criagdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD), responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as sangGes administrativas, em caso de
descumprimento da LGPD - as quais estdao em vigor desde 1° de agosto de 2021. Assim, a
eventual ndo conformidade do Banco com a LGPD pode sujeita-lo as seguintes sangdes na esfera
administrativa, de forma isolada ou cumulativa: adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de
incidente, bloqueio e/ou eliminacdo de dados pessoais, multa de até 2% de seu faturamento (ou
de seu grupo ou conglomerado no Brasil) no ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o
montante global de R$ 50 milhdes por infragdo e multa didria, observado o limite global
mencionado. Em caso de reincidéncia, sangdes mais severas podem ser aplicadas ao Banco, tais
como suspensao do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracdo pelo periodo
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maximo de seis meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacdo da atividade de

tratamento pelo controlador; suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados
pessoais a que se refere a infracao pelo periodo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo;
e proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Além das sangOes administrativas previstas na LGPD, o descumprimento de quaisquer
disposicOes previstas em tal normativa tem como riscos: (i) a propositura de acdes judiciais,
individuais ou coletivas pleiteando reparagdes de danos decorrentes de violagdoes, baseadas nao
somente na LGPD, mas na legislacdao esparsa e setorial sobre protecdao de dados pessoais
atualmente vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas no Coédigo de Defesa do
Consumidor e Marco Civil da Internet por érgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes
ja tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturacdo da
ANPD, especialmente em casos de incidentes de seguranca que resultem em acessos indevidos
a dados pessoais.

Ademais, o Banco podera ser responsabilizado por danos materiais, morais, individuais
ou coletivos causados pelo Banco e suas controladas, devido ao nao cumprimento das obrigagoes
estabelecidas pela LGPD.

Portanto, eventuais falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pelo Banco, bem
como a inadequacgdo a legislagao aplicavel, podem acarretar multas elevadas para o Banco,
divulgacdo do incidente para o mercado, bloqueio temporario ou eliminacdo dos dados pessoais
da base e até a suspensao das atividades do Banco.

O ambiente cada vez mais competitivo do mercado de servigcos financeiros e
bancarios no Brasil podera afetar adversamente as perspectivas de negodcio do Banco.

O mercado de servicos financeiros e bancarios no Brasil, tradicionalmente concentrado em
poucos agentes, tem se tornado cada vez mais competitivo. Observa-se uma crescente
competicdo com outros bancos brasileiros, tanto publicos quanto privados, e internacionais,
bem como com outras empresas que prestam servigos financeiros no Brasil (fintechs). Nota-se
a recente entrada de novas instituicdes com enfoque digital e também a expansao, pelas
instituicdes financeiras de grande porte consideradas tradicionais, de suas atividades para
oferecer produtos e plataformas digitais.

Ademais, tanto no Brasil quanto em outros paises, uma quantidade expressiva de bancos
comerciais e outras grandes instituicdes financeiras constituiram ou adquiriram empresas de
prestacdo de servicos de consultoria financeira e corretoras de valores mobilidrios ou
incorporaram outras instituicdes financeiras e/ou gestoras de ativos. Essas instituicGes tém a
capacidade de oferecer uma ampla gama de produtos, incluindo produtos oferecidos pelo Banco,
0 que pode incrementar a posicao competitiva de tais instituicoes.

Muitos dos concorrentes do Banco tém recursos financeiros, tecnoldgicos, operacionais e
de marketing substancialmente maiores do que o Banco. Nao é possivel assegurar que o Banco
conseguira continuar a concorrer adequadamente neste mercado. Assim, esses concorrentes
podem ser capazes de oferecer taxas mais atraentes para os clientes atuais e potenciais do
Banco, especialmente os concorrentes que sao afiliados a instituicdes financeiras. Se a
concorréncia levar o Banco a reduzir as taxas que cobra pelos servigos prestados, este precisara
controlar seus custos a fim de tentar manter sua margem de lucro, bem como sua receita podera
ser adversamente afetada. Além disso, o Banco pode ndo ter sucesso na redugdo ou controle de
custos e suas margens podem ser adversamente afetadas.

Um aumento das condigdes de concorréncia podera prejudicar o Banco, como resultado,
entre outros fatores, da dificuldade em aumentar a sua base de clientes e manter
adequadamente suas operacdes, reducao das margens de lucro decorrentes de suas atividades
e do aumento da competitividade por oportunidades de investimento.
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O Banco pode nao ser capaz ou pode falhar em proteger os seus direitos de

propriedade intelectual, podendo, assim, ter um impacto negativo em seus resultados
operacionais.

O sucesso do Banco depende significativamente da capacidade de proteger e preservar
os seus direitos de propriedade intelectual, incluindo marcas registradas, nomes de dominio,
segredos comerciais e know-how. O Banco acredita que os ativos de propriedade intelectual
detidos sdo valiosos e importantes para seu sucesso e que problemas relacionados a propriedade
intelectual podem afeta-lo significativamente.

O Banco ndo pode garantir que medidas tomadas para proteger seus ativos de
propriedade intelectual sejam suficientes para prevenir a apropriacdo ou violagdo de sua
propriedade intelectual ou industrial, além de resultarem em custos significativos em razdo de
processos judiciais ou administrativos de protecdo a sua propriedade intelectual, podendo afetar
adversamente seus negocios, resultados operacionais, situacdo financeira e o valor de seus
valores mobiliarios.

Além disso, o Banco ndao pode assegurar que seus parceiros e fornecedores, quando
estiverem trabalhando com ele, oferecendo seus servigos, utilizardo apenas propriedade
intelectual devidamente regularizadas, ou seja, de suas respectivas titularidades.

Um rebaixamento dos ratings do Banco pode afetar negativamente o custo de
captacao de recursos, o acesso aos mercados de capitais e de dividas, a liquidez e,
como resultado, a posicao competitiva do Banco.

Os ratings de crédito representam a opinido das agéncias independentes de classificagao
de risco acerca da capacidade do Banco de pagar suas dividas e afetam o custo e outros termos
gue servem de base para a captacao de recursos. Cada agéncia revisa seus ratings e
metodologias de classificagao de risco periodicamente e pode decidir alterar uma nota a qualquer
momento, com base em fatores que afetam (ou tenham potencial de afetar) a solidez financeira
do Banco, tais como liquidez, capitalizagdo, qualidade de ativos e lucratividade.

Segundo os critérios adotados pelas agéncias de classificacdo de risco, os ratings
atribuidos as instituicdes financeiras brasileiras, incluindo o Banco, sdo limitados pelas notas
atribuidas ao rating soberano do Brasil. Eventos além do controle do Banco, como crises
econOmicas ou politicas, podem levar ao rebaixamento do rating soberano do Brasil e um
consequente rebaixamento dos ratings atribuidos ao Banco.

Desse modo, eventuais deterioracdes das expectativas acerca do desempenho da
economia brasileira podem levar novos rebaixamentos de ratings pelas agéncias de classificacdo
de risco. Qualquer rebaixamento adicional de ratings de crédito soberano brasileiro pode
aumentar a percepgao de risco dos investimentos no Brasil e, como resultado, aumentar o custo
de futuras emissdes de divida e afetar adversamente o preco de negociacdo de agdoes de emissao
do Banco ou de valores mobilidrios nelas referenciados.

Os ratings de crédito sdo essenciais para captar recursos em quantias maiores e a custos
menores por meio de emissdes de titulos de divida e via financiamentos no mercado
interbancario. Um rebaixamento potencial ou real nos ratings de crédito poderia gerar um
impacto adverso sobre as operacdes e, consequentemente, sobre rentabilidade do Banco. O
lucro liquido, exigéncias de capital e retorno sobre niveis de capitais também seriam afetados,
0 que causaria um impacto negativo sobre a posicdo competitiva do Banco. Além disso, no caso
de rebaixamento dos ratings de crédito do BRB, possiveis clausulas relacionadas a rating nos
contratos de financiamento com outras instituicdes poderiam ser ativadas e resultar na
necessidade imediata de acrescentar mais garantias a contrapartes ou de tomar outras medidas
nos termos dos contratos assumidos pelo Banco, o que poderia impactar negativamente as
margens de juros, a liquidez e o resultado das operagdes. Dessa forma, o fato de o Banco nao
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conseguir manter ratings e perspectivas favoraveis pode afetar o custo de funding e a

disponibilidade de conseguir recursos por meio do mercado de capitais ou de outras fontes, o
que impactaria as margens de juros e a capacidade operacional do Banco.

O Banco pode ser impactado em seu balanco patrimonial pelo aumento de
provisoes ou do passivo atuarial referentes aos beneficios de previdéncia e saude que
oferece aos seus empregados, o que pode afetar negativamente o seu patrimonio.

O Banco oferece aos seus empregados planos de previdéncia e de saude suplementar. Os
critérios utilizados para apuragdo da obrigacdo do Banco em relagdo a tais planos incorporam
premissas e estimativas de natureza atuarial e financeira de longo prazo, bem como aplicagao
de normas regulamentares vigentes. O Banco também poderd vir a ser responsabilizado pelos
encargos oriundos de obrigacoes legais e determinacgdes judiciais especificas sobre os beneficios
dos aposentados e pensionistas.

Nesse sentido, eventuais alteracdes nas premissas consideradas, mudancas em
parametros assumidos e imprecisdes inerentes ao processo de apuracao das estimativas podem
resultar em divergéncias entre o valor registrado e o efetivamente realizado, e em impactos
negativos no resultado das operacbes e no patrimdénio do Banco. Do ponto de vista do ativo
atuarial, o risco de entidades fechadas de previdéncia privada esta associado a possibilidade de
perdas resultantes da flutuacdao (reducao) no valor justo dos ativos dos planos. Do ponto de
vista do passivo atuarial, por sua vez, o risco estd associado a possibilidade de perdas
decorrentes da flutuacdo (aumento) no valor presente das obrigacOes atuariais do plano de
beneficio definido.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos e relatorios
internos poderdao expor o Banco a riscos inesperados ou imprevistos, o que podera
afetar adversamente os negoécios do Banco.

As politicas e procedimentos de gestdao de riscos do Banco podem ser insuficientes para
a verificagdo e tratamento de possiveis ameacas ao Banco. Alguns dos métodos de
gerenciamento de riscos adotados pelo Banco sao baseados no histérico do comportamento de
mercado ou em estatisticas derivadas de modelos histéricos e podem ndo prever exposicoes
futuras, as quais poderdo ser significativamente diferentes daquelas indicadas pelas medidas
histéricas. Nesse sentido, o Banco ndo pode garantir que as ferramentas utilizadas no
gerenciamento de risco e na elaboracdo de relatérios internos sejam totalmente eficazes para
identificar e mensurar determinadas exposicbes, uma vez que é possivel que os modelos
adotados pelo Banco ndao sejam amplos o suficiente para captar as ameacas nao categorizadas
ou imprevistas. Da mesma forma, os testes de estresse e as analises de sensibilidade baseados
em cenarios macroecondmicos podem ndo detectar todos os possiveis impactos no resultado do
Banco.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pelo Banco que dependam da
avaliacdo das informagdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao
publico podem ndo ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

Ademais, podem ocorrer falhas nos mecanismos de controles internos das sociedades do
grupo, das transacoes realizadas e do ambiente informatizado do Banco, o que pode expor o
Banco a riscos que podem afetar adversamente seus negocios.

As informagdes nas quais 0 Banco se baseia para tomada de decisdes, ou com as quais
alimenta ou mantém modelos histéricos e estatisticos, podem ser incompletas ou incorretas, o
gue podera gerar um efeito adverso relevante nos negocios do Banco.

As apolices de seguros do Banco podem ndo cobrir ou ser insuficientes para
cobrir sinistros e perdas que venham a ocorrer.
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O Banco ndo pode garantir que suas apolices de seguro, quando contratadas, serdao

suficientes em todas as circunstancias, ou contra todos os riscos, aos quais o Banco e seus ativos
estdo sujeitos.

As apodlices de seguro do Banco ndo cobrem todas as modalidades de riscos e
responsabilidades associadas as suas atividades. Por exemplo, no caso de um incidente
operacional ou em caso de greve dos empregados do Banco ou de qualquer de seus principais
fornecedores e prestadores de servicos, a possivel interrupcao das operacgdes pode ter um
impacto financeiro e operacional negativo sobre os negdcios do Banco.

Tampouco € possivel assegurar que havera cobertura de seguro para todos os danos
decorrentes de possiveis acidentes correlacionados aos riscos na area de seguranca, meio
ambiente e saude, o que, em caso de incidentes, pode impactar negativamente os resultados e
operacdes do Banco.

Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos ndo garantidos ou que excedam as
coberturas previstas em suas apdlices atuais, o Banco pode sofrer um revés financeiro para
recompor e/ou reformar os ativos atingidos por tais eventos, o que pode comprometer o
investimento por ele integralizado e, mesmo na hipdtese da ocorréncia de um sinistro coberto
pelas apdlices, ndo é possivel garantir que o pagamento do seguro sera realizado de forma
tempestiva, ou em valor suficiente para compensa-la integralmente pelos danos decorrentes de
tal sinistro, o que pode afetar negativamente seus resultados financeiros. Ainda, no caso dos
eventos segurados, a cobertura de apodlices de seguro estad condicionada ao pagamento do
respectivo prémio. Uma eventual falha do Banco em pagar esses prémios, cumulada com a
ocorréncia de um sinistro, pode colocar o Banco em uma situagdo de risco, dados que danos,
mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

Além disso, o Banco pode ndo ser capaz de renovar suas apolices de seguro existentes
e, caso sejam renovadas, ndo pode garantir se conseguird renova-las nas mesmas condicdes
contratadas ou com taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, seja em relagdo aos
custos ou em relagcdo as coberturas, o que pode, consequentemente, causar um efeito adverso
para o Banco, seus negdcios, resultados e situagao financeira.

O setor de seguros esta sujeito de forma extensiva e continua a diversas revisdes na
regulamentagdo por parte de seus orgdos reguladores. Potenciais mudangas no ambiente
regulatorio de corretagem de seguros poderao ter efeito adverso relevante sobre os negdcios, a
situacao financeira, resultados operacionais e perspectivas de expansdo do Banco.

A existéncia de Onus ou restrigcoes juridicas sobre os iméveis ocupados pelo
Banco é um risco que pode impactar as operacoes. No entanto, o gestor do contrato
monitora ativamente essas demandas, buscando solucdes para mitigar os riscos e
garantir a continuidade das operagoes do Banco.

Os iméveis ocupados pelo Banco estdo sujeitos a onus e restricdes juridicas registrados
perante as respectivas matriculas imobilidrias. Na hipdtese de inadimplemento das obrigacGes
gue geraram as respectivas garantias pelos respectivos imdveis, os credores poderdo proceder
a excussdo da garantia, situacdo em que os imdveis poderdo ser alienados em leildo ou a
propriedade poderd ser consolidada em nome do proprio credor para satisfacdo da divida,
ocasionando a transferéncia da propriedade a terceiros com quem o Banco ndo possui qualquer
relagao.

Nesse sentido, a continuidade da operagao do Banco nos imoveis, na hipétese de exclusao
das garantias, demandara negociacao de novos termos e condigGes contratuais dos contratos de
locagdo com os novos proprietarios ou o encerramento dos contratos de locagdo ja existentes,
podendo resultar em situagdes ndo favoraveis ao Banco ou, até mesmo, ensejar a desocupagdo
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dos referidos imdveis e, consequentemente, impactar negativamente a situagdo financeira e os

resultados operacionais do Banco.

O Banco pode nao conseguir manter ou renovar os contratos de locacao. Ha um
monitoramento ativo dessas demandas, buscando mitigar os riscos e garantir a
continuidade das operagdes do Banco.

O Banco exerce grande parte de suas atividades operacionais em imédveis locados. Os
negocios podem ser afetados adversamente caso nao seja possivel manter ou renovar 0s
contratos de aluguel dos imdveis em condigGes favoraveis e alinhadas a estratégia do Banco.

Caso ocorra a rescisao dos contratos de locagao de imoveis, por qualquer motivo, o Banco
terd que buscar no mercado novos imoveis que possam receber suas operacoes. A referida busca
podera incorrer na necessidade de paralisacdo temporaria das atividades realizadas naquele
imovel e em custos de transicdo, sendo que o valor do aluguel dos novos iméveis podera ser
superior ao valor anteriormente pago.

Em relacdo aos imdveis locados com finalidade comercial, a Lei n® 8.245, de 18 de
outubro de 1991 (“Lei de Locagdes”), que trata da locacdo de imdveis urbanos, dispde que o
locatario tera direito a renovagdo compulséria do contrato desde que, cumulativamente: (i) o
contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado; (ii) o prazo do contrato seja
de, no minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos, sendo admitida a somatoéria de prazos contratuais;
(iii) o locatario esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e
ininterrupto de trés anos; e (iv) ajuize acdo renovatéria no prazo decadencial de um ano a seis
meses anteriores a data do término do prazo do contrato de locagdo em vigor. O locatario, seu
cessionario ou seu sucessor sdo as pessoas dotadas de legitimidade ativa para ingressar com a
referida acdo renovatoria. O sublocatario também pode ingressar com a acdo renovatéria, na
hipotese de ser contratualmente permitida a sublocacao total do imével.

A legislacdo dispGe que a agdo renovatoria devera ser proposta, sob pena de decadéncia,
no prazo de um ano, no maximo, até seis meses, no minimo, anteriores a data da finalizacdo do
prazo do contrato de locacdo comercial. Caso a acdo renovatéria ndo seja proposta em tal prazo,
o locador terd a faculdade de, findo o contrato, retomar o imovel, independentemente de
motivacdo. A observancia do prazo para a propositura da agdo renovatéria é essencial para o
regular exercicio do direito. Se perdido tal prazo, ndo sera assegurada ao locatario qualquer
outra medida judicial que Ihe garanta a prorrogacdo do prazo e a permanéncia no imovel. A Lei
de Locacgao afasta o direito a acdo renovatoria na hipétese de o imovel locado vir a ser utilizado
pelo proprio locador ou para transferéncia de fundo de comércio existente ha mais de 1 (um)
ano, cuja maioria do capital seja de titularidade do locador, de seu conjuge, de seu ascendente
ou descendente. O Banco ndo pode garantir que cumprird 0s requisitos para renovagdo
compulséria dos imdveis alugados e/ou que tera sucesso em eventuais agoes renovatoérias, que,
em qualquer caso, podem implicar em dispéndio significativo de recursos e afetar adversamente
o0 Banco.

A localizagdo estratégica dos imodveis alugados pelo Banco é fundamental para o
desenvolvimento de seus negdcios e, como resultado, o Banco podera ser afetado adversamente,
caso: (i) um numero significativo de seus contratos de locagdo seja rescindido, ou ndo seja
renovado em termos de mercado favoraveis ao Banco; ou (ii) ndo consiga celebrar os contratos
de locagdo para novos iméveis em localidades estratégicas ou tais contratos de locagdo ndo
sejam celebrados em termos satisfatérios. O Banco pode enfrentar, ainda, concorréncia por
espacos comerciais, e consequentemente, a perda de qualquer um dos locais estratégicos do
Banco pode afetar negativamente seus resultados operacionais e sua condigao financeira.

Ainda, caso os imodveis ocupados pelo Banco sejam alienados a terceiros durante a
vigéncia do prazo contratual, o adquirente ndo estara obrigado a respeitar os termos e condicGes
da locagdo, salvo se cumulativamente: (i) a locacao for por prazo determinado; (ii) constar no
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contrato clausula de vigéncia da locagdo em caso de alienagdo do imdvel; e (iii) o contrato estiver

devidamente registrado nos Cartérios de Registro de Imdveis competentes. Caso estes requisitos
nao sejam preenchidos, o adquirente podera solicitar a desocupacdo do imével locado no prazo
de 90 dias, contados do recebimento pela locataria de notificacdo nesse sentido.

Ja na hipotese de os imdveis locados serem colocados a venda durante o prazo de vigéncia
da locacdo, caso a locataria ndo exerca seu direito de preferéncia para adquiri-lo, o imével locado
podera ser alienado ao terceiro. Caso a locataria tenha seu direito de preferéncia desrespeitado
e tenha o contrato de locagdo averbado na matricula do imével locado pelo menos 30 (trinta)
dias antes da alienagdo, somente podera adquirir o imével locado, mediante depdsito judicial do
preco de aquisicdo e de outras despesas de transferéncia pertinentes, requerendo a adjudicacao
do imdvel no prazo de seis meses apds o registro da respectiva escritura em nome do terceiro
adquirente no Cartério de Registro de Imdveis competente. Caso o contrato de locacdao nado
esteja averbado, a locataria podera apenas reivindicar do locador uma indenizagdo por perdas e
danos. Em qualquer caso, tais reinvindicagdes podem implicar em dispéndio significativo de
recursos, sendo que o Banco ndo pode garantir que terd éxito em seus pleitos e, portanto, pode
ser afetado adversamente em seus negocios e situacdo financeira.

Além disso, ndo ha garantia de que o Banco conseguira alugar os imdveis nos quais esta
interessado. Desta forma, o Banco pode ser obrigado a desocupar a propriedade, se nao
conseguir chegar a um acordo na renovacgao, ou caso o respectivo locador decida vender sua
propriedade e o Banco ndo consiga alcangar um acordo com o novo proprietario. Portanto, a
perda de qualquer de seus imoveis, incluindo por ndo renovagdo ou manutencdo dos contratos
de locacdo existentes, pode afetar adversamente as operagbes do Banco, seus resultados
financeiros e/ou impactar negativamente a reputacao do Banco.

Além disso, se o Banco decidir rescindir qualquer contrato de locacdo dos imdveis
alugados, antes do fim do prazo contratual da locacdo, pode ser obrigado a pagar uma multa
contratual ao proprietario, como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locagdo.
Os valores envolvidos em tais multas e sua eventual quantidade poderia, no total, afetar
adversamente o Banco.

O Banco podera buscar reduzir, consolidar, reposicionar, realocar ou fechar alguns de seus
imoveis, o0 que, na maioria dos casos, exige o aditamento, ou a rescisdo, do contrato de locagdo
e, eventualmente, pagamento de multa pela rescisdao antecipada.

O Banco enfrenta riscos relativos aos cadastros, autorizacoes, licengas e alvaras
para instalacao e operacao das suas atividades.

As atividades dependem de licencas de responsabilidade das Prefeituras competentes,
destacando-se o Habite-se (Auto de Conclusdao de Obras) e a Licenca de Instalacdo e
Funcionamento (“LIF”). O Habite-se atesta que as edificacbes realizadas nos imdveis foram
concluidas de acordo com os projetos aprovados perante as autoridades competentes e em
conformidade com a legislagdo municipal, ndo possuindo prazo de validade. A LIF, é o documento
habil para autorizar o desenvolvimento de atividades empresariais nos imoveis, sendo certo que
a operacao de atividades ndo residenciais sem as respectivas licencas imobilidrias implica no
risco de interdigdo do estabelecimento, com aplicagao de multas cumulativas. Ainda, a interdigao
pode ser determinada pelo periodo necessario a obtengdo da licenca, ou, em caso de
impossibilidade, pode haver a lacragao definitiva.

No tocante ao documento de responsabilidade do Corpo de Bombeiros, trata-se do Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros (“"AVCB”). A inexisténcia de AVCB, por seu turno, pode ensejar
a autuacdo pelo referido 6rgdo, com a aplicagdo das penalidades gradativas e/ou cumulativas,
gque podem ser desde notificacbes, multas e até, em casos mais extremos, interdicdo do
estabelecimento.
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Além disso, o Banco pode estar sujeito a regulacdo e controle de outras autoridades

publicas, além daquelas hoje entendidas como sendo as competentes, vez que ndo se pode
garantir que tais autoridades publicas nao tenham um entendimento contrario ao do Banco
guanto a necessidade de obtengdo de outras licengas, alvaras, autorizagdes e demais cadastros
adicionais aos que o Banco entende atualmente como necessario ao desenvolvimento das suas
atividades.

A estratégia comercial do Banco pode ser afetada negativamente caso ocorra (i) a
impossibilidade de abertura e operagao de novas unidades; e/ou (ii) a interdicdo ou o fechamento
de atuais unidades, em decorréncia da ndo obtengdo ou renovagdo (conforme o caso) de
cadastros, alvaras e licencas exigidos, o que podera impactar negativamente e de forma
relevante os resultados operacionais do Banco.

Os administradores do Banco podem ser pessoas politicamente expostas e,
consequentemente, com maior propensao a serem objeto de agcdes ou investigacoes
em geral com ampla repercussao, o que pode afetar os seus negocios.

Entidades publicas e empresas que tém atuacdo junto a entidades publicas tém sido foco
de sucessivas investigacGes pelo poder publico no Brasil. Tendo em vista que o Banco, é uma
sociedade de economia mista, os cargos de administracao do Banco sao usualmente preenchidos
por pessoas politicamente mais expostas do que de uma companhia que ndo seja estatal.
Pessoas politicamente expostas possuem naturalmente maior exposicao do que um cidadao
comum e, consequentemente, uma maior propensao a serem objeto de acdes ou investigagdes
em geral. O Banco ndo pode garantir que processos que o envolvam e/ou envolvam seus atuais
e ex-administradores, serdo arquivados ou julgados improcedentes ou que processos ou
investigacdes que venham a ser instaurados e que envolvam o Banco, seus administradores ou
seu acionista controlador, ndo afetardo a imagem do administrador envolvido ou do préprio
Banco, e que ndo causardo um efeito adverso relevante para o Banco.

b. Riscos relacionados aos acionistas do Banco, em especial os acionistas
controladores

Os valores mobiliarios de emissdao do Banco ou a eles referenciados sofrem
influéncia da percepcao de risco do Distrito Federal.

O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissdao do Banco ou a eles
referenciados é influenciado pela percepgao de risco do Distrito Federal. A deterioracdo dessa
percepcdo, principalmente no que diz respeito as financas do Governo do Distrito Federal, podera
ter um efeito negativo no preco de tais titulos e valores mobilidrios e causar uma revisdo do
rating do Banco, o que, por sua vez, podera dificultar a captacdo de recursos pelo Banco a custos
competitivos.

Devido a baixa liquidez e a volatilidade dos mercados, existe o risco de os investidores
nao conseguirem vender os titulos mobilidrios de emissao do Banco no prego desejado.

O Banco pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos
acionistas titulares de agoes.

De acordo com seu estatuto social, o Banco deve pagar aos acionistas, no minimo, 25%
de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das
Sociedades por Agdes”), sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio. O lucro liquido
pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei
das Sociedades por Acdes e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Agdes permite que uma
companhia aberta suspenda a distribuicdo obrigatoéria de dividendos em determinado exercicio
social, caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuigdo
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seria incompativel com a situacdo financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos

ocorra, os proprietarios de agées podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Adicionalmente, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicao de dividendos prevista
na legislagao atual podera ser revista e os dividendos recebidos pela Companhia poderdo passar
a ser tributados, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de
participacao nos resultados da Companhia.

c. Riscos relacionados as controladas e coligadas do Banco

O Banco detém o controle de entidades pertencentes a um grupo econémico no
qual participam outras entidades operacionais que sdao ou poderao ser parte em
processos judiciais nos quais o Banco podera ser solidaria ou subsidiariamente
responsavel.

Por se tratar de empresas do mesmo grupo econémico, o BRB poderda ser acionado
judicialmente para responder de forma solidaria ou subsidiaria em decorréncia de contratos, atos
ou processos de diversas naturezas, inclusive questdes previdenciadrias, trabalhistas e
ambientais, atinentes as suas empresas coligadas. Cabe destacar que, em decorréncia do
arcabouco juridico brasileiro, o mesmo pode acontecer com as empresas coligadas, no caso de
aco0es promovidas contra o BRB. Por fim, todos os fatores de risco que podem influenciar a
decisdo do investidor foram expressamente expostos e descritos no item 4.1.

Nos termos da legislacdo vigente, eventuais perdas nos negocios das empresas
coligadas serao reconhecidas contabilmente nas demonstracoes financeiras do Banco.

As empresas do conglomerado do Banco estdo submetidas a riscos inerentes as suas
respectivas atividades. Nao ha como mensurar tais riscos de forma eficiente, principalmente no
gue se refere a regulacdo dos setores em que as empresas atuam (tais como, setores bancario,
securitario e de gestdo de recursos de terceiros). Quaisquer perdas associadas as empresas
coligadas devem ser contabilizadas no balango do Banco, impactando negativamente o seu
resultado.

Adicionalmente, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicao de dividendos prevista
na legislacdo atual podera ser revista e os dividendos poderdo passar a ser tributados no futuro,
impactando negativamente o Banco, haja vista que impostos poderdao ser devidos sobre a
distribuicdo de dividendos por suas subsidiarias.

Dessa forma, parte do resultado do Banco decorre do resultado de referidas sociedades
e, sendo assim, o resultado nao satisfatério delas podera afetar negativamente o seu resultado.
Adicionalmente, a piora nas condicGes setoriais e mercadoldgicas nas operagoes desses negdcios
podem afetar negativamente o resultado consolidado das operacdes do Banco.

O Banco pode se deparar com riscos relacionados aos efeitos advindos das
operagcoes de incorporacdes, fusdes, aquisicoes, alienacbes de participacoes e
constituicao de parcerias ou joint ventures estratégicas.

A depender das estratégias definidas, o Banco pode realizar incorporacdes, alienacdes,
aquisicdes e novas parcerias ou joint ventures estratégicas e, desta forma, estar sujeito aos
riscos relativos a essas transagdes. Esses riscos incluem a possibilidade de:

i. superestimar o valor do negdcio objeto de aquisicdo/parceria, especialmente se for
considerado que esses negodcios podem ndo oferecer os resultados previstos e, portanto,
os investimentos podem nao oferecer o retorno esperado;

ii. ocorrer problemas na integracao de produtos, base de clientes, servigos, tecnologia,
instalacdes e pessoal, os quais podem afetar/comprometer adversamente os controles
internos, procedimentos e politicas;
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iii. ndo haver sinergias financeiras e operacionais esperadas com as aquisicoes,

incorporagoes e parcerias ou joint ventures estratégicas, podendo ainda provocar efeitos
adversos nos negodcios do Banco e nos seus resultados operacionais e de fluxo de caixa;

iv. registrar passivos e/ou contingéncias inesperados relacionados aos negdcios adquiridos
ou as parcerias estratégicas realizadas;

V. serresponsabilizado pelos passivos das instituicdes objeto de aquisigao ou incorporacao,
inclusive pelos fatos geradores que ocorreram antes da transacdo, pelos atos dos
administradores anteriores e potenciais passivos dos atos ocorridos antes da transacao;

vi. contabilizar prejuizos relativos as operagdes das empresas ou mesmo na ocasiao de
saida do Banco destas parcerias ou joint ventures, decorrentes da formalizacdao de
documentos societdrios contendo termos e condicbes que, devido a passagem do
tempo, ndo estdo compativeis com os redirecionamentos estratégicos do Banco;

vii. ndo mapear de forma exaustiva as autorizagdes regulatérias necessarias para
determinado processo de incorporacgao, aquisicao ou constituicdo de parceria ou joint
venture estratégica e sofrer sancao administrativa ou pecuniaria; e

viii.subestimar o valor do negdcio objeto de alienagao de participacdo, direta ou indireta,
especialmente se for considerado um negocio ndo estratégico, ou se a alienacdo se der
em funcdo da abertura de capital da companhia na qual o Banco tenha participacao
societaria.

As atividades relacionadas a corretagem de seguros da BRB Seguros estao
sujeitas a supervisao por parte de diversos Orgaos reguladores, sobretudo a
Superintendéncia de Seguros Privados ("SUSEP"”) e o Conselho Nacional de Seguros
Privados ("CNSP").

A estrutura regulatéria brasileira que rege as corretoras de seguros esta em continua
evolucdo em decorréncia da interpretacdo e aplicacdo de tratados e acordos internacionais, além
de turbuléncias e volatilidades de mercado e da busca pela solidez do sistema nacional de
seguros privados, bem como do Banco Central. Esses elementos sao fatores de motivacdo para
que o governo brasileiro possa criar ou alterar leis e regulamentagdes existentes, cujas
mudancas podem afetar de forma adversa as operagoes e resultados do Banco.

A SUSEP possui competéncia de fiscalizar corretoras de seguros. Parcela significativa das
atividades do Banco esta atrelada as apdlices oferecidas pela BRB Seguros, sendo que, caso tais
apodlices sejam adversamente impactados por mudangas na regulamentagao, ou caso a atuacdo
da empresa seja afetada pela agdo fiscalizadora da SUSEP, o Banco podera ser adversamente
afetado.

d. Riscos relacionados aos administradores do Banco

e Risco de Governanca Corporativa: N3o observacdo dos principios previstos nas
Politicas Institucionais que tratam de principios de atuacdo dos administradores,
podendo afetar a confianca dos investidores e em um possivel aumentar do risco pela
atuacdo dos administradores.

e Risco de Conflito de Interesses: Administradores que nao atuarem de forma
imparcial e guiada pelos interesses do Banco podem gerar conflitos de interesses e
interferéncias politicas, que comprometem a integridade e desempenho dos resultados
da Instituicao.

e Risco de Administracao Ineficiente: A falta de habilidade, experiéncia ou
capacidade dos administradores em gerir efetivamente os recursos do BRB pode
resultar em decisdes inadequadas, perdas financeiras e impacto negativo nos
resultados da Instituicao.

e Risco Regulatério: A exposicdo do Banco a mudancgas na regulamentacdao do setor
financeiro, fiscal ou trabalhista pode ser influenciada pela capacidade dos
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administradores em lidar com as mudangas regulatdrias e adaptar as operagdes do

Banco de acordo com as novas exigéncias.

e Risco de Reputacdao: A ma conduta, escandalos ou acbes controversas dos
administradores podem afetar a reputacao da Instituicdo perante clientes, investidores
e 6rgdos de controle e regulagao, resultando em perda de confianca e de negdcios.

e. Riscos relacionados aos fornecedores do Banco

O Banco contrata armazenamento dos dados e informagoes produzidos em suas
operacoes diretamente na rede mundial de computadores (armazenamento em
“nuvem”). Eventuais interrupgoes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacao
pelos responsaveis pelo armazenamento desses dados ou informacdes poderao
acarretar a perda ou divulgacao de informacgoes relevantes, a interrupgao temporaria
das operacdées do Banco, bem como a sua responsabilizacdo perante terceiros que
venham a ser, direta ou indiretamente, afetados por tais ocorréncias, o que pode afetar
adversamente as operagoes do Banco.

As operagOes do Banco dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus
sistemas de tecnologia da informacgdo. Os dados e informacdes gerados em suas operagdes sao
processados e armazenados em servidores virtuais diretamente na rede mundial de
computadores (armazenamento em “nuvem”). Caso estes servidores tenham seu funcionamento
interrompido por falhas préprias, falhas na prestacdo de servicos pelos fornecedores
contratados, seja por infecgdo por virus nos computadores, invasao fisica ou eletrénica, ou em
razdo da impossibilidade de cumprimento das disposicdes contratuais aplicaveis, pode haver a
interrupcd@o temporaria das operacbes do Banco. Adicionalmente, o Banco poderd ser
responsabilizado perante terceiros que venham a ser afetados direta ou indiretamente por tais
ocorréncias, o que pode afetar adversamente seus resultados.

O Banco nao pode garantir que seus prestadores de servicos ou fornecedores
nao venham a se utilizar de praticas irregulares.

Devido a grande pulverizacdo e terceirizacdo das operacdes dos seus prestadores de
servico e da cadeia produtiva dos seus fornecedores, o Banco ndo pode garantir que alguns deles
ndo venham a apresentar problemas com questdes trabalhistas, ambientais ou relacionados a
sustentabilidade, quarteirizacdo da prestacao de servicos ou da cadeia produtiva e condi¢Oes de
seguranca improprias, dentre outras. Caso seus prestadores de servico ou fornecedores os
apresentem, o Banco podera ter prejuizos com sua imagem e, como consequéncia, a percepgao
dos clientes ou consumidores do Banco sobre seus servigos e produtos pode ser adversamente
afetada, com impacto direto nos resultados operacionais e condicao financeira do Banco.

O Banco pode vir a ser responsabilizado por obrigacdes fiscais, trabalhistas,
ambientais e previdenciarias de terceiros fornecedores ou prestadores de servicos,
bem como pode ter sua imagem associada a praticas irregulares efetuadas por
fornecedores independentes que mantenham relagao comercial com o Banco.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servicos
terceirizados ndo cumprirem suas obrigacdes nos termos das leis tributdrias, trabalhistas e
previdenciarias, o Banco poderd ser considerado responsavel solidariamente por tal
descumprimento, resultando em multas e outras penalidades que podem l|he causar efeitos
materialmente adversos, inclusive a sua imagem.

Os fornecedores dos produtos comercializados pelo Banco sao escolhidos por competéncia
e pela credibilidade das suas entregas, nos critérios de preco, qualidade e plena observancia a
legislacdo brasileira e melhores praticas empresariais. Ainda assim, o Banco ndo pode garantir
que os seus fornecedores observem integralmente a legislagdo trabalhista, previdenciaria e
ambiental. Logo, eventual constatacdo de praticas irregulares pelos fornecedores, tais como a
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falta de recolhimento de verbas trabalhistas e previdenciarias devidas aos respectivos

trabalhadores, praticas de trabalhos abusivas ou analogas a escraviddao, ou mesmo resultados
indesejados provocados por acidentes de trabalho, podem impactar negativamente a imagem e
reputacdo do Banco e, por consequéncia, seus resultados financeiros e operacionais.

O Banco pode figurar como responsavel solidario pelos danos ambientais
causados por seus fornecedores.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isso
significa que a obrigacdo de reparar danos poderd afetar a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da
comprovacao de culpa, o que podera afetar adversamente os resultados, atividades e reputacao
do Banco.

Ainda, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervengdao nos
estabelecimentos e nas atividades do Banco, tais como, supressao de vegetagao ou disposicao
final de residuos sélidos, ndo exime a responsabilidade do Banco por eventuais danos ambientais
causados pelo terceiro contratado no exercicio das atividades contratadas pelo Banco. Caso o
Banco seja responsabilizado por eventuais danos e ndo tenha sucesso em seu eventual direito
de regresso contra o terceiro contratado, sua reputacdo e seus resultados operacionais e
financeiros poderao ser adversamente afetados.

Existe a possibilidade de que os critérios legais, técnicos e operacionais
empregados na aquisicio de bens, contratacido de servicos e monitoramento de
fornecedores nao sejam totalmente eficazes para evitar a exposicdo a eventos
adversos ou descontinuidade dos negocios, que podera impactar o resultado do Banco.

O Banco, enquanto sociedade de economia mista, estda sujeito a Lei Federal n°
13.303/2016, a Lei Federal n® 10.520/2002, ao Decreto Federal n® 8.945/2016, ao Decreto
Distrital n® 36.520/2015, bem como ao préprio Regulamento de Licitagées e Contratos do BRB,
e demais legislagdes e normas especificas que regulam as compras e contratagdes publicas,
tendo como principios a selecdo da proposta mais vantajosa, isonomia, impessoalidade,
legalidade, publicidade, dentre outros. Assim, como regra, os fornecedores sao selecionados por
meio de processo licitatorio, o que pode limitar a dinamica de substituicdo de fornecedores.

Os fornecedores do Banco atuam em diversos setores, como material de expediente,
software, equipamentos, mobilidrio, servico de vigildncia bancaria, demais servicos de apoio
terceirizado, dentre outros, com complexidades distintas. Os critérios atualmente empregados
na aquisicao de bens, na contratacdo de servicos e no monitoramento de fornecedores podem
nao ser suficientes para capturar completamente a exposicdao decorrente de riscos nao
identificados ou imprevistos, atrelados a cada setor, bem como aqueles decorrentes de aspectos
legais. Questdes como concentracdo de contratacbes em poucos fornecedores, monopdlio e a
falta de capacidade técnica e operacional das empresas contratadas podem prejudicar a
continuidade dos negdcios e gerar impactos negativos para o Banco, além de custos atrelados a
instauracdo e condugdo dos respectivos processos licitatorios.

Com a publicacdo da Lei n° 13.303/2016, que dispoe sobre o estatuto juridico
da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, o Banco deixou de utilizar
a Lei n° 8.666/1993 como base para as contratacoes.

As licitacOes, a contratacdo de servigos, a aquisicdo, a locacao, a alienagdo de bens e a
execugdo de obras, bem como a administragao dos contratos firmados pelo Banco, estdo sujeitas
aos principios que regem a Administracdo Publica, a Constituicdo Federal, no seu artigo 37, inciso
XXI, a Lei Federal n® 13.303/2016, a Lei Federal n® 10.520/2002 e ao Regulamento de LicitacGes
e Contratos do BRB.

PAGINA: 84 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versédo : 2

4.1 Descricao dos fatores de risco
O Banco, enquanto sociedade de economia mista, também esta sujeito a continuo

monitoramento e fiscalizacdo por érgdos de controle (e.g. Tribunal de Contas da Unido, Tribunais
de Contas Estaduais e do Distrito Federal, Controladoria Geral da Unido e Ministério Publico).
Desse modo, tais 6rgdos poderdo fazer questionamentos acerca da devida formalizagdo e da
observancia dos preceitos contidos na legislagdo e regulamentacdo aplicavel nos processos de
contratacdo pelo Banco. Falhas no cumprimento das determinaclOes legais e normativas
aplicaveis podem resultar na instauracao de procedimentos contra o Banco, que poderdo afetar
de forma adversa seus resultados financeiros e operacionais.

f. Riscos relacionados aos clientes do Banco

O aumento no nivel de inadimpléncia da carteira de crédito pode piorar de forma
que as provisoes para perdas com operacoes de crédito possam se tornar insuficientes,
0 que poderia resultar em perdas efetivas significativas para a instituicio ou no
aumento de provisdes para suportar eventuais perdas e, por consequéncia, afetar
adversamente os resultados operacionais e a situacao financeira do Banco.

Os riscos de respostas adversas as condigdes do mercado podem trazer consequéncia a
qualidade da carteira de crédito, bem como a capacidade de recuperagdao de empréstimos. Estes
sdo riscos inseparaveis das atividades do Banco. A exposigdo do Banco ao risco de crédito, impde
a necessidade de manter modelos capazes de estabelecer limites compativeis, constituir
garantias e classificar de forma adequada os seus tomadores. Suas avaliagdes sdao baseadas em
modelos de scores de crédito que envolvem varidveis cadastrais, restritivas e comportamentais
internas e externas do cliente. Todo modelo apresenta limitacdes e margens de erro sobre a
probabilidade de inadimpléncia futura de um tomador. O aumento no nivel de inadimpléncia da
carteira de crédito pode resultar em perdas efetivas ou no aumento de provisdes para suportar
eventuais perdas e, por consequéncia, afetar adversamente os resultados operacionais e a
situacdo financeira do Banco.

Garantias vinculadas a empréstimos e financiamentos ndo pagos ndo garantem a
adequada recuperacao do crédito, varidveis externas ao conglomerado do Banco, ou seja, do
curso do processo de execucdao de garantias podem frustrar a recuperagao do crédito. Outros
fatores como a concorréncia com créditos preferenciais e privilegiados (trabalhistas e fiscais)
podem deixar indisponiveis a execugdo das garantias em favor do Banco. Ademais, a até a
realizacdo do leildao, podem ocorrer situacdes nas quais o valor efetivamente alcancado na venda
seja menor do que aquele previsto inicialmente. Dessa forma, o Banco pode ter seu resultado
material e adversamente impactado pela inadimpléncia de seus clientes.

O Banco esta sujeito a perdas associadas a eventual concentracdao da carteira
de crédito, principalmente em razdo da inadimpléncia de clientes com exposicoes
elevadas e dos segmentos aos quais tém exposicao de crédito significativa.

A qualidade da carteira de crédito do Banco esta associada ao risco de inadimpléncia dos
segmentos nos quais os clientes tomadores atuam. Quaisquer alteracbes nas condicdes
econOmicas e politicas e diminuicdo na demanda dos clientes podem afetar negativamente a
taxa de crescimento e a composicao da carteira de crédito do Banco Uma mudanca no cenario
econOmico pode afetar grupos especificos, risco sistémico. Nestas condicGes, caso os efeitos
microecondmicos atinjam um grupo de clientes com os quais o Banco possui exposigoes elevadas
e concentradas, isto podera potencializar o risco em fungdo de condigdes idiossincraticas do
cliente e de sua cadeia de valor e com isso elevar o risco de inadimpléncia desses clientes.

O Banco esta sujeito a perdas decorrentes do ndao cumprimento, por
determinada contraparte, de obrigacdes relativas a liquidacdo de operacoes que
envolvam a negociagao de ativos financeiros.
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O Banco se exple ao risco de crédito de contraparte nas operacbes que envolvam a

negociacao de ativos financeiros, uma vez que tais operagdes estao sujeitas ao risco de perda
relacionado a deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte. O descumprimento da
operagao financeira, quando da liquidagdo final dos fluxos, resulta em perda econémica para o
Banco quando ele figura em posicdo ativa (ganhadora) na operacdo, o que é potencializado no
caso de mercados com maior volatilidade. A ocorréncia de qualquer um dos riscos mencionados
pode afetar adversamente os resultados operacionais e os niveis de capital do Banco.

g. Riscos relacionados aos setores da economia nos quais o Banco atua

A rentabilidade dos negocios do Banco podera ser prejudicada pelo
agravamento das condicoes economicas domésticas ou globais e pela percepcao de
riscos e incertezas relacionados a atividade economica.

O Banco estd sujeito aos efeitos adversos de uma piora das condigdes gerais dos
ambientes econOmicos local e global. Fatores como crescimento econémico, liquidez dos
mercados, inflacdo, taxas de cambio, taxas de juros, precos dos ativos, nivel de inadimpléncia,
entre outros, tém potencial para afetar a rentabilidade dos negdécios do Banco. Além disso,
alteragOes na regulamentagdo do sistema financeiro local e internacional sao potenciais fatores
de risco para o desempenho do Banco.

Da mesma forma, a percepcao de incertezas e riscos associados ao ambiente interno
brasileiro — que resultaria em uma menor propensao ao consumo € a realizacdo de
investimentos — pode impactar as operagdoes do Banco. Nesse sentido, o nivel de atividade
econOmica pode influenciar as decisOes de investidores internos e externos, mas também o
mercado de crédito, tendo em vista que uma economia em expansdo cria um ambiente propicio
para novas concessdes de empréstimos/financiamentos, assim como, na ldgica inversa, uma
atividade econ6mica mais fraca tende a gerar um sentimento de ceticismo, culminando em um
ambiente de negdcios menos favoravel ao Banco.

Outros riscos potenciais que tém intensidade para impactar a retomada da economia
brasileira (e, consequentemente, as operagdes do Banco) sdo: (i) resiliéncia da inflacdo
americana, fazendo com que o Federal Reserve eleve/mantenha a taxa de juros dos Estados
Unidos em patamar restritivo e danoso as economias emergentes; (ii) menor ritmo de
crescimento da China, importante mercado consumidor das commodities brasileiras e (iii)
tensdes geopoliticas na regido do Oriente Médio, principalmente entre Israel e Ira, gerando
pressdes no preco internacional do petréleo e aumento o risco de escalada dos conflitos.

O Governo Federal exerce significativa influéncia sobre a economia brasileira.
Nesse sentido, as condigcoes politicas e econémicas podem afetar desfavoravelmente
0s negocios, a condicdo financeira e o resultado das operagoes.

A economia brasileira é marcada por frequentes intervencées do Governo Federal, que
repercutem em mudangas nas politicas monetaria, cambial e fiscal, dentre outras.

As acbGes do Governo Federal para controlar a inflagdo e efetuar outras politicas
envolveram, no passado, medidas para controle de salarios e de precos, desvalorizacGes
monetarias, controles no fluxo de capital e determinados limites a importagdo de bens e servigos,
ndo sendo possivel prever quais acdes ou politicas serdo adotadas pelo Governo Federal no
futuro.

Como exemplo, os estimulos monetarios exercidos via agregado monetario M1 por parte
do Governo Central, e a reducdo drastica da Selic a um patamar de expansao monetaria, a fim
de reduzir os danos econ6micos da Covid-19, somados aos impactos na cadeia de producdo de
insumos globais, foram fatores decisivos para que o Brasil passasse e ainda continue em um
periodo de pressdo nos precos, o que motivou ao Banco Central a elevagdo da taxa basica de
juros desde margo/2021.
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Como efeito secundario do aumento da Selic, a atividade econdmica é penalizada (o que

€ esperado, pois o seu esfriamento promove a recessao, que provoca o desemprego e desmotiva
o consumo pelas familias e empresas, reduzindo assim a inflagdo).

Podem ser citados outros fatores como, por exemplo, precos administrados e controles
de cdmbio, além de outros fatores decorrentes desses, tais como: instabilidade no mercado
cambial; mudancas abruptas nos niveis de precos; variacdes inesperadas nas taxas de juros;
restricoes e discricionariedade a concessdao de crédito; escassez de liquidez do sistema
financeiro; alteragGes extremas na politica fiscal e no regime tributario; e impactos negativos de
cunho politico.

Portanto, a evolucao da economia brasileira e as agdes do Governo Federal podem afetar
desfavoravelmente os negécios, a condicao financeira e os resultados das operacdes do Banco,
bem como o valor de mercado de agbes da Instituigao.

Deficiéncias na infraestrutura e na mao de obra no Brasil podem ter impacto no
crescimento da economia brasileira, com efeito adverso relevante sobre o Banco.

De forma geral, o desempenho do Banco é fortemente influenciado pelo crescimento da
economia brasileira. O crescimento do produto interno bruto (“PIB”) brasileiro flutuou no
decorrer dos ultimos anos, com crescimento de 1,2% em 2019, -3,3% em 2020, 4,8% em 2021,
3,0% em 2022 e 2,9% em 2023. Tal crescimento é limitado, dentre outros fatores, por
inadequacdes na infraestrutura, incluindo possivel escassez de energia e deficiéncias nos setores
de transporte, logistica e telecomunicacoes, falta de mao de obra qualificada, e de investimentos
publicos e privados nessas areas e em educacgdo, restringindo a produtividade e a eficiéncia.
Quaisquer desses fatores pode provocar uma volatilidade no mercado de trabalho e, de modo
geral, trazer impacto sobre a renda, poder aquisitivo e niveis de consumo, o que pode vir a
representar um efeito adverso relevante sobre as operagdes do Banco, em decorréncia da
limitagdo do crescimento da economia.

Mudancas promovidas pelo Banco Central na taxa de juros podem afetar
desfavoravelmente os resultados das operacoes e lucratividade

Em um cenario de estresse econdmico, com descontrole inflacionario e movimento de
restricdo monetaria por parte da autoridade monetaria, a curva de juros impactaria o custo de
captacgdo pos-fixado em CDI, deteriorando o resultado do BRB (considerando que os juros dos
empréstimos ndo acompanhem no mesmo ritmo e na mesma magnitude). Mesmo em um cenario
gue o Banco reveja para cima suas taxas de juros para linhas de empréstimos e financiamentos,
o encarecimento do crédito por conta de uma Selic restritiva impacta a propensdo marginal a
contracdo de divida bancaria dos clientes, impactando o resultado operacional.

Ou seja, eventuais aumentos da taxa Selic podem afetar negativamente o resultado das
nossas operacoes, seja por meio da elevagdo dos custos de captagoes pds-fixadas ao DI/Selic,
seja pela desvalorizacdo de ativos prefixados adquiridos pela tesouraria que sejam marcados a
mercado, seja pelo encarecimento das taxas de juros de novas safras de operagGes de crédito,
com impactos negativos sobre a inadimpléncia e a demanda dessas operagdes, dentre outros
fatores.

A redugao da Selic tem o efeito de estimular o crédito. O acompanhamento das taxas de
juros dos bancos, com o efeito da diminuicdo da taxa basica de juros, promove a retomada de
empréstimos e financiamentos por parte das familias e empresas. Além disso, ha uma
descompressao no custo de captacao das instituicdes financeiras. Porém, um dos efeitos que
pode ocorrer com a reducdo da Selic é que os spreads podem ser comprometidos por conta do
acirramento competitivo entre os bancos, a fim de atrair mais clientes e assim manter suas taxas
de lucro em nivel pré-determinado.

PAGINA: 87 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versédo : 2

4.1 Descricao dos fatores de risco
Inadimplementos por parte de outras instituigoes financeiras podem prejudicar

os mercados financeiros de modo geral e, consequentemente, o Banco.

A solidez comercial de muitas instituicdes financeiras pode estar intimamente
interrelacionada em decorréncia das relagées de crédito, negociagdo, compensacdo ou outras
relagGes entre as instituicdes. Em decorréncia deste fato, preocupacées sobre ou o préprio
inadimplemento de uma instituicao financeira poderiam ocasionar problemas de liquidez
significativos, prejuizos e/ou inadimplementos por outras instituicdes financeiras. Isto é por
vezes designado “risco sistémico” e pode prejudicar os intermediarios financeiros, tais como
agéncias de compensacao, camaras de compensacgdo, bancos, empresas de valores mobiliarios
e bolsas de valores, com os quais o Banco interage, além do proprio Banco.

Nesse sentido, se alguma instituicao financeira, contraparte de operagdes com o Banco
ou nado, falhar em honrar suas obrigacdes de maneira afetar a confianca geral no mercado
financeiro, isso podera afetar adversamente o setor bancario e, consequentemente, o Banco,
tendo em vista que as instituicdes financeiras ficariam sujeitas a maior probabilidade de saques
de depdsitos e reducbes em investimentos.

O ambiente do setor de servigos financeiros brasileiro esta cada vez mais
competitivo

O mercado brasileiro de servigos financeiros e bancarios € altamente competitivo. A
concorréncia intensificou-se nos ultimos anos como resultado das consolidaces recentes entre
as instituicdes financeiras no Brasil, bem como de normas que facilitam a entrada de novos
players no setor e aumentam a capacidade do cliente de transferir negécios de uma instituicdo
financeira para outra. Essa crescente concorréncia pode impactar, entre outros fatores: i) a
capacidade das instituicdes financeiras de reter ou aumentar a base de clientes existentes e
expandir as operacgdes, o que pode resultar em altos custos operacionais e de marketing e ii) as
tarifas e taxas praticadas pelas instituicoes financeiras, reduzindo as margens de lucro sobre os
servicos bancarios e outros servigos financeiros oferecidos, o que pode ter um efeito adverso
relevante os negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais.

h. Riscos relacionados a regulacao dos setores em que o Banco atua

Conforme a legislagdao brasileira, o Distrito Federal deve manter o controle
acionario da empresa.

O Banco é uma empresa de capital aberto organizada sob a forma de sociedade an6nima
de economia mista. A Lei Federal n® 4.545/1964, que autorizou sua constituicdo, prevé em seu
artigo 15, paragrafo 1°, que o Distrito Federal deverd manter a maioria do capital votante das
sociedades de economia mista ali indicadas, como o Banco. O Distrito Federal apenas podera
deter menos do que 51% das agdes com direito a voto do Banco, se houver uma alteragdo futura
na redacao do Decreto-Lei, nos termos da legislacdo aplicavel, e, portanto, exceto no caso de
tal alteracdo, o Banco seguird sujeito ao controle de um ente governamental e aos riscos
inerentes.

O governo brasileiro regula as operacoes das instituicoes financeiras e
alteracdes nos regulamentos existentes ou a imposicao de novos regulamentos podem
afetar negativamente as operacdes e receitas do Banco.

Os bancos brasileiros estdo sujeitos a extensa e continua fiscalizagdo regulamentar por
parte do governo brasileiro. Esta regulacdo é exercida, principalmente, pelo Banco Central do
Brasil, Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), que
monitoram o setor bancario e podem impor sangées disciplinares.

As instituicOes financeiras brasileiras estdo sujeitas a extensiva e continuada fiscalizagdo
regulamentar por parte do Banco Central, incluindo aquelas que estabelecem:
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(i) exigéncias de capital minimo;

(ii) requerimentos de deposito compulsério/reservas;
(iii) limites de investimento em renda fixa;

(iv)  regras aplicaveis aos procedimentos internos para avalicdo de adequacgdo de
capital;

(v) limites de concessdao de empréstimo e outras restricdes de crédito, inclusive,
alocacdes compulsérias;

(vi)  direcionamento de certas operagdes de crédito, como, por exemplo, o crédito
imobiliario e o crédito rural;

(vii) limites e outras restricdes em notas de prestagao de servicos ou outros temas;

(viii) limites ou outras restricdes sobre tarifas;

(ix)  limites das taxas de juros cobradas por instituicdes financeiras ou do periodo para
capitalizacao de juros;

(x) requerimentos contabeis e estatisticos;

(xi) limites de exposicao ao risco cambial;

(xii)  controles de prego e de salario;

(xiii) politica e regulamentacao fiscal;

(xiv) requisitos para contratacdo de servicos de processamento e armazenamento de
dados e de computacdo em nuvem;

(xv) requisitos e restricdes para determinadas transacoes;

(xvi) requisitos quanto a prevengdo a crimes de lavagem de dinheiro, manutengdo de
registros e questbes éticas; e

(xvii) intervencdo, liquidacao e/ou regime de administracdao especial temporaria; e

(xviii) outros requisitos ou limitacdes impostas, incluindo medidas prudenciais
preventivas.

No passado, o governo brasileiro aplicou politicas econémicas especificas, como, por
exemplo, controle de disponibilidade de crédito, a fim de reduzir o consumo, o que afetou a
capacidade do Banco de conceder crédito e restringiu o crescimento da carteira de crédito.
Aumentos nos depdsitos compulsérios reduziram a rentabilidade do Banco, uma vez que os
retornos sobre os depositos compulsérios sdo menores do que de outras linhas. Futuras
alteracdes na regulacao podem ter semelhante efeito adverso sobre os resultados do Banco ao
longo do tempo.

Essa estrutura regulatéria a qual as instituicbes financeiras estdo sujeitas evolui
continuamente devido a mudangas ou novos acordos internacionais, volatilidade dos mercados
e o0 desejo do governo brasileiro de fortalecer o Sistema Financeiro Nacional (SFN). Como
resultado desses fatores, o governo brasileiro pode futuramente mudar leis e regulamentos de
forma a afetar adversamente a liquidez, a solvéncia dos clientes, a estratégia de captacgao, o
crescimento do crédito, os custos ou outros aspectos do negdcio do Banco.

O Banco podera ser afetado negativamente com a crescente concorréncia
bancaria, volume de concessao de crédito em funcao das imposicoes regulatérias por
ser banco publico.

O Banco ndo pode garantir que mantera a performance dos ultimos anos, inclusive na
concessdo de crédito, nas taxas oferecidas e no volume de operagdes gerado. Tampouco pode
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garantir como sera a sua performance no novo ambiente que vem sendo implementado pelo

Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil visando ao aumento da qualidade e a
reducdo dos custos dos produtos e servigos bancarios, cujos exemplos sdao o PIX (ecossistema
de pagamentos instantaneos) e o Open Banking.

O acirramento da competicdo bancaria pode afetar negativamente a participagao do
Banco no mercado e seus resultados financeiros, limitando a expansao da base de clientes e das
operagoes, impactando diretamente a margem de lucro.

Resultados inesperados e/ou adversos nos negodcios do Banco, decorrentes de
alteragoes legais/regulatorias aplicaveis.

Os negocios vinculados a concessao, cobranca e recuperacao de créditos, bem como
transagdes com moedas estrangeiras, entre outros, podem sofrer impactos negativos em fungao
das alteragoes legais e regulatérias que venham a ser divulgadas pelo Governo/reguladores, ou
mesmo pela divergéncia no entendimento juridico do Banco, bem como de decisGes proferidas
por determinados tribunais.

Determinados projetos de lei, j& em tramitacdo ou a tramitar, podem trazer inseguranca
juridica, operacional e negocial as operacgdes firmadas pelo Banco, tais como a possibilidade de
alteracGes contratuais em acordos ja pactuados anteriormente, a limitagcdo de cobrangas, entre
outros.

Os efetivos impactos dos riscos vinculados a tais possiveis alteracbes legais/regulatoérias
sdo imprevisiveis. Contudo, ha de se considerar seus riscos em face da possibilidade de que
alteracGes da espécie (sejam no Brasil ou nos paises nos quais o Banco tem negdcios) tendam
a buscar atender ou ampliar os direitos dos consumidores de servigcos bancarios, e,
eventualmente, impactar os modelos de negdcio utilizados pelo Banco.

Exigéncias de limites minimos de adequacdo de capital impostas as instituicoes
financeiras podem afetar de maneira negativa os resultados das nossas operagoes e a
situacao financeira do Banco.

O Banco apura as suas parcelas de risco de crédito, de mercado e operacional (RWA)
através de modelos padronizados, definidos pelo Banco Central do Brasil. Assim, esta sujeito as
atualizacGes normativas estabelecidas pelos 6rgdos reguladores e que podem ocasionar
variagGes tanto positivas quanto negativas sobre os indicadores de solvéncia do Banco.
Mudancas relevantes nos fatores de ponderagao de produtos de crédito de varejo podem levar
o Banco a enfrentar dificuldades para manter seu capital acima dos requerimentos minimos
internos.

Pode haver insuficiéncia de capital para enquadramento nas regras de capital
minimo do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BCB).

As instituicdes financeiras brasileiras devem observar diretrizes impostas pelo CMN e pelo
Banco Central semelhantes as do Acordo da Basileia, relativas a adequacao de capital, inclusive
no que se refere ao capital minimo. O Banco ndo pode garantir que tera no futuro recursos
suficientes ou meios disponiveis para se capitalizar e, assim, enquadrar-se as regras de capital
minimo impostas.

Ademais, as instituicdes financeiras somente poderao distribuir resultados, a qualquer
titulo, em montante superior aquele por ventura exigido em lei ou na regulamentacgdo vigente,
caso essa distribuicdo ndo venha a comprometer o cumprimento das exigéncias de capital e de
patrimonio liquido. Além disso, de acordo com as legislacGes e regulamentagdes bancarias
aplicaveis, o Banco Central e o CMN podem reduzir os dividendos ou determinar que nenhum
dividendo seja pago por uma instituicdo financeira se tal restricdo for necessaria para mitigar
riscos relevantes para o Sistema Financeiro Nacional ou para a propria instituicdo financeira.
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A inadequacdo as regras de capital minimo podera afetar negativamente a capacidade do

Banco de distribuir dividendos e juros sobre capital préprio aos acionistas, além de poder afetar
adversamente sua capacidade de operacdo e concessao de empréstimos e fazer com que o Banco
tenha que tomar medidas que podem afetar negativamente seus resultados operacionais e
condicdo financeira. O regulador podera impor medidas sancionadoras pela inadequagdo de
capital, incluindo processos administrativos, multas, inabilitacdo dos administradores e até
mesmo a cassacdo da autorizacdo de funcionamento, o que poderad ter um efeito material
adverso sobre os resultados operacionais e as condicdes financeiras do Banco.

Regulamentagées monetarias impostas pelo Banco Central e alteragées nos
limites de reservas bancarias e depésitos compulsérios podem afetar adversamente o
Banco.

Para implantar e conduzir sua politica monetaria, o Governo Federal, por meio do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BCB), edita regulamentos
direcionados ao controle da base monetaria, por meio de — dentre outros instrumentos —
ajustes nas reservas bancarias aplicaveis a empréstimos e depdsitos, regulamentagdo das
atividades de crédito e imposicao de limitagGes nas quantias financiaveis.

Em geral, tais controles sdo usados para regular a disponibilidade de crédito, reduzindo
ou aumentando o nivel de consumo. No passado, tais regulamentagdes impactaram a capacidade
dos nossos clientes obterem empréstimos, afetando assim o crescimento de nossa carteira de
crédito. Ndo podemos assegurar que controles similares ndo serdo impostos no futuro e que tais
efeitos ndo voltardo a ocorrer.

O Banco Central tem diversificado periodicamente o nivel de reservas compulsérias que
os bancos devem manter em relacdo ao volume de depdsitos a vista, de poupanga e a prazo.
Adicionalmente, o Banco Central regulamenta o direcionamento de parte desses recursos,
basicamente, ao financiamento de programas federais de habitacdo e ao fomento do setor rural,
limitando o volume de recursos livres.

Atualmente, os bancos recolhem compulsoriamente, em espécie, ao Banco Central, sendo
gue ndo ha garantias de que o regulador ndo aumentard os limites ou estabelecerd novos
requisitos para o recolhimento de reservas compulsorias, o que podera afetar de maneira
negativa a liquidez e, por consequéncia, o potencial de negdcios, a estratégia para captagao de
recursos, o crescimento da carteira de crédito e a rentabilidade do Banco.

O Banco Central pode aumentar as exigéncias de reservas e depdsito compulsério do
Banco no futuro ou impor novas exigéncias de reservas e depdsito compulsérios.

Nesse sentido, o Banco pode sofrer um impacto adverso relevante em decorréncia de tais
mudangas, uma vez que os valores retidos a titulo de reservas e depdsitos compulsorios
geralmente ndo sdo remunerados as mesmas taxas que outros investimentos e depdsitos, em

razao de:
o parte dos depdsitos compulsdrios ndo renderem juros;
o obrigatoriedade de alocagdo de depdsitos compulsérios em valores mobiliarios

emitidos pelo governo brasileiro, os quais podem ser remunerados com base em taxas de juros
inferiores; e

o destinagdo obrigatéria de parte dos depdsitos compulsérios para finalidades
estabelecidos pelo Governo Federal.

As exigéncias de reserva foram utilizadas pelo Banco Central para o controle de liquidez,
como parte da politica monetaria no passado, e o Banco e suas subsidiarias ndo tém controle
sobre tais determinacGes. Qualquer aumento das exigéncias de depdsitos compulsdrios pode
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reduzir a capacidade de obter recursos e realizar investimentos e, como resultado, pode afetar

adversamente as atividades do Banco.
As reformas tributarias podem afetar negativamente os negoécios do Banco.

O Governo Federal propde reformas e outras alteracdes no regime tributario que podem
impactar o Banco. Essas reformas muitas vezes requerem a readequagdo de sistemas e
procedimentos internos e, ocasionalmente, sdo instituidos tributos temporarios, cuja
arrecadacdo visa atender aos propdsitos designados pelo governo. Como exemplo de alteracao
significativa em norma tributaria, cita-se a Lei n°® 14.183, de 14/07/2021, que majorou a aliquota
da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) para empresas financeiras, em 5 pontos
percentuais, no periodo compreendido entre 1° de julho de 2021 e 31 de dezembro de 2021.

A Lei Complementar n°® 157/2016, relativa ao Imposto sobre Servigcos de Qualquer
Natureza (ISSQN), alterou a tributacdo de alguns servigos, que deixam de ser devidos ao
municipio do estabelecimento prestador e passam a ser devidos ao municipio do tomador dos
servicos. Essa definicdo legal impactou a operacionalizacdo relativa a apuracado, recolhimento e
cumprimento das obrigacdes acessorias desse imposto.

Estd em discussdo no Congresso Nacional uma ampla reforma tributaria, principalmente
designada para aumentar a eficiéncia de alocacdo dos recursos da economia. Nos moldes em
que foi apresentada, aprovacdo da reforma, envolvera uma ampla reestruturagdo do sistema
tributario brasileiro, incluida a criacdo do Imposto sobre Valor Agregado (IVA) incidente sobre
bens e servicos que substituiria diversos tributos (as contribuicdes sociais, o imposto federal
sobre produtos industrializados, o imposto sobre operagdes financeiras e o imposto sobre
circulagdo de bens e servigos).

Os efeitos dessas alteracdes ou de quaisquer outras reformas adicionais, se aprovadas,
ainda ndo podem ser quantificados, pois a proposta de emenda constitucional dispde como passo
seguinte a regulamentacao dos novos tributos, cuja proposta ainda nao foi apresentada. Essas
alteracGes podem trazer impactos sobre os negdcios do Banco que ainda ndo podem ser
apurados, se serdao positivos ou negativos. Acrescenta-se que alteragdes passadas no sistema
tributario provocaram incertezas no sistema financeiro, aumentando o custo dos empréstimos.

O Banco pode nao ser capaz de registrar todos os créditos fiscais diferidos.

Os créditos tributarios sdo provenientes de prejuizo fiscal de imposto de renda, de base
negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido ou diferencas temporarias, principalmente
relacionadas com a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. Os créditos tributarios sao
regulamentados pela Resolucdo CMN n° 4.842/2020. De acordo com estas resolucdes, o Banco
pode apenas efetuar o registro contabil de créditos tributarios quando atendidas,
cumulativamente, as seguintes condigdes:

o haja expectativa de geracgao de lucros ou de receitas tributdveis futuros para fins
de Imposto de Renda da Pessoa Juridica e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, conforme
o caso, em periodos subsequentes, baseada em estudo técnico que demonstre
a probabilidade de ocorréncia de obrigagdes futuras com impostos e contribuicbes que permitam
a realizagdo do ativo fiscal diferido no prazo maximo de dez anos; e

o apresentem histdrico de lucros ou de receitas tributaveis para fins de Imposto de
Renda da Pessoa Juridica e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, conforme o caso,
comprovado pela ocorréncia dessas situagdes em, pelo menos, trés dos ultimos cinco exercicios
sociais, incluido o exercicio em referéncia.

Caso o Banco seja incapaz de manter o lucro tributavel no futuro, podera ser obrigado
pelo Banco Central a baixar ou reverter os créditos tributarios, e assim os ativos e/ou patrimoénio
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liguido podem ser reduzidos. Qualquer baixa ou reversdo poderia afetar adversamente a

condicdo financeira e resultados das operagdes do Banco.

Alteracoes nos niveis minimos de exigibilidade para as fontes de recursos de
empréstimos para habitacao e agricultura podem afetar negativamente a lucratividade
do Banco.

A Resolucao CMN 3.549/2008 permitiu as instituicdes financeiras, autorizadas a captar
poupanca rural, a também captar poupanca no dmbito do Sistema Brasileiro de Poupanca e
Empréstimo (SBPE). A partir dessa resolugdo, ficou direcionado o percentual de 90% das
captacdes em poupanga para compor a exigibilidade do crédito rural e 10% para compor a
exigibilidade dos recursos da poupanca habitacional. Em 2017, a exigibilidade do crédito
imobiliario foi de 65% dos 10% direcionados a esse setor, enquanto a do crédito rural, foi de
74% para o periodo de janeiro a junho/2017, 65% para o periodo de julho a novembro/2017 e
60% para aplicagdes a partir de 01/12/2017.

Os impactos negativos na lucratividade do Banco poderdao ser observados caso os
recursos sejam alocados para financiamentos de menor resultado financeiro (spread) ou para
cumprir as exigibilidades dos compulsorios bancarios.

A capacidade do Banco de cobrar os pagamentos devidos a partir de operacdes
de crédito consignado esta atrelada as leis e regulamentacoées, interpretacoes judiciais
e politicas de entidades publicas relacionadas as deducdes na folha de pagamento,
além de licencas e acordos com os empregadores privados ou publicos envolvidos, do
seu risco de crédito e do mutuario permanecer empregado pelo empregador.

Parte das receitas do Banco resulta de operagoes de crédito consignado, em que as taxas
de juros e a parcela de reembolso s3ao deduzidas diretamente dos contracheques dos
empregados ou aposentados, e pode ser afetado caso sofre perda de receitas nesse segmento,
principalmente pela expansdo recente da presenca do Banco neste setor nos ultimos anos. A
capacidade do Banco de fazer deducgGes na folha de pagamento é regulada por diversas leis e/ou
regulamentos federais, estaduais e municipais, que estabelecem limites para as deducoes, e
depende das licencas emitidas por entidades publicas pertinentes e acordos com os
empregadores do setor privado. Eventuais alteracbes nos regulamentos aplicaveis ou
interpretacdes judiciais poderdao exigir ajustes nos procedimentos operacionais de cobranca de
parcelas.

Se qualquer um destes fatores ocorrer, o sistema de cobranca na folha de pagamento
sera comprometido e um novo sistema de cobranca pode ser necessario. Qualquer sistema de
substituicdo provavelmente ndo seria tao eficaz como o consignado, podendo ter custos
operacionais mais elevados. Neste caso, o Banco pode ser obrigado a direcionar a concessao de
crédito para linhas de maior risco com taxas de juros mais elevadas, o que pode reduzir o nimero
de clientes. Se o contrato de trabalho de um funcionario termina, seja por meio de rescisdo por
parte do empregador, saida voluntaria ou morte, o reembolso a titulo do pagamento da
concessdo do crédito vai depender exclusivamente da capacidade financeira do mutuario ou de
seus sucessores de pagar o empréstimo. Da mesma forma, se um empregador sofre perdas
ou tem dificuldades financeiras ou de faléncia, pode ndo ser capaz de pagar os salarios em que
dependam as dedugdes do crédito consignado em folha de pagamento.

Qualquer um desses eventos pode aumentar o risco da carteira de crédito do Banco ao
consumidor e aumentar a necessidade de medidas de controle através de restrigdes relativas a
novos empréstimos, o que pode afetar adversamente a condicdo financeira e resultados das
operagoes do Banco.

i. Riscos relacionados a paises estrangeiros onde o Banco atua

O Banco ndo estd exposto a riscos relacionados a paises estrangeiros.

PAGINA: 93 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versédo : 2

4.1 Descricao dos fatores de risco
j. Riscos relacionados a questdes sociais / k. Riscos relacionados a questdes

ambientais

O Banco pode incorrer em perdas financeiras e reputacionais por conta de
relacionamento com clientes assistidos por operacdes de crédito e financiamento,
cujas atividades possam vir a gerar impactos socioambientais negativos.

A atuacdo em segmentos econdmicos como mineracao, petroleo e gas, papel e celulose,
construcdo pesada e industria quimica, a participacdo em projetos como construcdo de
hidrelétricas, o exercicio das atividades nas areas do agronegdcio e da agricultura familiar e o
gerenciamento das cadeias de compra e consumo para o suporte e desenvolvimento de suas
atividades administrativo-operacionais fazem com que o Banco opere com extensa e
diversificada gama de stakeholders que podem ter suas atividades econémicas expostas a risco
socioambiental. Eventuais manifestacGes de risco socioambiental nas atividades econdmicas
desses stakeholders podem ocorrer nas mais variadas formas e graus de intensidade, impondo-
Ihes perdas financeiras e reputacionais, que podem afetar seu relacionamento com o Banco,
impactando adversamente os negdcios, a reputacdo e o resultado do conglomerado do Banco.

Vale ressaltar que existe a possibilidade de as agéncias governamentais ou outras
autoridades competentes estabelecerem novas regras ou imporem regulamentos adicionais
ainda mais rigidos que os vigentes, ou buscarem uma interpretacdo mais rigorosa das leis e
regulamentos ambientais existentes, o que poderia exigir do Banco o dispéndio de recursos
adicionais para a conformidade ambiental.

A possibilidade de que instituigdes financeiras sejam enquadradas no conceito de poluidor
indireto para fins de responsabilizacdo por danos socioambientais causados por seus clientes
demostra a importancia da analise socioambiental dos riscos associados a projetos de
financiamento, ndo apenas em relacdo aos potenciais impactos a imagem das partes envolvidas,
mas também em face do risco de crédito, caso haja reducdo da capacidade de pagamento dos
clientes, devido a penalidades impostas, reducao de negdcios, depreciacao de ativos e reducdo
do valor de garantias. No entanto, o Banco nao pode garantir que a sua analise de riscos
socioambientais sera efetiva e adequada, o que pode expor o Banco a prejuizos, diretos ou
indiretos, significativos ndo previstos.

Adicionalmente, questGes envolvendo a tematica ESG (Environmental, Social and
Governance) tém sido cada vez mais rigidas e demandadas pelos investidores no ambiente
financeiro. Sendo assim, eventual revisdo e/ou implementacdo de novos sistemas relativos a
divulgacdo de informagbes ESG, poderia acarretar custos adicionais para o Banco. Além disso,
caso o Banco ndo seja capaz de se adequar a esta inevitavel transicdo de modelo financeiro,
podera ndo ser mais atrativo aos clientes em geral, o que podera afetar o Banco adversamente.

Eventuais incidentes de natureza socioambiental nas atividades econémicas dos
acionistas e clientes de empresas controladas podem acontecer nas mais variadas formas e em
diferentes graus de intensidade nas dimensGes econ6mica, social e ambiental, impondo-lhes
perdas financeiras e/ou reputacionais que podem afetar o relacionamento com o Banco,
impactando adversamente os seus negocios, resultados financeiros e reputagao.

l. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Os negodcios do Banco poderdo ter sua rentabilidade afetada pelas mudangas
climaticas, considerando seus impactos nos empréstimos e nos financiamentos.

As mudangas climaticas representam um risco sistémico, impactando todos os setores
econOmicos. Esse risco provém da intensificacdo do efeito estufa, provocado pelo aumento de
concentracdo na atmosfera dos gases causadores desse fen6meno. Evidéncias cientificas indicam
que a atividade humana esteja provocando essa intensificagdo, a exemplo da queima de
combustiveis fésseis, do desmatamento de florestas nativas, entre outras praticas. O aumento
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da emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) é considerado como a principal causa das mudancgas

climaticas, evidenciadas pela ocorréncia de eventos mais intensos relacionados a estiagem,
tempestades, vendavais e inundacdes. As implicacdes provaveis para a sociedade estao
relacionadas a disponibilidade de terra cultivavel, de agua e seus impactos sobre a saulde, o
bem-estar e os processos produtivos. Para o Banco, ha o risco de seus clientes serem impactados
com as mudancas climaticas e, consequentemente, incorrerem na inadimpléncia de operagoes
financiadas.

m. Riscos relacionados a fatores macroecondmicos

A extensao da pandemia declarada pela Organizacdao Mundial de Saide em razao
da disseminacao do COVID-19, a percepcao de seus efeitos, e a forma pela qual tal
pandemia impactara os negécios do Banco dependem de desenvolvimentos futuros,
que sao altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso
relevante em seus negdcios, condicdo financeira, resultados operacionais e fluxo de
caixa.

Surtos ou potenciais surtos de doencas podem ter um efeito adverso nas operagoes do
Banco. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo
zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus HSN5 (popularmente conhecida como gripe
aviaria), a febre aftosa, pelo virus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe
suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave
(SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas doencas se
propagaram. Em 11 margo de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude ("OMS") declarou o estado
de pandemia em razao da disseminacao global da Covid-19. Tal disseminagdo gerou incertezas
macroeconémicas, volatilidade e perturbacdo significativas. Em resposta, muitos governos
implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagacao da doencga.

Com o objetivo de proteger a populacdo, resultando em restricdes no fluxo de pessoas
(incluindo quarentena e lockdown, e limitagOes a viagens e a utilizagdo de transportes publicos),
no fechamento prolongado de locais de trabalho, em interrupcdes na cadeia de suprimentos, no
fechamento do comércio e na reducdo generalizada de consumo. No Brasil os estados e os
municipios, incluindo as localidades em que o Banco opera, adotaram diretrizes estabelecidas
pelo Ministério da Saude para controlar a propagagao do virus, tais como restricdo a circulagdo
e o isolamento social, que resultaram no fechamento e restricdes de funcionamento de lojas,
restaurantes, hotéis, shopping centers, areas de grande circulacdo, parques e demais espagos
publicos.

A disseminacdo da Covid-19 levou o Banco a modificar algumas de suas praticas de
negoécios, como a inclusdo de medidas sanitdrias recomendadas pela OMS, praticas de
higienizacao de locais de trabalho e dos empregados, implementacao de sistema de home office,
além do cancelamento de participacao fisica em reunides, eventos e conferéncias.

A incerteza continua nos mercados financeiros globais e na economia global
pode negativamente afetar os resultados financeiros do Banco.

A incerteza continua nos mercados financeiros globais e na economia, pode afetar
negativamente os resultados financeiros do Banco. Um periodo prolongado de declinio
econOmico poderia ter um efeito adverso material nos resultados de operacGes e condigdo
financeira e exacerbar alguns dos outros fatores de risco descritos neste item 4.1 do Formulario
de Referéncia.

O valor de mercado de valores mobilidarios de emissdao de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros paises,
inclusive economias desenvolvidas e emergentes. A reagao dos investidores aos acontecimentos
nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
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mobilidrios das companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas de valores.

Os pregos das agOes na B3, por exemplo, sdao historicamente afetados por flutuagdes nas taxas
de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variacdes dos principais indices de acoes
norte-americanos. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais podem reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os
valores mobilidrios de emissdao do Banco, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o
acesso do Banco aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operacdes no futuro em
termos aceitaveis.

Os resultados operacionais do Banco e a situacao financeira podem ser negativamente
afetados, devido, dentre outras, as seguintes condicdes econémicas globais, se:

o os clientes cancelam, adiam ou renunciam as compras de nossos Sservicos;
o os clientes ndo podem nos fazer pagamentos em dia;
o a demanda e os precgos de nossos servigos sao reduzidos devido a acdes de nossos

concorrentes ou de outra forma;

o os principais fornecedores nos quais o Banco confia ndo estao dispostos ou nao
podem fornecer os materiais que precisa para a rede em tempo habil ou em termos que o Banco
considere aceitaveis; ou

o as contrapartes financeiras, provedores de seguros ou outras contrapartes
contratuais podem nao cumprir, ou ndo cumprem, 0s compromissos contratuais perante o Banco.

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro
poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acoes
de emissao do Banco ao preco e na ocasidao desejados.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o
Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo com outros mercados. O mercado
de valores mobilidrios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais.

A incerteza sobre a implementacdo de mudancas politicas ou regulatérias pelo governo
brasileiro cria instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado
de valores mobiliarios. Essas incertezas, a recessdao com um periodo de lenta recuperagdo no
Brasil e outros desenvolvimentos futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as
atividades do Banco e, consequentemente, seus resultados operacionais, e também podem
afetar adversamente o preco de negociacdo de suas acoes.

Desse modo, o Banco ndo pode assegurar a liquidez de suas agoes, o que podera limitar
consideravelmente a capacidade dos atuais e/ou futuros acionistas do Banco de vender as suas
acoes pelo preco e na ocasiao desejados.

A inflagao e os esforcos do Governo Federal de combate a inflagdo podem afetar
adversamente os negdcios, operacoes e condicao financeira do Banco.

O Brasil ja& experimentou, no passado, indices de inflagdo extremamente elevados.
Durante esse periodo, a economia brasileira foi negativamente impactada por medidas adotadas
pelo Governo Federal com o intuito de controlar a inflagdo ou até mesmo por receio e especulagao
sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas. Esse cenario contribuiu
diretamente para a incerteza econ6mica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do
mercado de valores mobilidrios brasileiro.

O risco para o Banco é o de que, caso o Brasil volte a experimentar indices de inflagao
elevados, haja impacto na cadeia de custos administrativos da Instituicdo Financeira, reduzindo
assim seu lucro. Outro efeito secundario da escalada inflacionaria é a elevagdo da Selic, o que
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gera o aumento do custo de captagdo e forca o Banco a aumentar suas taxas de juros das

operagoes de crédito. Assim, a politica monetaria restritiva atinge o lucro pelos efeitos da Selic
em nivel elevado.

O Governo Federal exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre
a economia brasileira. Essas influéncias, além das condicoes politicas e econémicas
brasileiras, podem afetar adversamente as atividades do Banco e o preco de mercado
de suas acoes.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia brasileira e, ocasionalmente,
faz mudancas significativas na politica, nas normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias e
seus regulamentos diversos. Suas medidas para controlar a inflacdo e outras politicas e
regulamentos muitas vezes envolvem, aumentos na taxa basica de juros basica, mudangas nas
politicas fiscais, controles de preco, desvalorizacbes de moeda, controles de capital, limites sobre
importacdes e outras medidas.

Com os acontecimentos politicos e econémicos recentes, e 0 aumento da pressao sobre
o Governo Federal por modificacdes e reformas na economia nacional por meio de mudangas
nas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias, podem ser realizadas
mudangas com impactos adversos que ndo podemos prever no momento. Frente ao momento
imprevisivel, ndo é possivel antever o impacto das reformas nos negocios do Banco. Assim, a
sua posicao financeira, o resultado de suas operacdes, suas perspectivas de negdécios, bem como
o valor de mercado das acdes de sua emissdao podem ser impactados negativamente por novas
politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores como:

o instabilidade social, econémica e politica;

o contracdo da economia brasileira;

. taxa de cdmbio, controles cambiais e restricdes de remessas ao exterior;
o inflacao;

o taxas de juros;

. flutuacao cambial;

o financiamento do déficit em conta corrente do governo;

. divida publica interna e de desequilibrio fiscal;

o instabilidade de pregos e custo;

o reducdo de salarios e niveis de renda;

. expansdo ou contratacdao da economia global ou brasileira;

o liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

. politica fiscal, politica monetaria e alteracGes na legislagao tributaria;

o controle sobre a importacao e exportacdo;

o alteragbes nas normas trabalhistas;

o leis e regulamentos aplicaveis ao setor no qual do Banco atua;

o interpretacdo de leis trabalhistas e previdenciarias; e

o outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econ6micos que venham

a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

Assim, tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderao
eventualmente prejudicar as atividades do Banco e, consequentemente, seus resultados
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operacionais, podendo inclusive afetar adversamente a negociacao das acdes de emissao do

Banco.

O preco de mercado dos valores mobilidrios brasileiros esta sujeito a
acontecimentos e percepcoes de riscos em outros paises, sobretudo em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos.

O mercado de valores mobilidrios brasileiro sofre grande influéncia de fatores e
percepcdes externas, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises
latino-americanos e de mercados emergentes. As condigdes econOmicas e de mercado de paises
da América Latina, Asia, América do Norte, Europa e outros, exercem, em diferentes escalas,
impacto no valor de mercado dos valores mobilidrios negociados no Brasil e nos titulos de
empresas brasileiras negociados em mercados estrangeiros. Embora as condicdes econdmicas
na Europa e nos Estados Unidos possam diferir significativamente das condigdes econ6micas do
Brasil, as reacOes dos investidores a acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito
adverso sobre o preco de mercado de valores mobilidrios de emissores brasileiros.

Os precos das acdes negociadas na B3, por exemplo, foram historicamente sensiveis a
flutuacOes das taxas de juros nos Estados Unidos, bem como a variagdes das principais bolsas
de valores dos Estados Unidos. Além disso, as crises em outros paises de mercados emergentes
podem diminuir o interesse de investidores em valores mobiliarios de emissores brasileiros,
incluindo as agdes do Banco. Esses eventos podem afetar negativamente o preco de mercado
das acdes de emissao do Banco, restringir o acesso do Banco aos mercados de capitais e
comprometer a capacidade de financiar as suas operagdes no futuro com termos favoraveis ou
independentemente dos termos.

Além disso, a crise financeira e a instabilidade politica nos Estados Unidos, Europa e
outros paises afetaram a economia global, produzindo diversos efeitos que, direta ou
indiretamente, impactaram o mercado de capitais e a economia brasileira, como as flutuagdes
no preco de titulos emitidos por empresas listadas, reducGes na oferta de crédito, deterioracdo
da economia global, flutuacdo das taxas de cambio e inflagdo, entre outras, que podem, direta
ou indiretamente, afetar o Banco adversamente.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica
dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente o
Banco e o valor de mercado de suas acoes.

Acontecimentos politicos, economicos e sociais e a percepcao de riscos em
outros paises, sobretudo em paises de economia emergente, podem prejudicar o valor
de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdao de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condicdes econémicas e de mercado de outros paises,
especialmente paises da América Latina e paises de economia emergente. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o
valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras. Crises
em outros paises da América Latina e em outros paises de economia emergente ou as politicas
econdmicas de outros paises, em especial aquelas dos Estados Unidos e paises da Unido
Europeia, poderdo reduzir o interesse dos investidores por titulos e valores mobilidrios de
companhias brasileiras, incluindo os valores mobiliarios de emissdo do Banco. Isso poderia
dificultar o acesso do Banco ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operacdes no
futuro, em termos aceitdveis ou absolutos. Qualquer desses acontecimentos podera afetar
adversamente os negocios do Banco e o valor de mercado de suas agdes.

No passado, o desenvolvimento de condigdes econdmicas adversas em outros paises do
mercado emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na
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reducdo de recursos externos investidos no Brasil. Nesse contexto, condicdes econ6micas e

crises financeiras, principalmente nos Estados Unidos, na Europa e na China, podem afetar a
economia mundial, gerando diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetam o mercado
acionario e a economia do Brasil, tais como oscilagdes nas cotacGes de valores mobilidrios de
companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, desaceleragdo generalizada da economia
mundial, instabilidade cambial e pressao inflacionaria, dentre outros, que podem, direta ou
indiretamente, ter um efeito adverso no Banco. Os precos das agdes na B3, por exemplo, sdo
altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e pelo
comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros
em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse
do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

Além disso, as instituigGes financeiras podem ndo estar dispostas a renovar, estender ou
conceder novas linhas de crédito em condigbes economicamente favoraveis, ou até mesmo
serem incapazes ou nao estarem dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer dos
acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacdo das acdes de emissdo do
Banco, além de dificultar o seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas
operagoes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

A instabilidade politica e economica no Brasil pode afetar adversamente os
negocios do Banco, resultados de suas operacoes e o preco de negociacdao de suas
acoes.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o
desempenho da economia do pais. As crises politicas afetam a confianca dos investidores e do
publico em geral, resultando em desaceleracdo econdmica e aumento da volatilidade dos titulos
emitidos por empresas brasileiras.

A instabilidade economica no Brasil contribuiu para a redugdo da confianca do mercado
na economia brasileira e para o agravamento da situacdo do ambiente politico interno. Além
disso, os mercados brasileiros tiveram um aumento na volatilidade devido as incertezas
decorrentes de varias investigagbes em andamento sobre acusagoes de lavagem de dinheiro e
corrupgdo conduzidas pela Policia Federal brasileira e pelo Ministério Publico Federal. Tais
investigacdes tiveram um impacto negativo na economia e no ambiente politico do pais. Os
efeitos de investigacGes relacionadas a corrupgdo, resultaram em um impacto adverso na
imagem e na reputacdo das empresas envolvidas, bem como na percepcao geral do mercado
sobre a economia brasileira, o ambiente politico e dos mercados de capitais. Ndo temos controle
e nao podemos prever se tais investigagdes ou denuncias em andamento levardo a uma maior
instabilidade politica e econ6mica ou se novas alegagdes contra funcionarios do governo e/ou
empresas surgirao no futuro.

A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos ultimos anos devido, em
parte, as politicas econdmicas e monetarias intervencionistas do governo brasileiro e a queda
global nos precos das commodities. O atual governo federal brasileiro deve propor termos gerais
de reforma fiscal para estimular a economia e reduzir o déficit orcamentario previsto, mas é
incerto se o governo brasileiro serd capaz de reunir o apoio necessario no Congresso brasileiro
para aprovar reformas especificas adicionais.

Dessa forma, a incerteza politica e econ6mica e quaisquer novas politicas ou mudancas
nas politicas atuais podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados
operacionais, situacao financeira e perspectivas do Banco.
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4.1 Descricao dos fatores de risco
A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia

brasileira e sobre o Banco.

A moeda brasileira flutua em relacdo ao ddélar norte-americano e outras moedas
estrangeiras. Desde 1999, o Brasil adota um sistema de taxa cambial flutuante, com
intervencdes do Banco Central do Brasil na compra ou venda de moeda estrangeira. De tempos
em tempos, ocorrem flutuagdes significativas na taxa cambial entre o real e o délar norte-
americano e outras moedas. O real pode desvalorizar ou valorizar substancialmente com relagao
ao dolar norte-americano no futuro. A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante
sobre o Banco.

Nesse contexto, a desvalorizacdo do real frente ao doélar norte-americano pode criar
pressodes inflacionarias no Brasil e provocar aumentos nas taxas de juros, o que poderia afetar
negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo e resultar em um efeito
adverso relevante sobre o Banco. Adicionalmente, a desvalorizagcdao reduziria o valor dos
dividendos distribuidos em ddlar norte-americano e o equivalente ao preco de negociacao das
acoes do Banco em ddlares norte-americanos.

O mercado de negociacdo ativo e liquido para as nossas agcées podera nao se
desenvolver, limitando a capacidade de nossos acionistas venderem as acdes pelo
preco e no momento desejados.

O mercado brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e potencialmente mais
volatil que os mercados de acbes nos Estados Unidos e em outros paises desenvolvidos. Os
investimentos em valores mobilidrios negociados no mercado brasileiro estdo sujeitos a
determinados riscos, tais como mudancas nos ambientes regulatdrio, fiscal, social, econdmico e
politico, local e global. Essas caracteristicas de mercado poderdo afetar o preco e liquidez das
acoes do Banco e limitar significativamente a capacidade dos titulares dessas agoes de vendé-
las ao preco e nas datas desejados. Adicionalmente, o valor de mercado das acGes podera variar
significativamente por diversas razoes, incluindo os Fatores de Risco apresentados neste
Formulario de Referéncia.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco
4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no
campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

1. Mudancas promovidas pelo Banco Central na taxa de juros podem afetar
desfavoravelmente os resultados das operacdes e lucratividade;

2. As reformas tributarias podem afetar negativamente os negdcios do Banco;

3. Incidentes de seguranga cibernética, incluindo ataques cibernéticos que resultem
em violagbes de seguranca, acessos nao autorizados, divulgacao de dados confidenciais ou
interrupcdo de negdcios podem resultar em uma perda substancial de negédcios, sancoes
regulatdrias, responsabilizagao legal e/ou danos a reputagdo do Banco.

4, As apdlices de seguros do Banco podem ndo cobrir ou ser insuficientes para cobrir
sinistros e perdas que venham a ocorrer.

5. O ambiente cada vez mais competitivo do mercado de servicos financeiros e
bancarios no Brasil podera afetar adversamente as perspectivas de negdcio do Banco.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado
4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que

0 emissor esta exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

A Resolucdo CMN n° 4,557/2017 imp0e as Instituicdes Financeiras que identifiquem,
mensurem, avaliem, monitorem, reportem, controlem e mitiguem diversos riscos, dentre eles o
risco de mercado a que a instituicdo esteja sujeita de maneira relevante.

De acordo com o art. 25 da Resolucdo, o risco de mercado é definido como a possibilidade
de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de instrumentos
detidos pela instituicdo. Esta definicao inclui o risco de variacao das taxas de juros e dos pregos
de acles, para os instrumentos da carteira de negociacdo, bem como o risco de variacao cambial
e dos precos de mercadorias (commodities), para os instrumentos da carteira de negociacao ou
da carteira bancaria.

Em outras palavras, o risco de mercado esta relacionado a chance de o Banco vir a ter
prejuizos financeiros decorrentes da oscilagao do valor de posigdes assumidas pela Instituicdo.

Assim, o BRB apura o risco de mercado por meio de métricas que consistem nas
exposicoes liquidas a cambio, a indice de precos, a acdes e a FIPs. Os instrumentos financeiros
avaliados, respectivamente, sao as moedas estrangeiras e 0s instrumentos cambiais; os
indexados a indices de pregos; as agoes e instrumentos associados ao preco de acdes negociados
em bolsa; e o Fundo de Investimento em Participacdes. Em relagdo aos riscos cambiais, a
exposicao se da principalmente em délar e euro.

Esses indicadores de exposicdo sdo medidos pelo mddulo da diferenca entre as posicoes
ativas e passivas. Adicionalmente, a exposicdo a agdes € mensurada considerando o maior valor
entre o precgo de aquisicao e o de mercado dos instrumentos.

O BRB adota, também, o VaR (Value at Risk ou Valor em Risco) como metodologia para
0 gerenciamento de sua exposicdo ao risco de mercado. O modelo VaR mede, sob condigoes
normais de mercado, a maxima perda esperada para a carteira da Instituicio com base em certo
grau de confianga e dentro de determinado horizonte de tempo.

Quanto ao risco referente a alteragdo nas taxas de juros, o art. 28 da Resolugao 4.557
exige que as instituicdes financeiras identifiguem, mensurem e controlem o IRRBB (Interest Rate
Risk in the Banking Book ou Risco de Taxa de Juros na Carteira Bancaria). O IRRBB é definido
como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos adversos das taxas de juros no
capital e nos resultados da instituicao financeira, para os instrumentos classificados na carteira
bancaria.

A Circular BCB n° 3.876/2018 estabelece que a identificacdo, a mensuracdo e o controle
do IRRBB devem se basear em abordagens de valor econdmico (AEVE) e de resultado de
intermediacgdo financeira (ANII). Adicionalmente a norma informa que o EGL (Perdas e Ganhos
Embutidos) também deve ser considerado no calculo do IRRBB.

Atualmente, no BRB, o requerimento de capital para a cobertura do IRRBB é chamado de
parcela do IRRBB (pIRRBB). Essa métrica é calculada a partir do AEVE, do ANII e do EGL. A
formula utilizada para calculo considera um percentual do ANII e um percentual do AEVE
ajustado pelo EGL (chamado de Perdas de Valor Econ6mico -PVE), conforme alinhamento
estratégico e apetite a risco da Instituigdo.

Os processos adotados pela Instituicao contemplam a identificacdo das operagdes sujeitas
ao IRRBB com seus respectivos prazos e fatores de risco. Os principais fatores de risco do IRRBB
sdo a variagao de taxa de juros pré-fixada, DI, cupom IPCA e cupom TR.

A apuragdo e o acompanhamento das métricas de risco de mercado e IRRBB sdo
realizados com o suporte de softwares especializados e algoritmos especificos.

PAGINA: 102 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versédo : 2

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Valores apurados em dez/2023
(R$ milhoes)

Exposicao Cambio 18,84

Exposicao Inflagao 359,02

Exposicao Agoes 11,36

Exposicao FIP 8,16

Delta EVE 707,13

Delta NII 482,63

VaR médio 0,297
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor

ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para
0s negocios do emissor ou de suas controladas, indicando:

a. juizo

b. instancia

. data de instauracao
. partes no processo

. valores, bens ou direitos envolvidos

- O a 0

principais fatos
g. resumo das decisdoes de mérito proferidas
h. estagio do processo
i. se a chance de perda é:
i. provavel
ii. possivel
ili. remota
j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

k. analise do impacto em caso de perda do processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

1. Processos de Natureza Tributaria

Processo n° 2005.34.00.000370-0

Juizo 63 Vara Federal de Brasilia
Instancia Primeira Instancia

Data de

. ata ~ 14 de fevereiro de 2006
instauracao

Partes no Autor: BRB-Banco de Brasilia S.A.
processo Réu: Unido Federal

Provisao R$ 530.215.812,13

Principais fatos

O Banco se insurgiu, administrativamente e judicialmente, contra os autos de infragdes lavrados
pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, em razdao do nao recolhimento da contribuigdo social
sobre o lucro liquido ("CSLL"), instituida pela Lei n°® 7.689/1988. Na hipotese, o Banco respaldou
sua conduta no titulo judicial, cujo transito em julgado operou-se no dia 18 de fevereiro de
1992, ocasido a partir da qual restou desobrigado do recolhimento da referida contribuigdo.
Em razdo da inobservancia da tese da coisa julgada pela Unido Federal, o Banco ajuizou a Agdo
Anulatoria n® 2006.34.00.001140-3, em tramite na 62 Vara Federal de Brasilia, que visa a anular
os lancamentos/constituicdo de crédito pela Receita Federal do Brasil.

Ja houve prolagdo de sentencga favoravel ao Banco, no entanto, a Unido Federal, por intermédio
da Procuradoria da Fazenda Nacional (“"PGFN”), recorreu. Na espécie, a PGFN sustenta a
limitacdo de extensdo da coisa julgada, defendendo sua abrangéncia tdo somente ao ano fiscal
de 1988. O recurso de apelacao encontra-se pendente de julgamento. De igual sorte, o referido
tema encontra-se pendente de julgamento no Supremo Tribunal Federal, tendo como /eading
case os Recursos Extraordindrios n% 949297 e 955227, os quais foram pautados para
julgamento na sessao de 28 de outubro de 2020, mas, anteriormente (em 22 de outubro de
2020) excluido do calendario de 2020 pelo entdo Presidente da referida corte. Nessa senda,
aguarda-se nova designagao de pauta.

Vislumbra-se uma perspectiva de possivel aderéncia, de maioria da corte, a consideragdao
exarada pelo Ministério Publico Federal no Parecer n® 138597/2016 - ASJICIV/SAJ/PGR, qual
seja: “a coisa julgada em matéria tributaria, quando derivada de relacdo juridica de trato
continuado, perde sua eficacia no momento da publicagdo do acérddo exarado no ambito do
controle concentrado de constitucionalidade contrario ao sentido da sentenca individual (artigo
28 da Lei n® 9.868/1999)".

O exposto, como cedico, ocorreu na hipotese do julgamento da Acdo Direta de
Inconstitucionalidade n° 15, cujo acérddo fora publicado em 31 de agosto de 2007, de modo
que, a partir desse marco temporal, resulta provavel eventual necessidade de se recolher a
CSLL, razdo pela qual encontra-se provisionado o montante em questdo.

A analise da sentenca pelo TRF1, provavelmente, serd lastreada na decisdo do Supremo Tribunal
Federal nos Temas 881 e 885.

Chance de perda

Provavel

Analise do
impacto em
caso de perda

Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.

Versao : 2
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4.4 Processos ndo sigilosos relevantes
Processo n° 1021806-88.2023.4.01.3400

Juizo 82 Vara Federal de Brasilia
Instancia Primeira Instancia
Data de instauragao 27 de margo de 2023

Autor: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Partes no processo
Réu: Unido Federal

Provisdao Nao ha provisionamento

Trata-se de agdo ordinaria, ajuizada por BRB BANCO DE BRASILIA AS no
intuito de anular o langamento que compde os créditos tributarios
em decorréncia da suposta falta de recolhimento de
contribuicdo patronal ao INSS. Segundo consta do Relatério
de Notificacdo Fiscal de Lancamento de Débitol, a divida é originaria
de “Débito de Contribuicbes Previdencidrias decorrentes de valores
pagos a titulo de PLR - Participacdo nos Lucros e Resultados.

Foi depositado em juizo o valor de R$ 65.750.460,07 (sessenta e cinco
milhdes, setecentos e cinquenta mil, quatrocentos e sessenta reais e sete
centavos) com o intuito de suspender a exigibilidade do crédito tributario.

Principais fatos A Unido apontou insuficiéncia do depdsito judicial.

Posteriormente, o BRB complementou os valores, depositando em juizo R$
2.315.083,13 (dois milhdes, trezentos e quinze mil, oitenta e trés reais e
treze centavos).
Novamente, a Unido apontou insuficiéncia do depdsito judicial.

No mesmo sentido anteriormente adotado, o BRB promoveu o deposito
judicial de R$ 78.330,04 (setenta e oito mil, trezentos e trinta reais e quatro
centavos

Apresentada réplica pela Unido.

Processo aguardando diligéncia da Caixa Econémica Federal.

Chance de perda Possivel

Analise do impacto em caso de

e Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.
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4.4 Processos ndo sigilosos relevantes
Processo n°® 10166.728517/2015-12 - PGFN 06/2009

Juizo Receita Federal do Brasil

Instancia DEIl\lF - Delegacia de Instituicbes Financeiras da Receita Federal do Brasil
- Sao Paulo

Data de instauragdao 13 de outubro de 2015

Autor: Fazenda Nacional

RIS O R REER Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Provisdo R$ 15.724.894,41

Trata-se de autuagdes da Receita Federal do Brasil acerca de langamento
de IRPJ e CSLL.

Em face do BRB foram lavrados os seguintes autos de infragdo:

a) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) - -
Lucro Real: total do crédito tributério (IRPJ, juros de mora, multa
de oficio -75%): R$ 10.108.294,48. Ano - calendario 2004;

b) Contribuicao Social (CSLL): total do crédito
tributario (CSLL, juros de mora e multa de  oficio-
75%): R$ 9.968.580,29; multa exigida isoladamente: R$ 2.147.475,29.
Ano- calendario 2004.

De acordo com Termo de Notificagdo Fiscal, o contribuinte realizou
exclusGes indevidas do Lucro Real apurado no ano- calendario de 2004.
Principais fatos Em sintese, a fiscalizagdo tinha como foco a CSLL, depois foi estendida para
o IRPJ, relativos aos anos de 2004 e 2005, visto que o BRB ndo confessou
naqueles anos e nem realizou pagamentos em relagdo a contribuig&o.

A questdo é discutida na ACAO ANULATORIA DE DEBITO FISCAL distribuida
a6a

Vara Federal do Distrito Federal sob nimero 0074082-94.2015.4.01.3400.
Em 26/09/2018, o juizo de primeira instancia confirmou a decisdo que
deferiu o pedido de tutela, declarando a nulidade da autuagdo da Fazenda
Nacional.

Em razdo da liminar concedida, a exigibilidade do crédito tributario do
presente processo administrativo foi suspenso, por motivo de medida
judicial, agdo n° 00740829420154013400.

O processo judicial esta em tramite.

Chance de perda Provavel

Analise do impacto em caso de
perda

Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

2. Processos de Natureza Civel

Processo n° 0733190-69.2022.8.07.0001

Juizo

32 Vara Civel de Brasilia

Instancia

Primeira Instancia

Data de instauragdo

01 de setembro de 2022

Partes no processo

Autor: DEFENSORIA PUBLICA DO
Réu: BRB Banco de Brasilia; Cartdo BRB

DISTRITO FEDERAL

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 5.000.000,00

Principais fatos

Em relagdo ao processo n® 0733190-69.2022.8.07.0001 trata-se de Agdo
Civil Publica proposta em face do BRB- Banco de Brasilia S/A e BRBCARD
em que essa requer quer o Banco e a BRBCARD se absterem de incluir em
débito automatico as faturas de cartdo de crédito da 22 Ré sem que haja
prévia solicitacdo do titular do cartdo e da conta, bem como a promover o
imediato cancelamento dos débitos automaticos em conta de faturas de
cartdes de crédito da 22 Ré, sempre que solicitado pelo correntista, sob pena
de multa de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por negativa ou dia de atraso,
sem prejuizo de eventuais perdas e danos. Também requer a condenagdo
do Requeridos ao pagamento da quantia de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais), valor inferior a 1% do lucro recorde que obteve em 20218, pela
pratica abusiva descrita acima, a se reverter em favor do Fundo de Defesa
do Direitos do Consumidor do Distrito Federal, instituido pela Lei
Complementar Distrital no 50/97.
Na origem, a acgao foi julgada IMPROCEDENTE. Agora, dia 22 de fevereiro
de 2024, o TIDFT NEGOU PROVIMENTO ao recurso da Defensoria Publica do
DF e manteve a sentenca.

Chance de perda

As chances de éxito nesse processo correspondem ao prognostico
“PROVAVEL”, e as chances de perda condizem com o prognéstico “REMOTA”.

Analise do impacto em caso de

perda

Em caso de perda, o Banco teria um grande impacto no seu modelo de
negdcios, acarretando prejuizos diversos

Processo n° 2010.01.1.193459-4 (0062594-32.2010.8.07.0001)

Juizo

32 Vara da Fazenda Publica de Brasilia

Instancia

Primeira Insténcia

Data de instauragao

25 de outubro de 2010

Partes no processo

Autor: Ceilandia Esporte Clube
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 5.823.209,75

Principais fatos

O autor alega que foi aberta conta corrente em seu nome de forma
fraudulenta e que o fraudador lhe causou diversos prejuizos. Por considerar
que o Banco é corresponsavel pelo ocorrido, requer a assuncdo total das
quantias extraviadas.

Chance de perda

Provavel

Analise do impacto em caso de

perda

Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.

Versao : 2
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4.4 Processos ndo sigilosos relevantes

Processo n°® 0021269-48.2008.8.07.0001

Juizo

42 Vara da Fazenda Publica do DF

Instancia

12 Instancia

Data de instauragao

11 de novembro de 2008

Partes no processo

Autor: BRB-Banco de Brasilia S.A
Réu: DFTRANS

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 3.464.821,45

Principais fatos

Trata-se de acdo de prestagdo de contas referente a relagdo do Banco com
a SETRANSP (Sindicato das Empresas de Transporte de Passageiros e das
Empresas de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros do DF) e DFTRANS
(autarquia - Transporte Urbano do DF), em decorréncia de repasses do
Sistema de Transporte Publico Coletivo do DF do periodo de 05.08.2006 a
30.06.2007. Apds realizagdo de pericia judicial onde se constatou que o
BRB recebeu quantia superior ao que lhe era devido, condenando o Banco
restituir ao Sistema o valor recebido a maior.

Chance de perda

Provavel

Analise do impacto em caso de
perda

Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.

Versao : 2
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4.4 Processos ndo sigilosos relevantes

Processo n° 0005924-27.2017.8.07.0001

Juizo

32 Vara de Execucgdo de Titulos Extrajudiciais e Conflitos Arbitrais de
Brasilia

Instancia

12 Instancia

Data de instauracgao

Digitalizado em 01/04/2019

Partes no processo

Autores: Atilano Oms Sobrinho e outros

Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 3.023.788,18

Principais fatos

Trata-se de embargos a execugao onde os autores, avalistas do titulo
executado cuja IESA Oleo e Gas é a devedora principal, alegaram que a
divida foi quitada em razdo de aprovagdo de plano de recuperagdo judicial
da IESA Oleo e Gas, onde restou determinado o pagamento através de
debéntures emitidas pela INEPAR, empresa do grupo da devedora.

Em 19 instancia os embargos foram julgados improcedentes, em segunda
instancia o recurso dos embargantes foi providos para declarar a quitagédo
da divida executada em razdo da emissdo de debéntures da INEPAR com a
aprovacdo do Plano de Recuperacéo judicial e fixou honorarios advocaticios
em R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Ambas as partes interpuseram Recurso Especial, sendo o recurso da parte
embargante para incremento do valor de honorarios advocaticios para que
sejam fixados em 10% sobre o valor do proveito econémico, qual seja, a
quitacdo do titulo de R$ 23.500.000,00.

O recurso especial do Banco foi inadmitido, o que motivou a interposicao
de agravo no recurso especial.

O recurso especial dos embargantes, visando a fixacdo de honorarios com
base no art. 85, § 2° do CPC, foi admitido pelo TIDFT. (REsp n°® 2021008 /
DF).

Julgado o AREsp do Banco, foi conhecido em parte e, na extensdo em que
conhecido, foi improvido, fixando-se honorarios em 2% sobre o valor do
proveito econdmico obtido. Tal fato motivou a interposigdo de agravo
interno pelo Banco para modificagdo do critério de fixagdo da verba
honoraria. Referido recurso foi julgado prejudicado.

Julgado o REsp de Atilano e outros foi provido, para majorar os honorarios,
aplicando-se a regra do art. 85, § 2° do CPC. Tal fato motivou a interposicdo
de Agravo Interno pelo Banco, que foi provido monocraticamente, para ndo
se conhecer do recurso especial interposto por Atilano e outros. Contra essa
decisdo, foi interposto Agravo Interno por Atilano e outros, que ndo foi
conhecido.

Vale observar que embargos de declaragao opostos pelo Banco, a fim de
que fosse estabelecido um mesmo critério para a fixacdo de honorarios,
foram julgados prejudicados.

Chance de perda

Provavel

Analise do impacto em caso de
perda

Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.

Versao : 2
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4.4 Processos ndo sigilosos relevantes
Processo n°® 0704504-16.2022.8.07.0018

Juizo 62 Turma Civel de Brasilia
Instancia Segunda Instancia
Data de instauragao 12 de abril de 2022

Autor: Construtora Meridiano Ltda

Partes no processo i i
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Valores, bens ou direitos R$ 11.203.782,31

envolvidos
Em 30.08.2023 foi proferida sentenga declarando nula a garantia oferecida
pela Interveniente Garante sob o argumento de que o ato de oneragao de
Principais fatos bem da empresa ndo estava contemplado no estatuto social.
O Banco interpds apelagdo destacando que a Construtora havia repetido tal
pratica por 16 oportunidades. O feito esta aguardando julgamento.
Chance de perda Possivel

Analise do impacto em caso de

e Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.

Processo n® 5007714-42.2024.8.09.0006

Juizo Vara da Fazenda Publica Municipal da Comarca de Anapolis - GO
Instancia Primeira Instancia
Data de instauragdao 08/01/2024

Autor: BRB - BANCO DE BRASILIA S.A.

Partes no processo . - T
P Réu: Municipio de Anapolis - GO

Valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 2.668.762,80

O Municipio de Anapolis, por meio do PROCON Municipal, érgdo vinculado a
Secretaria Municipal de Defesa do Consumidor, instaurou o processo
administrativo n. 52.016.001.17-0007879 em face do BRB, para apurar
irregularidade consistente na auséncia do cumprimento de norma municipal
que determina a instalacdo de no minimo 3 (trés) cameras nas agéncias
bancarias do municipio. Apds o exaurimento da via administrativa, o
PROCON rejeito as alegagdes de defesa do Banco e aplicou multa de R$
2.668.762,80. O BRB busca a anulacdo do processo administrativo e da
multa aplicada. Atualmente, o processo esta concluso para que o Juizo
profira decisdo sobre o pedido liminar.

Principais fatos

Chance de perda As chances de éxito nesse processo correspondem ao progndstico
“POSSIVEL”

Analise do impacto em caso de O BRB ja havia sido multado no valor de R$ 2.668.762,80, de modo que a

perda acdo causa pouco impacto na situacdo caso ndo seja exitosa, e gera um

impacto extremamente positivo caso os pedidos do Banco sejam acolhidos.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n° 0724274-46.2022.8.07.0001

Juizo 92 Vara Civel de Brasilia
Instancia Primeira Instancia
Data de instauragao 01 de julho de 2022
Autor: SA CORREIO BRAZILIENSE

Réu: BRB Banco de Brasilia; BRB DTVM; FUNDO DE INVESTIMENTO EM
RENDA FIXA BRB - MAIS; FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA BRB
- LIQUIDEZ

Partes no processo

Valores, bens ou direitos

R$ 45.171.611,97
envolvidos $45 611,9

Agdo anulatdria apresentada pela S.A Correio Braziliense buscando anulagéo
da venda das debentures anteriormente titularizadas pelo BRB AS, pela BRB
DTVM, pelo FI BRB Liquidez e FI BRB Mais a CASAFORTE CONSTRUCOES E
INCORPORACOES S/A.

Alega, em sintese, violacdo a boa-fé objetiva pela possivel realizagdao de
negocio juridico simulado com a transferéncia das debentures a concorrente
direto da S.A. CORREIO BRAZILIENSE (limites da fungao social da escritura
de emissdo e exercicio antissocial da sua liberdade contratar).

A sentenca do dia 30/03/2023 julgou o pedido improcedente, ressaltando,
o trecho abaixo:

“A transferéncia das debéntures, que as debéntures sdo por natureza um
valor mobilidrio de livre circulagdo e negociagdo, em favor da ré CASAFORTE
ndo conteve qualquer macula ou vicio de consentimento. O documento
constante do ID 132273979 - Pag. 2 traz a noticia de um desdagio da ordem
de 30% sobre o valor acurado da divida, dentro daqueles parametros
anteriormente previstos pela PWC. Enquanto isso, a CASAFORTE demonstra
no documento constante do ID 131289813 - Pag. 1, que desembolsou
aproximados R$45.000.000,00 na aquisicdo das referidas debéntures.
Anoto que o prego da venda foi o praticado pelo mercado, inclusive o
quantum recebido pelo BRB foi 25% maior que o da QUELUZ ASSET
MANAGEMENT, empresa detentora também de debéntures emitidas pelo
autor. Afasto, portanto, qualquer noticia de aquisicdo por preco vil,
conforme sustentado pela parte autora.

Principais fatos

(..

Com tais fundamentos, considero valida a transferéncia das debéntures
realizadas pelo BRB (e suas subsidiarias e respectivos fundos indicados no
polo passivo do presente feito) em favor da ré CASAFORTE. A improcedéncia
do pedido é medida que se impde.”

Foi interposto recurso de apelagdo pelos Correios, que esta pendente de

julgamento.
Chance de perda Remota - sentenga em primeiro grau, de 30/03/2023, julgando o pedido da
AS CORREIO BRAZILIENSE improcedente.
Analise do impacto em caso de Alta — a acdo questiona a transferéncia de 4 debéntures da BRB DTVM, 1
perda debénture do FI RENDA Liquidez, 8 debéntures do FI RENDA Mais e 29

debéntures de propriedade do BRB S.A, totalizando o valor aproximado de
R$ 35.287.611,97 (trinta e cinco milhdes, duzentos e oitenta e sete mil,
seiscentos e onze reais e noventa e sete centavos).
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
3. Processos de Natureza Trabalhista

Processo n° 0000576-39.2017.5.10.0019

Juizo 19a Vara do Trabalho de Brasilia - DF
Instancia 13 Instancia
Data de instauragao 16/05/2017

Autora: S.E.E.B.B.

Partes no processo i i
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Valores, bens ou direitos

R .709.648,2
envolvidos $ 3.709.648,29

Trata-se de agdo coletiva, com pedido de tutela proviséria de urgéncia,
pleiteando a declaragdo de ilegalidade do rebaixamento dos Gerentes de
Negdcios Pleno para Gerentes de Negdcio Junior, em razdo da diminuigdo
do porte da Agéncia em que estavam lotados.

As partes firmaram acordo parcial para quitagao de diferengas, por meio do
pagamento da verba denominada GCE, remanescendo a discussdo quanto
ao rebaixamento dos Gerentes de Negdcio Pleno para Junior, em razdo do
porte da agéncia.

A 1.2 Instancia declarou a ilegalidade dos rebaixamentos para o patamar
L. salarial anterior e condenou o Banco ao pagamento das diferencgas salariais
Principais fatos pleiteadas. A tutela de urgéncia foi deferida para retorno imediato. As
partes ingressaram com Recurso Ordinario. O recurso do Banco ndo foi
provido. O recurso do sindicato foi provido para ajustar os termos da tutela
provisoria. O Banco ingressou com Recurso de Revista, mas seu
seguimento foi obstado.

Foi interposto agravo de instrumento, que aguarda julgamento pelo TST.

Considerando a situagao atual do processo e, por se tratar de demanda
coletiva, o que exige uma liquidagdo a ser feita pelo Juizo na fase de
execucdo, entende-se como possivel a probabilidade de perda, até que
estabeleca um valor a ser provisionado.

Chance de perda Possivel

Analise do impacto em caso de

e Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.
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Processo n° 00293-1995-011-01-00-0 (623766-51.2000.5.01.0011)

Juizo

Subsecdo I Especializada em Dissidios Individuais ("SDI-1") do Tribunal
Superior do Trabalho

Instancia

Tribunal Superior

Data de instauragdo

24 de fevereiro de 1995

Partes no processo

Autora: R.M.C.G.
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 1.882.713,13

Principais fatos

Trata-se de reclamacao trabalhista ajuizada por ex-empregada do Banco,
admitida em 1° de junho de 1977, na empresa Ouro Preto S/A - Consultoria
Técnica de Administragdo que, posteriormente mudou a sua razdo social
para Fianca - Companhia Nacional de Servigos. Em abril de 1986, a
empresa foi adquirida pelo BRB e passou a denominar-se BRB-Companhia
Nacional de Servigos. Em abril de 1988, todos os direitos referentes ao
contrato de trabalho da reclamante foram garantidos pela BRB Crédito
Financiamento e Investimento S/A. Em 1°© de outubro de 1991, a
reclamante passou a integrar o quadro de empregados do Banco, por
aprovacao em concurso interno. Em 11 de abril de 1994 a reclamante foi
demitida. Requer a sua reintegracdo, com o pagamento dos salarios
vencidos e vincendos de 11 de abril de 1994 até a data da efetiva
reintegracdo; o pagamento de horas extras com adicional de 50%; ajuda
alimentagdo, conforme convengao coletiva firmada pelo Sindicato do Rio de
Janeiro; reajuste salarial de 66,14%, em junho de 1991; aplicacdo de multa
pelo descumprimento de convengdo coletiva; aviso prévio proporcional e
honorarios advocaticios. A sentenga de primeiro grau julgou a acgdo
parcialmente procedente para deferir a reclamante a sua reintegragdo com
0 pagamento dos salarios vencidos e vincendos de 11 de abril de 1994 até
a data da efetiva reintegragdo; o pagamento de horas extras com adicional
de 50%; o pagamento da ajuda alimentacdo de 23 de fevereiro de 1990 a
31 de agosto de 1992; o reajuste salarial de 66,14% em junho de 1991; o
pagamento de honorarios advocaticios, no percentual de 15%; indeferiu a
aplicagdo de multa por descumprimento de convengdo coletiva; deferiu a
deducao de alguns valores pagos na rescisdo contratual e, por fim, fixou a
prescrigdo parcial em 23 de fevereiro de 1990. O Banco interp0s Recurso
Ordinario (RO-14909000-37.1996.5.01.0000), que restou parcialmente
provido para excluir da condenacdo os honorarios advocaticios. Ato
continuo, o Banco apresentou Recurso de Revista (RR-623766-
51.2000.5.01.0011) que restou provido para indeferir o pedido de
reintegracdo da reclamante. A reclamante opds embargos a SDI-1, que ndo
foram conhecidos. Posteriormente, a reclamante interp6s Recurso
Extraordinario, cujo exame de admissibilidade foi sobrestado no TST, em
razdo do reconhecimento da repercussdao geral (tema 131). Assim, o
processo encontra-se na SDI1 com julgamento suspenso desde 4 de agosto
de 2016, até sobrevir decisdo do Supremo Tribunal Federal no Recurso
Extraordinario n® STF-RE-688.267/CE, que trata da controvérsia a respeito
da possibilidade ou ndo de dispensa imotivada de empregado de empresa
publica e sociedade de economia mista admitido por concurso publico (DJe
de 11 de fevereiro de 2019, tema 1022 de repercussao geral), conforme
despacho publicado em 15 de maio de 2020.

Chance de perda

Provavel

Analise do impacto em caso de
perda

Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.

Versao : 2
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4.4 Processos ndo sigilosos relevantes
Processo n° 0021800-49.2006.5.10.0009

Juizo 92 Vara do Trabalho de Brasilia
Instancia Primeira Instancia
Data de instauragao 3 de margo de 2006

Autora: M.G.M.A.A.

Partes no processo i 3
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Valores, bens ou direitos

R$ 1.741.
envolvidos $ 905,56

Trata-se de reclamagdo trabalhista movida por ex-empregada visando a
condenacgdo do Banco ao pagamento de indenizagdes por danos materiais
e morais decorrentes de acidente do trabalho, por considerar que o Banco
deu causa a problemas de salde enfrentados pela reclamante. O processo
foi julgado procedente em parte e ja transitou em julgado, ou seja, nao
Principais fatos cabe mais discussdo a respeito da ocorréncia do dano e a responsabilidade
do Banco. Processo encontra-se em fase de execugao, em que se se discute
o valor a ser pago pelo Banco. Para fins de registro, no ambito do Tribunal
Superior do Trabalho ("TST"), o agravo de instrumento do Banco recebeu
a numeracdo 0021840-31.2006.5.10.000, embora se referisse a mesma
demanda.

Chance de perda Provavel

Analise do impacto em caso de

e Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.

Processo n° 0001452-91.2012.5.10.0011

Juizo 112 Vara do Trabalho de Brasilia
Instancia Primeira Instancia
Data de instauragao 25 de julho de 2012

Autora: I.C.B.C.A.

Partes no processo i i
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 5.005.822,94

Cuida-se de execucao definitiva movida por ex-empregada em face de
que tramita desde 2014 em relagdo ao cumprimento de sentenga que
determinou a incorporagdo ao salario do valor médio da remuneragao
global corrigida, recebida nos ultimos nove anos e meio, a contar do
descomissionamento da fungdo em agosto/2007, nos termos exatos do
Principais fatos previsto na Resolucdao n° 538 de fls. 226/227, compensados os valores
pagos a partir de agosto/2007 em razdo do recebimento de outras fungdes
comissionadas, pagando as diferencas de agosto/2007 até a efetiva
incorporacgao, observados os reajustes salariais da categoria e os reflexos.

Foi apresentada impugnacdo tendo em vista possivel incorrecdo do calculo
do perito judicial. Pendente de analise.

Chance de perda Possivel R$ 5.005.822,94 - Provavel R$ 1.508.754,30.

Analise do impacto em caso de

el Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes
4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Processos de Natureza Civel: ndo ha.
Processos de Natureza Trabalhista: ndo ha.

Processos de Natureza Tributaria: R$ 545.940.706,54
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4.6 Processos sigilosos relevantes
4.6. Em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas

controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Nao aplicavel, tendo em vista que os processos relevantes ja foram descritos no item
4.4,
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4.7 Outras contingéncias relevantes
4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndao abrangidas pelos itens anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que as contingéncias relevantes ja foram descritas no
item 4.4.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.1. Em relacdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e,
em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo:

i. 0s riscos para os quais se busca protecao
il. os instrumentos utilizados para protecao
iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

C. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para
verificacdo da efetividade da politica adotada

O BRB - Banco de Brasilia S.A possui a Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e
de Capital - GIR, a qual foi aprovada em 04/04/2023, pelo Conselho de Administracdo - CONSAD.

A Politica tem como objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades para o
gerenciamento continuo, integrado e unificado de riscos e de capital, possibilitando a
manutencdo a esses riscos em niveis adequados e garantindo a sustentabilidade do
Conglomerado BRB. Aspectos complementares de estratégia e gestdo poderdo ser estabelecidos
a partir de politicas de risco especificas, sendo necessario, no entanto, a submissdao do conjunto
normativo suplementar aos principios e diretrizes da GIR, conduzida pelos seguintes principios:

a) Etica

b) Transparéncia

¢) Sustentabilidade

d) Diversificagcao

e) Eficiéncia

f) Responsabilidade

g) Orientacdo ao Cliente
h) Prudéncia

i) Independéncia

As diretrizes do gerenciamento integrado de riscos e de capital sdo:

. Atuar seguindo a estratégia das trés linhas do The IIA (Institute of Internal
Auditors);
. Gerir os riscos de forma integrada, possibilitando a identificacdo, a mensuracao, a

avaliagao, o monitoramento, o reporte, o controle e a mitigacao dos efeitos adversos resultantes
das interagbes entre os riscos.

o Fortalecer a estrutura de gerenciamento de riscos e de capital, compativel com o
crescimento da Instituicdo.

Adotamos postura prospectiva e estabelecemos estratégias observando os limites e
procedimentos destinados a manter a exposicdo aos riscos em conformidade com os niveis
fixados na RAS e estabelecer processos efetivos de rastreamento e reporte as excegoes de forma
tempestiva.
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5.2 Descricao dos controles internos
5.2. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracgao de

demonstracgodes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-
las;

O Banco, por meio da Diretoria Executiva de Controles e Riscos ("DICOR"), realiza
monitoramento ativo de todas as obrigacdes legais a ele aplicdveis, garantindo, por meio da
intermediacdo junto as areas gestoras, a sua aderéncia a tais dispositivos. Compete, ainda, a
DICOR, a verificacdo da conformidade normativa e avaliagdo dos controles dos processos do
Banco, conforme cronograma especifico aprovado internamente, sendo que seus resultados e
apontamentos sdo reportados oportunamente aos Orgdos colegiados competentes, para
providéncias em seus respectivos ambitos.

As fragilidades oriundas de 6rgaos externos e internos sao sistematicamente controladas
pela area de controles internos, o que agrega maior efetividade a conducao dos planos de agao.
Além disso, cada plano dado como concluido passa por avaliacdo qualitativa pela auditoria
interna do Banco, visando a atestar a eficacia das agGes implementadas.

Conclui-se, portanto, que o desempenho da atividade de controles internos do Banco
possibilita normalidade ao ambiente de negdcios e que os riscos inerentes as atividades do Banco
sejam reconhecidos e administrados adequadamente. Apds o encerramento dos registros
contdbeis, as demonstracdes financeiras sdo apreciadas pelas alcadas competentes assegurando
a qualidade, precisao e confiabilidade das demonstracdes financeiras do Banco. Por essa razao,
entende-se que as demonstracdes financeiras do Banco apresentam adequadamente o resultado
de suas operagdes e sua situacdo patrimonial e financeira nas respectivas datas.

b. as estruturas organizacionais envolvidas;

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos e controles internos do Banco é
segregada das unidades de negdcios e de auditoria interna, e é compativel com a exposicao das
suas operacoes, sendo comporta por comités executivos que subsidiam a Diretoria Colegiada e
o Conselho de Administracdo na tomada de decisOes estratégicas.

A Superintendéncia de Riscos Corporativos ("SURIS"), vinculada diretamente a Diretoria
Executiva de Controles e Riscos (“DICOR”), é composta por trés geréncias que, de forma
integrada, tratam do planejamento de capital e do controle dos riscos financeiros. A SURIS atua
de maneira independente e transparente na gestdao desses riscos e na alocacdao de capital do
conglomerado prudencial do Banco, adotando as melhores praticas de mercado e contribuindo
para a identificacdo, mensuragdao, avaliacdo, monitoramento, controle, reporte e mitigacao
dessas ameacas. A SURIS é uma das unidades executoras da Politica de Gerenciamento
Integrado de Riscos e de Capital, implementando os mecanismos de monitoramento que buscam
manter a exposicdo da Entidade aos riscos financeiros, calcula e divulga os indicadores nas
periodicidades estabelecidas, monitora e controla o cumprimento dos limites definidos na
Declaragdo de Apetite a Riscos do Banco (RAS), realiza simulagdes dos principais indicadores
implementados e comunica os assuntos correlatos as instancias colegiadas onde o tema é
abordado.

A Superintendéncia de Controle Institucional (*SUCOI”), também vinculada a DICOR,
atua de forma independente das areas de risco e auditoria interna, nas verificagdes de controles
e conformidade normativa do Banco. A SUCOI realiza acdes visando ao fortalecimento do
processo de controles internos e conformidade no Banco, o que propicia a melhoria na gestao
dos processos e na observancia da legislagdo e regulamentacdo aplicavel. A SUCOI monitora
adequadamente os planos de agao para mitigagdo das fragilidades institucionais, garantindo que
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5.2 Descricao dos controles internos
as acles corretivas sejam adotadas de forma qualitativa e tempestiva pelos gestores.

Periodicamente, a alta administracao recebe reportes sobre o andamento dos planos de acao.

Ainda vinculada a DICOR, a Superintendéncia de Risco Operacional Cibernético
("SUROC") atua na gestdo independente e transparente do risco socioambiental, avaliando
potenciais impactos socioambientais negativos na concepcdo de produtos e servigos, inclusive
em relacdo ao risco de reputacao, assim como na estruturacdao de procedimentos com vistas a
melhoria continua do gerenciamento do risco socioambiental para atender mudancas legais,
regulamentares e de mercado.

Além disso, a Geréncia de Monitoracao e Validagdo de Modelos (*GEVAM") é responsavel
pela validacdo de modelos quantitativos e estatisticos, garantindo a aderéncia as premissas e a
confiabilidade das informacgodes.

A Superintendéncia de Auditoria Interna - SUAUD, vinculada diretamente ao Conselho de
Administracdo, é a unidade responsavel pela auditoria interna do Banco. A SUAUD tem como
objetivo e finalidade, no @mbito do conglomerado do Banco, avaliar a exposicao do Banco a
riscos e verificar se os controles internos existentes mitigam adequadamente estes riscos, com
proposicdo de recomendagdes e melhorias, sendo os resultados reportados ao Conselho de
Administracdo. A SUAUD também realiza o controle institucional quanto a conformidade,
amparado também pelas anadlises e avaliagGes realizadas pelo Comité de Auditoria e Conselho
Fiscal, érgaos colegiados especificos.

c. se, e como, a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento.

Em atendimento a regulamentacdo aplicavel, a Superintendéncia de Controle
Institucional (*SUCOI"), por meio da Geréncia de Controle Interno ("GECIN”), elabora relatérios
periddicos com a consolidagdo dos aspectos mais relevantes relacionados ao ambiente de
controles internos do conglomerado do Banco, submetendo-o a apreciacdo da Diretoria
Colegiada e ao Comité de Auditoria ("COAUD"). A DICOR coordena e supervisiona os trabalhos
desenvolvidos pelas SURIS e SUCOI, garantindo o acompanhamento das acbes corretivas
identificadas. Por fim, a SUAUD realiza avaliagdes periddicas e independentes nos processos
organizacionais do conglomerado do Banco, incluindo as entidades controladas e coligadas, com
foco no gerenciamento de riscos e na qualidade, suficiéncia, cumprimento e efetividade dos
controles internos.

O resultado das avaliagGes é apresentado por meio de relatorios trimestrais ao Comité de
Auditoria Estatutario e anualmente ao Conselho de Administracdo, com destaque para os
apontamentos relevantes. Adicionalmente, a auditoria interna avalia e trata as denuncias
recebidas por meio do Canal Participa-DF, disponivel para empregados, colaboradores, clientes,
usuarios e fornecedores, com reporte anual a Alta Administragao.

d. deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no
relatorio circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro
e do exercicio da atividade de auditoria independente

No relatério do auditor independente, foram registradas recomendagodes acerca do tema

gestdo de acessos classificadas como relevantes, que serdo plenamente atendidas até dezembro
de 2024.
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Todos os planos de acdo para atender as recomendacgdes indicadas pelo auditor

independente sdo monitorados pela unidade de Controle Institucional e reportados a alta
administracao.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatoério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

As conclusdes das avaliagdes realizadas pela auditoria independente resultam em
apontamentos de fragilidades em obrigacdes e/ou processos, 0s quais sdo vinculados as areas
negociais responsaveis e convertidas em Planos de Acdo para a mitigagao dos riscos. Todos os
planos de acdo sdo monitorados pela unidade de Controle Institucional e reportados a alta
administracao.
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5.3. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados

pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencao, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

Conforme previsao do Manual da Corregedoria do BRB, item 2.1.1, a Corregedoria tem
por finalidade coordenar, orientar e executar o processo correcional das atividades funcionais e
da conduta dos colaboradores do BRB, inclusive de forma preventiva e pedagdgica, com
sugestdes de melhoria das atividades e processos de trabalhos. Nesse sentido, a Corregedoria
€ responsavel por editar, revisar e publicar um arcabougo normativo voltado a prevencdo e a
apuracao de atos lesivos praticados contra o BRB, compreendendo as seguintes normas:

- Cdodigo de Etica: estabelece os valores e os principios éticos que devem nortear a
execugdo diaria das atividades de todos os colaboradores do Banco BRB.

- Codigo de Conduta: prevé as agbes e a postura social e profissional esperadas de todos
os colaboradores do BRB e tem como objetivo garantir o fortalecimento, a reputacdo, a
integridade e a perenidade do Banco.

- Manual de Controle Disciplinar: visa a resguardar o BRB de condutas inadequadas a sua
missdo e reputagdo, dispondo sobre deveres, responsabilidades e consequéncias do
descumprimento das normas legais e regulamentares a que os empregados e Dirigentes do BRB
estdo subordinados; classifica as infragdes disciplinares em leves, médias e graves; e
regulamenta as penalidades disciplinares e as medidas administrativas.

- Manual da Corregedoria: regulamenta a forma de execugao do trabalho correcional,
define a estrutura e as competéncias da Corregedoria e dispGe sobre os procedimentos de
apuracao de responsabilidade e infragdo disciplinar.

- Regimento Interno das Comissdes Correcionais: regulamenta o funcionamento e
atuacao das comissoes correcionais (Comissao de Apuracao, Comissao de Julgamento, Comissao
Administrativa e Comissdo de Combate ao Assédio Moral e Sexual).

- Manual de Processo Administrativo Disciplinar — PAD: regulamenta as regras pertinentes
ao PAD, definindo o tramite e os prazos processuais.

- Manual de Processo Administrativo de Responsabilizagao - PAR: regulamenta as normas
sobre o processo administrativo de responsabilizacdo de pessoa juridica nacional ou estrangeira,
pela pratica de atos lesivos contra a administragao publica, conforme a Lei n® 12.846, de 1° de
agosto de 2013, Lei anticorrupgdao, que trata da responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas (empresas).

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao
adaptadas

Em consonancia com a missdo, visdo, valores e propdsitos, o Banco instituiu, em
11/07/2019, o Programa de Integridade BRB, reforcando seu compromisso com o cumprimento
da legislacdo vigente, mediante a internalizagdo das diretrizes em suas politicas e demais
normativos.

Diante da necessidade de aprimoramento continuo do Programa, na linha da promocgéo
dos principios, éticas, da mitigagdo de riscos e com a finalidade de manter um ambiente seguro
e confidvel, em 2023 foi realizada a revisdo do documento, como forma de se estabelecer a
sinergia entre o contexto atual e a legislagdo vigente.
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Nesse cenario, o Sistema de Integridade BRB materializa o aprimoramento das iniciativas

continuas para os objetivos a que se propde. Como resultado das analises observadas a partir
das impressoes coletadas juntos as empresas avaliadas, considerando ainda as melhorias nas
medidas de integridade a partir das agdes implementadas no decorrer do tempo, bem como a
necessidade de adequagao a nova legislagao externa vigente, em especial o Decreto 11.129/22,
o0 Programa passou a se chamar Sistema de Integridade BRB, o qual contempla seis eixos de
atuacao que funcionam conjunta e sistematicamente, quais sejam: Eixo 1: Ambiente de Gestdo
e Governanga; Eixo 2: Normas e padroes de conduta ética; Eixo 3: Mecanismos de Integridade;
Eixo 4: Analise periddica de riscos; Eixo 5: Comunicacdo e Treinamento; e Eixo 6: Medidas
disciplinares.

Os elementos do Sistema sdo aplicaveis aos dirigentes, a todos os empregados e
colaboradores, fornecedores e terceiros, e servem de referéncia para que todas as areas da
Instituicdo mantenham seus processos, produtos e servicos em conformidade com o disposto
nas legislacGes de prevencdo e combate a corrupgdo.

O Banco institui periodicidade definida para revisdao dos normativos, sendo: anual para
as normas estratégicas e bianual para as executivas e operacionais. Impende destacar que,
observando-se as melhores praticas observadas pelo mercado, a revisdo pode ser realizada,
ainda, a qualquer tempo, diante da necessidade de adequacdo a atualizacdo da legislacdo
externa ou diante de questdes internas a prépria Organizagao.

Como arcabougo normativo voltado a prevengdo, deteccdo e remediagdo de desvios,
fraudes irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica, destacam-se as
seguintes normas estratégicas: O Estatuto Social do BRB; o Sistema de Integridade BRB; a
Politica de Integridade e Combate & Corrupcdo; o Cddigo de Etica do BRB; o Cédigo de Conduta
do BRB; o Cddigo de Conduta de Fornecedores BRB; a Politica de PLD/FTP; e a Politica de
Controles Internos e Conformidade.

Matriz de Risco de Integridade

A gestao de riscos de integridade consiste em metodologia para a construcdo de matriz
de riscos de integridade, por meio de mapeamento dos processos organizacionais e areas mais
expostas as vulnerabilidades de quebra de integridade, de modo que se identifiquem as
fragilidades que possibilitem a ocorréncia de fraudes e atos de corrupgao.

A avaliacdo de riscos estd prevista para ocorrer anualmente. A priorizacdo desses
processos considera a probabilidade dos riscos se concretizarem e o impacto resultante nas
unidades do Banco. O processo inclui quatro etapas principais: definicdo de escopo, contexto e
critérios; identificacdao de riscos; mitigagdo de riscos; e monitoramento continuo.

Em funcdo de revisdo e atualizacdo das atribuigdes de riscos no ambito do BRB e da
consequente necessidade de reavaliacao da metodologia no decorrer de 2023, nao foi foram
realizadas as etapas iniciais do processo de mapeamento de riscos de integridade, mediante
anadlise de criticidade dos riscos, com definicdo de cronograma para o desenvolvimento das
proximas etapas em 2024.

Canal de Denuncias

O Banco possui Canal independente de denuncias disponivel ao publico interno e externo,
operacionalizado por meio do sistema Participa-DF. Além de possibilitar o registro de informacgdes
sobre situacbes antiéticas ou ilegais que eventualmente podem ocorrer dentro da Instituigao.

E assegurado ao denunciante o direito ao anonimato e o sigilo das informacdes prestadas.
Com o objetivo de combater e punir atos de corrupgdo, o BRB incentiva a pratica de denuncias
e oferece protecdo ao denunciante, proibindo retaliagbes contra aquele que, de boa-fé, denunciar
ou manifestar queixa, suspeita, dldvida ou preocupacao relativas a possiveis violagdes as
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diretrizes do Sistema de Integridade, e/ou fornecer informagdes ou assisténcia nas apuracdes

relativas a possiveis violagbes. Além disso, em caso de denlncias internas, ha garantia de
estabilidade do empregado durante o processo de investigacao.

Treinamento e capacitacao

A estratégia de treinamento é definida com foco em orientagdes relacionados a ética,
conduta, integridade, controles internos, prevencdo a lavagem de dinheiro e aos crimes de
corrupgao. O BRB disponibiliza aos seus empregados e dirigentes solugdes de capacitagdao por
meio da Universidade Corporativa BRB.

A Certificagdo em Integridade demonstra aos treinandos a importéncia do papel de cada
um na prevencdo e detecgdo de atos lesivos a Organizacéo.

Transparéncia e Comunicacdo

As informacles sdao ativos essenciais no BRB, sdo imprescindiveis para a tomada de
decisdes da empresa e por isso, devem ser confidveis, integras e tempestivas. Para o publico
interno, o BRB utiliza diversos instrumentos de comunicagdo como conteldos na Intranet, dentre
outros, os quais destacamos:

O Portal de Integridade, que visa assegurar a disponibilidade de informagdes atualizadas
sobre o Sistema de Integridade BRB, reforcando a transparéncia associada a marca BRB. Pode
ser acessado internamente através do link da intranet Portal de Integridade - Intranet Negocial
(brb.com.br), e externamente, https://novo.brb.com.br/portal-de-integridade-brb/.

O Portal da Corregedoria, que dispde de informagbes a respeito do funcionamento da
area, acesso aos normativos, perguntas frequentes e formulario eletronico para retirada de
duvidas sobre a matéria disciplinar. O Portal pode ser acessado através do link
intranetnegocial.brb.com.br/corregedoria/.

Ademais, sdo observadas agGes de aculturamento e de fomento a cultura de integridade
por meio de divulgacdes e campanhas em diferentes meios de comunicagao, tais como: e-mail
marketing, midias sociais, matérias publicadas na Intranet, podcast e boletins periédicos
abordando temas afetos ao Sistema de Integridade e comportamento ético.

Para o publico externo, o Banco dispGe de pagina na internet (https://ri.brb.com.br/) com
informagbes sobre servicos, noticias e contetdos relacionados a ética, conduta e integridade,
Servico de Atendimento ao Cliente - SAC, Canal de Denlncias, dentre outros.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuicdoes, se sua criacdao foi formalmente aprovada,
orgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia
de seus dirigentes, se existentes

O ambiente de gestdo da integridade é composto por um conjunto de agées desenvolvidas
por diversas areas do Banco, resultado do comprometimento dessa Instituicdo com a prevengao
e 0 combate a corrupcdo. Envolve a coordenagao de atores e a utilizacdo de instrumentos que
perpassam por diversas unidades da entidade. Sdo instdncias atuantes no Sistema de
Integridade, e respectivas responsabilidades:

A Geréncia de Controle Interno — GECIN, vinculada a Superintendéncia de Controle
Institucional SUCOI e a Diretoria Executiva de Controle e Riscos — DICOR, é a instancia interna
do BRB responsavel pelo Sistema de Integridade. A ela compete desenvolver, aplicar, fiscalizar
e monitorar o Sistema de Integridade, bem como reportar as agdes desenvolvidas em Relatério
Trimestral de Integridade ao Comité de Riscos, Controles, ALM e Prevencao a Ilicitos Financeiros
- CORIF, a Diretoria Colegiada - DICOL e ao Comité de Auditoria - COAUD.
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Ao COAUD compete avaliar periodicamente a aderéncia das praticas empresariais ao

Codigo de Conduta, incluindo o comprometimento dos administradores com a difusdo da cultura
de integridade e a valorizagdo do comportamento ético.

De acordo com o Estatuto Social do BRB, as areas de integridade e compliance devem
reportar-se ao Conselho de Administracdo em casos de suspeita de envolvimento da diretoria
em irregularidades ou falha na tomada de medidas adequadas diante de situagdes relatadas.

Ao Conselho de Administragdo - Consad e Diretoria Colegiada - DICOL compete aprovar
as diretrizes da Politica de Integridade e Combate a Corrupgdo e estabelecer e acompanhar as
acOes necessarias a consecucdo das diretrizes nela instituidas, promovendo elevados padrdes
de integridade e ética e a difusdo de uma cultura que favorega a prevencgdo, deteccdo e evite
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos. A composicdo de tais instédncias deve adotar
postura ética exemplar, devendo ainda se comprometer, aprovar e supervisionar o Sistema de
Integridade BRB.

Como parte da gestdao da integridade no BRB, o Banco conta em sua estrutura
organizacional com uma area de Corregedoria, tendo por finalidade executar o processo
correcional das atividades funcionais e da conduta dos colaboradores e dirigentes, inclusive de
forma preventiva e pedagodgica.

Como forma dar apoio na implementacdo do Sistema de Integridade, foi criada no BRB a
figura do Agente de Integridade, empregados designados atuar como interlocutores de
Integridade junto ao corpo funcional, representando suas unidades nas discussoes, reforgando
a cultura de Integridade junto ao corpo funcional, e contribuindo na divulgagdao do canal de
denuncias e na proposicao de constantes melhorias.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

o se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracao e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigco, agentes intermediarios e associados

Sim, o Banco BRB possui Cédigo de Etica e Cédigo de Conduta formalmente aprovados.
As referidas normas se aplicam a todos os colaboradores do Conglomerado BRB, compreendendo
estagiarios, aprendizes, empregados, dirigentes, membros estatutarios, conselheiros, membros
de comités, empresas contratadas e outros que atuem prestando servicos em nome do BRB e
empresas do Conglomerado. Ademais, o Banco ainda conta com o Cdédigo de Conduta dos
Fornecedores, que define regras basicas a serem aderidas por todos os fornecedores de bens ou
servigos do Conglomerado BRB.

® as sangoes aplicaveis na hipotese de violagdao ao c6digo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sancoes estiao previstas

O Cddigo de Conduta e o Manual de Controle Disciplinar sdo as normas internas que
preveem e regulamentam as sangles aplicdveis aos empregados que comprovadamente
cometem infragGes disciplinares, assegurado o devido processo legal e o direito ao contraditério
e a ampla defesa. As sancoes disciplinares sdo: adverténcia; suspensdo; impedimento para
exercer cargo, funcao ou atividade gratificada; e demissao.

e 4rgao que aprovou o cédigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
o codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

O Cédigo de Etica atualmente vigente (22 versdo) e o Cédigo de Conduta atualmente
vigente (62 versdo) foram aprovados na 7582 reunido do Conselho de Administracao (Consad)
do Banco BRB, realizada em 31/05/2021. Ambos os normativos estdo disponiveis na rede
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mundial de computadores, cujo acesso se da pelo link <https://ri.brb.com.br/regulamentos-e-

politicas/>. O Coédigo de Etica também se encontra disponivel através do link
https://novo.brb.com.br/sobre-obrb/ codigo-de-etica-do-brb/.

b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de denlncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

Sim, o Banco possui Canal de Denulncias. O Banco utiliza o Sistema de Ouvidoria do
Distrito Federal para o recebimento de denlncias internas e externas.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se
recebe deniincias somente de empregados

O Canal utilizado pelo Banco permite o recebimento de denlncias internas e externas.
iii. se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

O sistema possui mecanismos de seguranga para garantir o anonimato do denunciante.
As medidas protetivas aos denunciantes de boa-fé se encontram normatizadas no Regulamento
de Pessoal da Instituicao.

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuracao de denincias

Auditoria Interna do BRB e Corregedoria.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo
publica e medidas corretivas adotadas

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, consigna-se que foram evidenciados um total de
18 (dezoito) processos correcionais concluidos no ambito da Corregedoria, no periodo de janeiro
de 2021 a dezembro de 2023, envolvendo 35 (trinta e cinco) empregados:

Casos da Corregedoria do BRB que envolvam desvios, fraudes, irregularidades e/ou atos
ilicitos nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais

B Quantidade de

processos correcionais envolvidos Penalidade aplicada Observagoes
e objetos relacionados
6 (seis) 6 (seis) -
Denuncia recebida
1 (um) 1 (uma) Demissao em 2017 e concluida
em 2022

Denuncia recebida

4 (quatro) processos - 3 (trés) 2 (duas) Suspenstes em 2019 e concluida
Fraude interna 1 (uma) Adverténcia em 2021
Denuncia recebida
1 (um) 1 (uma) Suspensao em 2019 e concluida
em 2021
1 (um) 1 (um) Impedimento -
2 (dois) 2 (dois) -

2 (dois) processos - Denuncia recebida
Diferenca/prejuizo em 1 (um) 1 (uma) Suspensao em 2014 e concluida
caixa e/ou tesouraria em 2022

1 (um) 1 (uma) Demissao -

PAGINA: 127 de 256



5.3 Programa de integridade

FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

Versédo : 2

14 (quatorze)

5 (cinco)

Denuncia recebida

1 (um) 1 (um) Descomissionamento em 2018 e concluida
em 2021
Denuncia recebida
1 (um) 1 (um) Demissao em 2018 e concluida
5 (cinco) processos — em 2021
Irregularidade em Registra-se que dos
operacgoes de crédito 10 (dez) envolvidos,
10 (dez) 1 (um) Descomissionamento 9 (nove) empregados
nao receberam a
penalidade.
1 (um) 1 (uma) Suspensao -
1 (uma) Suspensdao com
| () ( Inlpedi?nento )
2 (dois) 2 (dois) -
o ) (G y Dendncia recebiqa
. . 1 (um) 1 (uma) Suspensao em 2019 e concluida
Conflito de interesses em 2022
1 (um) 1 (uma) Demissao -
1 (um) processo - 2 (dois) 2 (dois) -
Irregularidade em ~
operagdes de 2 (dois) L (g Suspeljsap -
. d 1 (uma) Adverténcia
investimento
1 (um) processo — 1 (um) 1 (um) -
Pratica inadequada Denuncia recebida
relativa a clientes, 1 (um) 1 (uma) Suspensao. em 2018 e concluida
produtos e servigos em 2021
1 (um) processo - 1 (um) 1 (um) -
indevictll:l:;:alf::eficios 1 (um) 1 (um) Impedimento. -
1 (um) processo - 1 (um) 1 (um) -
aIdTnpi:i):tlfaz::?:a 1 (um) 1 (um) Demissao. -
1 (um) processo - 6 (seis) 2 (dois) -
Irregularifjade . 1 (uma) Suspensao
em op?rag_oes de 6 (sels) 1 (uma) Adverténcia )
cambio
5 (cinco) Demissoes;
. 35 (trinta e 2 (dois) Descomissionamentos;
Total: 18 (dezoito) c(inco) ( 2 (3|ois) Impedimentos; ' -

processos correcionais

envolvidos

10 (dez) Suspensoes;
3 (trés) Adverténcias.

Em relagdo aos 18 (dezoito) processos correcionais envolvendo desvios, fraudes,
irregularidades e/ou atos ilicitos, foram consideradas, na sua maioria, as infracées médias e
graves praticadas pelos empregados, sendo possivel identificar a irregularidade na conduta, o
dolo e eventual prejuizo a Instituigdo.

Em atencdo a Lei n® 12.846, de 01 de agosto de 2023, Lei Anticorrupcéo, registra-se que
a Corregedoria do Banco BRB nao identificou, nos processos tratados, responsabilizacdo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao publica no

periodo indicado.

Por fim, a quantidade de penalidades que foram aplicadas corresponde aos empregados
envolvidos que, apos apuracgdo das provas documentais, restou comprovada a conduta irregular,

conforme os normativos internos vigentes.
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5.3 Programa de integridade
Cabe esclarecer que a Corregedoria do BRB tem por finalidade coordenar, orientar e

executar o processo correcional das atividades funcionais e da conduta dos colaboradores do
Banco. Assim, registra-se que a prestacdo de informacgdes quanto ao item 5.3., alinea “c” deste
Formulario de Referéncia, a ser prestado pela Corregedoria, € restrito ao seu ambito de atuacdo,
nao sendo computado casos de fraudes externas ou atos cometidos por terceiros.

d. caso o emissor ndao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a administracao publica, identificar as razoes pelas
quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

Ndo aplicavel, tendo em vista que o Banco possui regras, politicas e procedimentos
voltados para a prevengdo, a deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica.
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5.4 Alteragdes significativas
5.4. Informar se, em relacao ao ultimo exercicio social, houve alteracées

significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de
redugdao ou aumento na exposicao do emissor a tais riscos

Nao houve alteragbes relevantes com relagcdo aos riscos que a Instituicdo esta exposta.
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5.5 Outras informacgdes relevantes
5.5. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Ndao foram identificadas outras informacdes relevantes além das que ja foram
mencionadas.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ASSOCIAGAO NACIONAL DOS EMPREGADOS ATIVOS E APOSENTADOS DO BANCO DE BRASILIA - ANEABRB

00.655.423/0001-40 Brasil Sim Néo
Nao
33.732.956 12,041 798.310 0,963
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie

TOTAL 0 0.000

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

00.394.601/0001-26 Brasil Néo Sim
N&o
180.814.574 64,543 80.289.400 96,851
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie

TOTAL 0 0.000

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SEVIDORES DO DISTRITO FEDERAL - IPREV DF

10.203.387/0001-37 Brasil Néo N&o
N&o
59.965.830 21,405 0 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie

TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA

20/12/2021

34.531.266

Acdes (%) do capital social

20/12/2021

261.103.974

Acdes (%) do capital social

21/12/2017

59.965.830

Acgdes (%) do capital social

9,512

71,920

16,517

PAGINA: 132 de 256



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
5.633.140 2,011 1.812.290 2,186 7.445.430 2,051
TOTAL
280.146.500 77,165 82.900.000 22,835 363.046.500 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL 00.394.601/0001-26
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

1 100,000 1 100,000 2 100,000
TOTAL

1 50,000 1 50,000 2 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SEVIDORES DO DISTRITO FEDERAL - IPREV DF

10.203.387/0001-37

ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0
OUTROS

1 100,000 1
TOTAL

1 50,000 1

0,000

100,000

50,000

0,000

100,000

100,000

PAGINA: 135 de 256



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 10/05/2024
Gltima alteragé&o

Quantidade acionistas pessoa fisica 2.945
Quantidade acionistas pessoa juridica 34
Quantidade investidores institucionais 1

AcBes em Circulagéo

Versédo : 2

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 39.346.476 14,045%
Quantidade preferenciais ST _2505&)0_ _____ -!_ ______ 3 ,_1&3‘70 ______
Total 41.954.476 : 11,556%
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6.4 Participacédo em sociedades

Denominacéo Social

CNPJ

Participacédo do

emisor (%)

BRB - CREDITO,
FINANCIAMENTO E
INVESTIMENTO S.A.

BRB DISTRIBUIDORA
DE TITULOS E
VALORES
MOBILIARIOS S.A.

CARTAO BRB S.A.
BRB SERVICOS S.A.

BRB
ADMINISTRADORA E
CORRETORA DE
SEGUROS S.A.

33.136.888/0001-43

33.850.686/0001-69

01.984.199/0001-00

12.875.569/0001-80

42.597.575/0001-83

100

99

100

100

100

Verséao : 2
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6.5 @Qrgados @sTcddus ladores disetakoegingicetos @) KaSO 0 emissor deseje, os acionistas com participagdo igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de

acoes

b. principais controladas e coligadas do emissor

c. participagcoes do emissor em sociedades do grupo
d. participacoes de sociedades do grupo no emissor
e. principais sociedades sob controle comum

71,92% Total
180.814.574 ON - 64,54%
80.289.400 PN - 96,85%

Distrito Federal

Free Float

Iprev/|DF

16,52% Total
59.965.830 ON - 21,41%

ANEABRB

banco 9,51% Total

thRB 33.732.956 ON - 12,04%
i

798.310 PN - 0,96%

100% 99% 100% 100%

11,56% Total
39.366.096 ON - 14,05%
2.610.600 PN - 3,15%

2,05% Total
5.633.140 ON - 2,01%
1.812.290 PN - 2,19%

100%

FINANCEIRA 1% DTVM

&'BRB &'BRB &IBRB

SERVICOS

V8RB EIBRBCARD

CORRETORA

SEGUROS

&YBRB

O Instituto BRB trata-se de Pessoa Juridica de direito privado, constituido na forma de associacdo civil, de fins ndo econdmicos, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial PAGINA: 138 de 256

49,9%

&IBRB

SEGUROS




FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versao : 2

6.6 Outras informagdes relevantes
6.6. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Reorganizacao societaria

Em 2023, o BRB concluiu o Plano Geral de Reorganizacdo Societaria do Conglomerado BRB (“Plano”) aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE”) de 24 de junho de 2021. Com a conclusdo de todas as fases do Plano, as
empresas BRBCARD, Corretora Seguros BRB e BRB Servicos passam a ser subsidiarias integrais vinculadas diretamente
ao BRB.

A Reorganizagdo estd alinhada ao Planejamento Estratégico do BRB na medida em que proporciona o

fortalecimento da estrutura de capital do Banco, contribui para os projetos de expansado, modernizagao e potencializagdo
dos negdcios do Conglomerado BRB.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal
7.1. Descrever as principais caracteristicas dos orgdos de administracao e do

conselho fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdao e preenchimento de
cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de
computadores em que o documento pode ser consultado

A politica de indicacdo manifesta as diretrizes, principios e os padrdoes que norteiam o
processo de indicacdo dos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal, seus comités de
assessoramento e da Diretoria Colegiada do BRB, em alinhamento a regulamentacdo vigente e
as melhores praticas do mercado.

A norma assegura que os indicados sejam profissionais qualificados, tenham
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios ao alcance dos resultados esperados e que
estejam alinhados a missdo, visdo e valores do BRB, contribuindo com o propdsito do Banco de
transformar a vida das pessoas e promover o desenvolvimento econdmico, social e humano,
bem como a orientacdo Geral de Negdcios do Banco.

A indicacao considera o disposto no Estatuto Social do BRB e em acordo de acionistas,
nos Regimentos Internos dos Conselhos e dos Colegiados da estrutura de Governanga, nos
normativos internos e nas disposicoes legais que sejam aplicaveis.

A norma encontra-se publicada no site de Relacionamento com Investidores - RI
https://ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/

b. Se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso
positivo:

i. a periodicidade das avaliagdes e sua abrangéncia
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacoes
ili. Se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos.

Alinhada aos principios da Governanga Corporativa, ao Cédigo das Melhores Praticas de
Governanca Corporativa do IBGC, a Lei n® 13.303/2016, ao Decreto n® 45.539/2024, as
diretrizes da B3 e ao que disciplina a CVM, a estrutura de Governanga Corporativa do BRB é
composta por: Assembleia Geral de Acionistas — AGA, Conselho de Administracdo - CA, Diretoria
Colegiada, Comités Estatutarios de Assessoramento ao C.A e Comités e Subcomités Executivos.

Esses orgdos/estrutura tem por fundamento a premissa de autonomia, com atuacgdo
estratégica e resolutiva, estabelecimento de um fluxo decisério hierarquico, célere e efetivo. As
decisbes no ambito do BRB sdo colegiadas e o poder decisério é estabelecido na Politica e nos
Regimes de Algadas, bem como nos Regimentos Internos dos érgdos de governanga.
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Assembleia Geral de
7.1 Principais caracteristicas dos 6rg adminis e do conselho fiscal

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

Superintendéncia de
Auditoria Interna

PRESIDENCIA

Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Varejo Atacado e Governo Tecnologia Negocios Digitais

Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de

Financas e Operagoes Gestdo de Pessoas Controle e Riscos
Controladoria

DIRETORIA
COLEGIADA

Diretoria Juridica

A Assembleia Geral de Acionistas é o 6rgdo de maior hierarquia, por meio do qual os
acionistas tomam as principais decisées, em reunides ordinarios ou extraordinarias, na forma
prevista na Lei das Sociedades An6nimas e no Estatuto Social do BRB.

O Conselho Fiscal é um o6rgdo estatutario de fiscalizacdo e controle, com carater
permanente e vinculado ao Conselho de Administracdo e Assembleia Geral de Acionistas. Atua
no Conglomerado BRB e é regido pelo Estatuto Social, Regimento Interno e legislacdes
correlatas. Funciona como um mecanismo de fiscalizacdo dos atos dos administradores, para
reporte aos acionistas, quanto ao desempenho econdomico, financeiro e orgamentario do Banco.
Seu objetivo é observar o cumprimento dos deveres legais e estatutarios, preservando o valor
do BRB, seus interesses e de seus acionistas.

O Conselho de Administracao — C.A. é um 6rgdo estatutario, de carater permanente,
estratégico e deliberativo, que estabelece a Orientacdo Geral de Nego6cios - OGN, as Politicas e
a Estratégia da Instituicdo, segundo as melhores praticas de Governanga Corporativa.
Supervisiona as atividades da Diretoria Colegiada, garantindo o respeito aos principios da ética,
bem como as atribuigOes estabelecidas pela Lei das Sociedades An6nimas e do Estatuto Social.
O C.A. tem como missdo proteger e valorizar o patrimonio do BRB, maximizando o retorno do
investimento.

Os Comités de assessoramento ao C.A. sdo:

COMITES ESTATUTARIOS VINCULADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Comité de Auditoria Comité de Partes Relacionadas

Comité de Remuneracao Comité de Correicdo

Comiss3o de Etica

Comité de Eleaibilidade

Comité de Riscos
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal
Comité de Auditoria Estatutario: é um 6rgdo auxiliar do Conselho de Administracao,

com atribuicles e encargos previstos em legislacdo especifica. Exerce supervisdo sobre o BRB,
empresas subsidiarias e controladas em questdes relativas a contabilidade, financas,
conformidade e controles internos, visando a confiabilidade e integridade das informacdes para
proteger o BRB e todas as partes interessadas. Além de atuar na fiscalizagdo e controle, o Comité
€ um orgdo de carater permanente, estratégico e deliberativo, que auxilia o C.A. com atribuicdes
e encargos previstos em legislacdo especifica.

Comité de Remuneragdo: é um o6rgdo vinculado ao C.A., reportando-se diretamente a
ele e atuando no Conglomerado BRB. Tem como objetivo, assessorar na condugdo da politica de
remuneracao dos Administradores do BRB, empresas subsidiarias e controladas. Suas
atribuicOes estdo previstas no Estatuto Social do Banco e em seu Regimento Interno.

Comité de Riscos: também é um o6rgdo estatutario que se reporta diretamente ao C.A.,
com atuagdo no BRB e em suas subsidiarias e controladas. Tem por finalidade assessorar o C.A.
no que concerne a gestdo de risco e de capital, de forma unificada, para as instituicdoes
integrantes do Conglomerado Prudencial do BRB.

Comité de Elegibilidade: é um 6rgdo estatutario, vinculado ao C.A., a quem se reporta.
Atua também nas subsidiarias integrais e controladas do BRB, com a finalidade de verificar a
conformidade e opinar sobre o processo de indicagdo e de avaliagdo de membros para o C.A,,
diretores Estatutarios, membros do Conselho Fiscal, Comités de Auditéria, Remuneracdo e
Riscos, além de seus préprios membros.

Comissdo de Etica: tem como objetivo orientar, aconselhar e atuar na gestdo sobre a
ética profissional dos dirigentes e empregados do BRB, suas subsidiarias e controladas e no
tratamento com as pessoas e com o patrimbnio publico, disseminando os preceitos éticos
adotados pelo Banco, identificando e coibindo desvios de conduta ética e deliberando sobre a
transgressdo de normas internas.

Comité de Partes Relacionadas: é um 6rgao de carater permanente e deliberativo que
tem como objetivo avaliar, monitorar e controlar as transacdes com partes relacionadas que
envolvam montantes relevantes ou montantes significativos, conforme definido na Politica de
Partes Relacionadas e pelo C.A., deliberando sobre a continuidade da operacgéo.

Comité de Correigdo: é um o6rgao estatutario de carater deliberativo, que tem como
objetivo, além das atribuicdes delegadas pelo C.A., emitir pareceres sobre as atividades
relacionadas a prevencdo e a apuracao de irregularidades disciplinares, apds a remessa dos
autos pela Corregedoria quando envolver os Administradores, com atuacdo no Conglomerado
BRB. O Comité funciona sob demanda e tem suas competéncias definidas em seu Regimento
Interno.

A Diretoria Colegiada ¢ um Colegiado executivo estratégico que delibera sobre os atos
de gestao do BRB, nos limites de sua competéncia e algada, de acordo com as deliberacdes e
orientagOes estabelecidas pelo Conselho de Administragdao e com as leis e normas externas e
internas. A Diretoria Colegiada deve cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e todas as
deliberacdes e decisdes ocorridas no &mbito dos Orgdos de Governanca.

O C.A. e todos os seus Comités de Assessoramento, além da Diretoria Colegiada, sao
submetidos anualmente a Avaliacdo de Desempenho dos Administradores, uma demanda
legal, prevista na Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), que tem como objetivo o
acompanhamento do desempenho individual de seus membros e de forma coletiva dos
colegiados, relativo as empresas publicas e sociedades de economia mista, permitindo mensurar
o cumprimento de suas atribuicdes e oportunizando a adogdo das melhores praticas de
Governanga Corporativa.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal
A obrigagdo legal tem periodicidade anual e deve ser cumprida de forma coletiva e

individual, consoante o artigo 13 da citada Lei. A Lei das Estatais, ainda, estabelece a realizacao
da demanda como competéncia do Conselho de Administracdo do 6rgdo, auxiliado pelo Comité
de Elegibilidade Estatutario.

No BRB, também é aplicada autoavaliacdo a todos os membros dos 6rgdos de governancga
citados, conforme previsao do Estatuto Social do Banco. Com o intuito de obter apoio
metodoldgico, o processo avaliativo é submetido ao Comité de Elegibilidade, para aprovacao da
conformidade, conforme exposto em seu Regimento Interno. A coordenacdo e realizacdo da
Avaliacdo dos Administradores do Banco é feita pela Secretaria Geral de Governanca e pela
Geréncia de Governanca Corporativa, seguindo metodologia desenvolvida por empresa
contratada.

A metodologia adotada contempla os requisitos da Lei n® 13.303/2016, do Estatuto Social
do BRB, do Regimento Interno do C.A. e do Cdédigo de Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC. Além disso, foram
incluidas as dimensoes e os critérios de avaliacao do Indicador de Governanca - IG da Secretaria
de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - Sest, de forma que, para cada um dos
orgaos de Governanca do BRB submetidos a avaliacdo, as analises estejam condizentes as
respectivas atribuicbes, em conformidade com o Estatuto Social e as normas internas aplicaveis.

As avaliacOes sdao apresentadas em 03 (trés) blocos:

. AvaliacOes dos colegiados;
) AutoavaliacOes das Diretorias; e
o Autoavaliacdes dos membros dos colegiados.

A aplicacdo da avaliacdo se da por intermédio de 02 (duas) acles distintas, a avaliagao
documental e a aplicacdo de questiondrios. Em ambas as avaliagdes as respostas serao
enquadradas em uma escala numérica de 1 (um) a 5 (cinco), onde o menor resultado
corresponde a falta de evidéncia desse critério, e o maior resultado corresponde a plena
apresentacdo de evidéncia do critério avaliado, sendo:

o Avaliacdao documental: coleta de evidéncias da atuacdo dos colegiados, em
documentos formais produzidos pelos proprios 6rgaos e outros instrumentos de Governanga que
evidenciem sua atuacao;

o Questionarios: respondido pelos membros dos colegiados, contendo questdes
por dimensdo organizadas em blocos de acordo com os temas relacionados a governanga, que
por sua vez também foram segmentados critérios.

Na Avaliagcdo Documental é utilizada matriz para registro das evidéncias e para os
guestionarios sdo aplicadas questbes especificas do C.A. avaliando seus colegiados de
assessoramento, a Dicol e as Diretorias, dos membros avaliando a atuacdo do colegiado e a
autoavaliagdo de sua atuagdo como membro.

Sdo consideradas as competéncias de cada colegiado, de acordo com o Estatuto Social
do BRB e o regimento interno pertinente. As questées analisadas (critérios) sdo organizadas por
dimensdo, segundo os temas relacionados a governanga e com o objetivo de realizar a avaliagdo
dos Colegiados e a autoavaliagdo dos membros dos Colegiados e Diretorias. As dimensoes
avaliadas envolvem:

Avaliagao coletiva

Dimensdes

- Alinhamento com o Planejamento Estratégico

- Motivagao, envolvimento e alinhamento de interesses (conflito de interesse)
- Postura independente

- Funcionamento das reunides

- Composigao e relagdes pessoais
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal
- Processo de tomada de decisao
- Monitoramento da gestdo de riscos corporativos e a exposigdao a riscos
- Fluxo de informagodes
- Relacionamento com outros 6rgdos

Autoavaliacao

Dimensdes

- Postura alinhada com o Planejamento Estratégico

- Envolvimento com o Banco

- Postura independente

- Conhecimentos técnicos, experiéncias e habilidades

- Atuagdo nas reunides

- Contribuicdo pessoal no monitoramento da gestdo de riscos estratégicos, financeiros,
operacionais, bem como dos controles internos e questdes de integridade

- Relacionamento pessoal e comunicacao

As notas dos questionarios sdo consolidadas por dimensGes e suas médias sdo
comparadas com o resultado da avaliacdo documental. Tal comparagao possibilita a verificacao
das percepgdes dos membros do Colegiado, dos membros do C.A. e da avaliagao documental. A
partir dessa comparacdo, € possivel indicar pontos de melhorias com o intuito de aprimorar a
Governancga do BRB.

c. regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses:

O Cddigo de Conduta do BRB - Banco de Brasilia S.A. estabelece regras para identificacao
e tratamento de conflitos de interesses na Instituicdo para todos os colaboradores, conforme
descrito a seguir:

“...)

1.2. Para fins de entendimento desta norma define-se como colaborador: estagiarios,
aprendizes, empregados, dirigentes, membros estatutarios, conselheiros, membros de
comités, empresas contratadas e outros que atuem prestando servicos em nome do BRB e
empresas do Conglomerado. (...)

4. CONFLITO DE INTERESSES

4.1. Conflito de interesses é a situacdo gerada pelo confronto entre interesses do BRB,
inclusive quando atuando por mandato de terceiros, diverso do mandato de fundos de
investimento/carteiras administradas, e interesse pessoal, que possa comprometer o
interesse coletivo ou influenciar de maneira imprdpria o desempenho da funcdo publica.

4.2. Ocorre sempre que interesses pessoais influenciam ou possam influenciar, direta ou
indiretamente, nas analises e decisées tomadas quando do exercicio das atividades no BRB
ou na sua representacéo.

4.3. O interesse pessoal é caracterizado pela vontade do colaborador em obter qualquer
vantagem, imediata ou ndo, material ou ndo, em favor préoprio ou de parentes, amigos, ou
outras pessoas com as quais tenham ou tiveram relacdes pessoais, comerciais ou politicas
em detrimento do BRB.

4.4. Fazer uso em suas relagbes pessoais ou profissionais ou de sua condi¢do funcional com
0 objetivo de obter beneficio pessoal ou para terceiros, ou objetivando o atendimento de
suas pretensbes no Banco, tais como promogbes, comissionamentos, transferéncias, etc.

4.5. A ocorréncia de conflito de interesses independe da existéncia de lesdo ao patrimdnio
publico, bem como do alcance efetivo do beneficio, econémico ou ndo, do colaborador.

4.6. Configura conflito de interesses na relagcdo de trabalho com o BRB:
a) Valer-se de terceiros para tomada de empréstimos e financiamentos;

b) Divulgar ou fazer uso de informacgéo privilegiada, em proveito préoprio ou de terceiros,
obtida em razao das atividades exercidas;
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal
c) Exercer atividade que implique a prestacédo de servicos ou a manutencéo de relagcdo de

negdcio com pessoa fisica ou juridica, nessa incluindo o correspondente bancario, que tenha
interesse em decisdo do colaborador ou grupo do qual este participe;

d) Exercer, direta ou indiretamente, atividade que, em razdo da sua natureza, seja
incompativel com as atribuicbes do cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive,
a atividade desenvolvida em areas ou matérias correlatas;

e) Atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou intermediario
de interesses privados nos 6rgdos ou entidades da administracdo publica direta ou indireta
de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

f) Praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe o colaborador,
seu cénjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral,
até o terceiro grau, e que possa ser por ele beneficiada ou influir em seus atos de gestao;

g) Receber presente de quem tenha interesse em decisdo do colaborador ou de colegiado
do qual este participe fora dos limites e condicbes estabelecidos em regulamento. (...)

4.7. Para prevenir ou impedir conflito de interesses na relacdo de trabalho no BRB ou fora
dele, o colaborador deve adotar, considerando-se a situagdo concreta, uma ou mais das
seguintes providéncias em até 6 meses a partir da data da publicacdo deste Codigo:

a) Abrir mdo da atividade particular, ou solicitar a destituicdo da funcdo, ou retorno ao
orgdo de origem, ou destituicdo da funcdo de representante ou ainda solicitar alteracdo de
lotacao;

b) Alienar bens e direitos que integram o seu patriménio que possam dar causa ao conflito.

4.8. Na hipdtese de conflito de interesses, inclusive em carater especifico e transitério, o
colaborador deve formalizar sua ocorréncia ao superior hierdrquico e aos demais membros
do colegiado do qual faga parte, em se tratando de decisdo coletiva, abstendo-se de votar
ou participar da discussdo do assunto.”

Além disso, a Politica de TransacGes com Partes Relacionadas estabelece as diretrizes a
serem observadas em caso de ocorréncia de conflito de interesse na apreciagdo e deliberagdo
de proposicoes pelos membros das instancias deliberativas do Banco:

"Quanto ao conflito de interesse e a segregacdo de funcdo

N&o compactuamos com conflitos de interesses, de forma a evitar que interesses privados
possam influenciar impropriamente o desempenho das funcbes ou responsabilidades dos
empregados ou estatutarios do BRB.

Indicamos veementemente que o responsavel pela alcada decisdria deve se abster da
decisdo quando for caracterizado o conflito de interesses. Assim, é definido que encaminhe
a proposta para deliberacdo da instdncia deciséria superior, fazendo constar no texto do
parecer o motivo da elevacdo do escaldo decisério.”

d. por 6rgao:

i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
género
ii. namero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor
ou raga
iii. namero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade
que o emissor entenda relevantes

Informacao prestada no quadro do item 7.1. (d).

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdao a
diversidade de género, cor ou ragca ou outros atributos entre os membros de seus
orgaos de administracao e de seu conselho fiscal
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal
O BRB entende a relevancia da diversidade e, juntamente com os critérios de experiéncia

e qualificacdo, a considera nos processos de indicacdao e sucessao dos membros de sua
administracdo. Em 2023, 50% dos cargos de diretoria foram ocupados por mulheres.

f. papel dos 6rgaos de administracdao na avaliacdao, gerenciamento e
supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

Os impactos financeiros advindos das mudancas climaticas sensibilizam drasticamente os
negocios, haja vista que o aquecimento global e suas consequéncias afetam diretamente o modo
de producao e consumo. Assim, as organizacdes devem gerenciar tais riscos. Por esse motivo o
BRB dispGe em estrutura de governangca o Comité de Riscos, que assessora o Conselho de
Administracdo na gestdo de riscos incluindo os climaticos, sejam eles fisicos ou de transicdo. A
area de risco reporta ao Conselho de Administracdo o Relatério de Riscos Consolidados o qual
contempla a pauta de gestdo do risco climatico.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 3 6 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 7 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

2 3 0 0 0
0 3 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Conselho Fiscal - Suplentes

Diretoria 0 7 0 2 0 0 0
Conselho de Administracao - Efetivos 0 6 0 0 0 0 1
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0

0 0
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao
7.2. Em relacao especificamente ao conselho de administracao, indicar:

a. O0rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de
administracao

Reportam-se ao Conselho de Administracao:

i. Diretoria Colegiada;

ii. Comité de Auditoria Estatutario;

ii. Comité de Remuneracao;
iv. Comité de Elegibilidade;

V. Comité de Riscos;

vi. Comissdo de Etica;

Vii. Comité de Partes Relacionadas;
viii.  Comité de Correicado;

iX. Superintendéncia de Auditoria Interna - SUAUD.

b. de que forma o conselho de administraciao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de servicos
de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho de Administracdo avalia o trabalho da Auditoria Independente,
semestralmente, cujas conclusées constam no resumo do relatério do Comité, elaborado por
ocasido da apreciacao das demonstragdes financeiras semestrais.

O BRB ndo possui politica de contratagao de servigos extra de auditoria, mas observa os
requisitos da NBC PA 02 - INDEPENDENCIA de forma a garantir a independéncia dos servicos
contratados.

c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas
e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao

A Geréncia Estratégica de ESG faz o acompanhamento da estratégia ESG da Organizacdo
incluindo a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica - PRSAC. Anualmente, é
apresentado ao Conselho de Administracdo relatdrio com avaliagdo da efetividade da Politica.
Nessa mesma linha, o Relatério de Riscos Consolidados, o qual contempla a pauta de Gestdo de
Risco Social, Ambiental e Climatico, é apresentado trimestralmente ao Conselho de
Administracdo.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ALBERTO CASTILHO DE CPF: 114.128.521-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 15/11/1955
SIQUEIRA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: BRB Servicos
Cargo: Membro do Conselho de Administracéo / Periodo: de agosto de 2016 a agosto de 2018

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Membro Efetivo do Conselho Fiscal / Periodo: desde dezembro de 2020

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Efetivo)Eleito 09/01/2023 Né&o 29/12/2020
Fiscal que se estendera até p/Minor.Ordinaristas

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2024.
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
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Nome ANDRE LUIZ DE MELLO CPF: 238.786.301-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancario Data de 20/03/1964
PEREZINO sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: BRB - Banco de Brasilia

Cargo: Superintendente de Desenvolvimento / Periodo: de outubro de 2016 a margo de 2020
Cargo: Gerente Geral / Periodo: desde margo de 2020

Cargo: Membro do Conselho de Administracéo / Periodo: desde dezembro de 2022

Empresa: Corretora de Seguros BRB
Cargo: Membro do Conselho de Administragdo / Periodo: de agosto de 2016 a marco de 2022

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2022 Mandato 2022/2024 Conselho de Empregado 22/12/2022 Né&o 22/12/2022
Administragao que se estendera até Administragao Concursado do BRB.

a posse dos eleitos no (Efetivo) Representante dos

conclave ordinario de empregados do BRB

2024. no Conselho de

Administragéo.

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
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Nome BRUNO RANGEL AVELINO CPF: 937.434.671-00 Passaporte:

DA SILVA

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: Companhia de Saneamento Ambiental do DF - CAESB
Cargo: Chefe da Procuradoria Juridica / Periodo: 2021
Cargo: Diretor Juridico / Periodo: 2022

Empresa: BRBCARD
Cargo: Conselheiro Fiscal / Periodo: 2023

Empresa: Escritério Rangel Ferreira Advogados
Cargo: Sécio / Periodo: desde 2014

Empresa: BRB Servicos
Cargo: Conselheiro de Administragdo / Periodo: desde janeiro de 2024

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Diretor Juridico / Periodo: desde novembro de 2023

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracao Eleicdo
Diretoria 27/09/2023 Mandato 2022/2024 Outros Diretores
que se estendera até
a posse dos eleitos no
conclave ordinério de
2024.
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenagao

Nacionalidade:

Descri¢ao de outro
cargo/fungdo

Diretor Juridico

Brasil

Profis Advogado

sao:

Data de posse

24/11/2023

Foi eleito pelo
controlador

Data de 28/09/1981
Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

24/11/2023
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Nome CRISTIANE MARIA LIMA CPF: 379.575.971-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancéaria Data de 19/12/1965
BUKOWITZ sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Diretora de Crédito e Clientes / Periodo: de fevereiro de 2017 a setembro de 2019

Cargo: Diretora de Risco e Controladoria em exercicio / Periodo: de junho de 2019 a margo de 2020
Cargo: Diretora de Gestao de Pessoas / Periodo: desde setembro de 2020

Empresa: BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A.

Cargo: Vice-Presidente do Conselho Deliberativo / Periodo: de margo de 2018 a marco de 2022
Cargo: Diretora-Presidente / Periodo: desde fevereiro de 2022

Cargo: Presidente do Conselho de Administracéo / Periodo: de abril de 2022 a julho de 2023

Empresa: BRB Servicos
Cargo: Presidente do Conselho de Administracao / Periodo: desde maio de 2022

Empresa: Instituto BRB
Cargo: Membro do Conselho Deliberativo / Periodo: desde abril de 2017

Empresa: Regius — Sociedade Civil de Previdéncia Privada
Cargo: Presidente do Conselho Deliberativo / Periodo: desde junho de 2021

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 23/05/2022 Mandato 2022/2024 Outros Diretores Diretora Executiva de 03/10/2022 Sim 04/02/2015
que se estendera até Gestéo de Pessoas,
a posse dos eleitos no respondendo pela
conclave ordinario de Diretoria Executiva de
2024. Operacdes
Condenagdes:
Tipo de Condenagao Descricao da Condenagéo
N/A
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Nome DARIO OSWALDO GARCIA CPF: 524.104.711-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancario

JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

sé&o:
Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:
Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Diretor de Rede e Canais e Diretor Executivo de Varejo / Periodo: de fevereiro de 2017 a junho de 2023

Cargo: Diretor Executivo de Finangas e Controladoria / Periodo: desde junho de 2023

Empresa: BRBCARD
Cargo: Membro do Conselho de Administracéo / Periodo: desde maio de 2015

Empresa: BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A
Cargo: Diretor Executivo / Periodo: desde fevereiro de 2022

Empresa: BRB Seguros
Cargo: Membro do Conselho de Administragéo / Periodo: de janeiro de 2022 até a presente data

Empresa: Previdéncia BRB — Sociedade de Previdéncia Privada
Cargo: Membro do Conselho Deliberativo / Periodo: desde junho de 2021

Empresa: Financeira BRB
Cargo: Diretor Financeiro e de Administragéo / Periodo: desde agosto de 2023

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse
Administracao Eleicdo cargo/fungdo
Diretoria 23/05/2022 Mandato 2022/2024 Outros Diretores Diretor Executivo de 03/10/2022
que se estendera até Financas e
a posse dos eleitos no Controladoria ,
conclave ordinario de respondendo pela
2024. Diretoria Executiva de
Varejo
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagao

Foi eleito pelo
controlador

Data de 20/10/1973
Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

13/04/2015
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Nome DIOGO ILARIO DE ARAUJO CPF: 715.315.561-91 Passaporte:
OLIVEIRA
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Gerente Geral / Periodo: de outubro de 2017 a julho de 2021
Cargo: Superintendente Regional Sul / Periodo: de agosto de 2021 a outubro de 2022

Cargo: Superintendente de Administracéo da Rede / Periodo: de outubro de 2022 a junho de 2023
Cargo: Diretor Executivo de Varejo / Periodo: desde junho de 2023

Empresa: BRBCARD

Cargo: Conselheiro de Administragdo / Periodo: desde setembro de 2023

Orgéos da Administragéo:

Orgédo da Data da
Administracao Eleicdo
Diretoria 29/05/2023
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Mandato 2022/2024
que se estendera até
a posse dos eleitos no
conclave ordinério de
2024.

Descricdo da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Nacionalidade:

Descri¢ao de outro
cargo/fungdo

Diretor Executivo de
Atacado e Governo,
respondendo pela
Diretoria Executiva de
Negdcio Digitais

Brasil

Profis Bancario

sao:

Data de posse

27/06/2023

Foi eleito pelo
controlador

Data de 18/04/1983
Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

27/06/2023
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Nome ENGELS AUGUSTO MUNIZ CPF: 027.010.945-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Orgéao: Presidéncia da Republica - Casa Civil
Cargo: Chefe de Gabinete da Subchefia para assuntos juridicos / Periodo: de 2016 a 2018

Orgéo: Ministério de Direitos Humanos
Cargo: Ministro de Estado Interino e Secretéario Executivo / Periodo: 2018

Empresa: Correios Participacdes
Cargo: Conselheiro de Administragao - membro titular / Periodo: de 2017 a 2018

Empresa: NUCLEP-Nuclebras Equipamentos Pesados
Cargo: Membiro titular do Conselho Fiscal / Periodo: de 2018 a 2020

Empresa: Caixa ParticipagOes - CaixaPar
Cargo: Membro titular do Conselho Fiscal / Periodo: de 2017 a 2019

Empresa: Engels Augusto Muniz Sociedade Individual de Advocacia
Cargo: Sécio proprietéario

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Membro Efetivo do Conselho Fiscal / Periodo: desde junho de 2019

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro
Administracao Eleicdo cargo/fungdo
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Efetivo)Eleito Membro
Fiscal que se estendera até p/preferencialistas Representante dos
a posse dos eleitos no Acionistas
conclave ordinério de Preferencialistas.
2024. Suplente do Conselho
Fiscal da BRB-CFI.
Condenagdes:

Tipo de Condenagao

Descricao da Condenagao

Profis Advogado

sao:

Data de posse

09/01/2023

Foi eleito pelo
controlador

Data de 02/01/1987
Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

25/06/2019
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Nome HELSON RICARDO SIMAO  CPF: 225.832.891-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancéario Aposentado Data de 08/09/1961
SOUZA sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: Regius — Sociedade Civil de Previdéncia Privada
Cargo: membro suplente do Conselho Deliberativo / Periodo: setembro de 2018 a julho de 2019

Empresa: BRB-Banco de Brasilia

Cargo: funcionario concursado do Banco, tendo exercido, dentre outras, as seguintes fungées: Gerente Executivo do Departamento de Contabilidade Geral, Gerente Executivo da
Superintendéncia de Auditoria Interna e Gerente Executivo da Superintendéncia de Controle Interno / Periodo: de fevereiro de 1985 a julho de 2017

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Suplent)Eleito 09/01/2023 Néo 29/12/2020
Fiscal que se estendera até p/Minor.Ordinaristas

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2024.
Condenagdes:
Tipo de Condenagao Descricao da Condenagéo
N/A

PAGINA: 156 de 256



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Verséo : 2
Nome HUGO FERREIRA BRAGA CPF: 086.833.547-92 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Professor ensino Data de 08/11/1979

TADEU sdo:  superior Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: Fundagéo Dom Cabral
Cargo: Professor e Pesquisador / Periodo: desde abril de 2013

Empresa: BRB - Banco de Brasilia
Cargo: Membro do Conselho de Administragdo / Periodo: desde dezembro de 2022

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2022 Mandato 2022/2024 Conselho de Adm. 29/12/2022 Sim 29/12/2022
Administracéo que se estendera até Independente (Efetivo)

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2024.
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
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Nome JOAO ANTONIO FLEURY CPF: 158.470.046-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Servidor Publico Data de 13/06/1952
TEIXEIRA sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Orgéao: Prefeitura de Belo Horizonte
Cargo: Secretario Municipal de Politica Urbana / Periodo: de abril de 2022 até 0 momento
Cargo: Secretéario da Fazenda / Periodo: de maio de 2020 até abril de 2022

Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Membro do Conselho Fiscal / Periodo: desde janeiro de 2022
Cargo: Presidente do Conselho de Administracéo / Periodo: de abril de 2016 a janeiro de 2020

Orgéo: Governo do Distrito Federal — GDF
Cargo: Secretéario da Fazenda do Distrito Federal / Periodo: de fevereiro de 2016 a junho de 2017

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Efetivo)Eleito 09/01/2023 Sim 12/01/2022
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2024.
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
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Nome JORGE LUIS DA SILVA CPF: 369.517.061-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Servidor Publico Data de 23/04/1966
AGUIAR s@o: Federal Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: GLOBAL PROJETOS E SISTEMAS - GPS
Cargo: Assessoramento do Diretor de Tl / Periodo: de setembro de 2013 a janeiro de 2019

Org&o: Supremo Tribunal Federal - STF
Cargo: DBA Sénior Oracle / Periodo: de abril de 2017 a maio de 2019

Empresa: Extreme Digital Solutions - EDS
Cargo: Consultor Sénior Oracle da Coordenagéo-Geral de Tecnologia da Informacé&o / Periodo: de maio de 2019 a setembro de 2019

Orgé&o: Procuradoria Geral do Trabalho - PGT
Funcao: DBA Sénior Oracle/Rede de Telecomunica¢des do Departamento de Infraestrutura de Tl — DEINF / Periodo: de janeiro de 1991 a fevereiro de 2023

Empresa: CTIS Tecnologia SA.
Cargo: Arquiteto de infraestrutura 4 / Periodo: de setembro de 2018 a janeiro de 2022

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Conselheiro suplente / Periodo: de 2020 a 2022

Empresa: BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A.
Cargo: Membro Efetivo do Conselho Fiscal / Periodo: de 2020 a 2022

Empresa: BRB-DTVM
Cargo: Membro Efetivo do Conselho Fiscal / Periodo: desde janeiro de 2023

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Suplent)Eleito Nao ha. 09/01/2023 Sim 29/12/2020
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2024.
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
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Nome JQSE MARIA CORREA DIAS CPF: 713.249.172-53 Passaporte:
JUNIOR
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: BRBCARD
Cargo: Conselheiro de Administragao / Periodo: desde julho de 2023

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Gerente de area / Periodo: de maio de 2021 a julho de 2022

Cargo: Superintendente de Tl / Periodo: de julho de 2022 a junho de 2023
Cargo: Diretor Executivo de Tecnologia / Periodo: desde junho de 2023

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da
Administracéo Eleicéo
Diretoria 15/05/2023
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Mandato 2022/2024
que se estendera até
a posse dos eleitos no
conclave ordinario de
2024.

Descricdo da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Qutros Diretores

Nacionalidade:

Descricdo de outro
cargo/fungéo
Diretor Executivo de
Tecnologia

Brasil

Profis Empregado Publico

Sao:

Data de posse

30/06/2023

Foi eleito pelo
controlador

Data de 11/02/1982
Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

30/06/2023
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Nome JULIANA MONICI SOUZA CPF: 874.563.541-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Secretaria Executiva Data de 23/11/1979
PINHEIRO sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Orgéo: Governo do Distrito Federal
Cargo: Chefe de Gabinete do Governador do DF / Periodo: de janeiro de 2020 até abril de 2022
Cargo: Subchefe de agendamento do Gabinete do Governador do DF / Periodo: de janeiro de 2019 a janeiro de 2020

Empresa: BRBCARD
Cargo: Membro Efetivo do Conselho Fiscal / Periodo: de novembro de 2020 a abril de 2022

Empresa: Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP
Cargo: Membro do Conselho de Administracdo / Periodo: de fevereiro de 2019 a setembro de 2021

Orgéo: Conselho Federal da OAB - CFOAB, Brasilia
Cargo: Secretaria Executiva / Periodo: de 2014 a 2018

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Membro suplente do Conselho Fiscal atuando como titular / Periodo: desde margo de 2023

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Efetivo)Eleito N&o ha. 09/01/2023 Sim 09/01/2023
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2024.
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
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Nome KALINE GONZAGA COSTA

CPF: 992.571.811-20 Passaporte:

Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Orgéo:
Cargo:
Cargo:
Cargo:

Orgéo:
Cargo:
Orgéo:
Cargo:
Cargo:
Orgéo:
Cargo:

Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil
Chefe de Gabinete da Presidéncia / Periodo: de outubro de 2013 a dezembro de 2018
Membro do Comité de Administracéo / Periodo: de outubro de 2013 a dezembro de 2018
Membro da Comisséo Especial de Direito Administrativo / Periodo: de 2016 a 2019

Governo do Distrito Federal

Nacionalidade:

Brasil Profis Advogada

sao:

Secretaria de Estado - Chefe de Gabinete do Governador / Periodo: de janeiro de 2019 a fevereiro de 2020

Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal -Terracap

Diretora de Novos Negdcios / Periodo: desde fevereiro de 2020

Memobiro titular do Conselho Fiscal / Periodo: de fevereiro de 2019 a janeiro de 2020

Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - Novacap
Membro titular do Conselho de Administracéo / Periodo: desde julho de 2020

Empresa: Parque Tecnoldgico - Biotic
Cargo: Membro titular do Conselho de Administracéo / Periodo: desde agosto/2021

Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Presidente do Conselho Fiscal / Periodo: desde janeiro de 2022

Cargo: Membro titular do Conselho Fiscal / Periodo: de novembro de 2019 a janeiro de 2022

Orgéos da Administragéo:

Prazo do mandato

Orgéo da Data da
Administracéo Eleicéo
Conselho 29/04/2022
Fiscal

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Mandato 2022/2024
que se estendera até
a posse dos eleitos no
conclave ordinario de
2024.

Descricao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Pres. C.F.Eleito
p/Controlador

Descrigao de outro
cargo/fungéo

Suplente do Conselho
Fiscal da BRB-DTVM.

Data de posse

09/01/2023

Foi eleito pelo
controlador

Data de 20/10/1981
Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

19/11/2019
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Nome LUANA DE ANDRADE 923.270.101-44 Passaporte:
RIBEIRO
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Gerente de Andlise Econdmico-Financeira de Empresas / Periodo: de outubro de 2017 a setembro de 2020

Nacionalidade:

Cargo: Superintendente de Crédito / Periodo: de setembro de 2019 a setembro de 2020

Cargo: Superintendente de Riscos Corporativos / Periodo: de setembro de 2020 a fevereiro de 2022
Cargo: Superintendente de Produtos de Varejo / Periodo: de marco de 2022 a setembro de 2022
Cargo: Superintendente de Risco de Crédito. Periodo: de outubro de 2022 a janeiro de 2023

Cargo: Diretora Executiva de Controle e Riscos / Periodo: desde fevereiro de 2023

Empresa: BRBCARD

Cargo: Conselheira de Administragdo / Periodo: desde janeiro de 2024

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da
Administracéo Eleicéo
Diretoria 27112/2022
Condenagdes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

Mandato 2022/2024
que se estendera até
a posse dos eleitos no
conclave ordinario de
2024.

Descricao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Qutros Diretores

Descrigao de outro
cargo/fungéo
Diretora Executiva de
Controle e Riscos /
Empregada
concursada do BRB

Profis Bancaria

Data de posse Foi eleito pelo

13/01/1982

Data de inicio do
primeiro mandato

08/02/2023
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Nome LUIS FERNANDO DE LARA CPF: 186.506.351-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Servidor Publico Data de 08/09/1959
RESENDE sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
Cargo: Coordenador de Estudos em instituicdes e Governanca Internacional da Diretoria de Estudos e Rela¢des Econdmicas e Politicas Internacionais (DAS 3) / Periodo: de

dezembro de 2016 a maio de 2017

Orgéao: Presidéncia da Republica
Cargo: Assessor Especial da Secretaria de Assuntos Estratégicos / Periodo: de maio de 2017 a outubro de 2018

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Membro do Conselho de Administragdo / Periodo: de setembro de 2018 a fevereiro de 2020 e de dezembro de 2020 até a presente data
Cargo: Membro do Comité de Riscos / Periodo: desde dezembro de 2018

Cargo: Membro do Comité de Elegibilidade / Periodo: desde fevereiro de 2021

Cargo: Membro do Comité de Correigao / Periodo: desde maio de 2021

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2022 Mandato 2022/2024 Conselho de Adm. 30/01/2023 Sim 29/12/2020
Administragao que se estendera até Independente (Efetivo)

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2024.
Condenagdes:
Tipo de Condenagao Descricao da Condenagéo
N/A
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Nome MARCELO TALARICO CPF: 051.470.558-27 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 09/06/1961
sé&o: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: BPC Comercial LTDA. e BPC Corretora de Seguros
Cargo: S6cio/CEO / Periodo: de 1988 a 2018

Empresa: Talinvest Intermediacdo Assessoria e Participacdes LTDA.
Cargo: Sécio/CEQ / Periodo: de 2008 a 2018

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Membro independente do Conselho de Administracéo / Periodo: desde outubro de 2018. Exercendo o cargo de Presidente do Conselho desde abril/2022
Cargo: Membro do Comité de Riscos / Periodo: desde dezembro de 2018

Cargo: Membro do Comité de Correigao / Periodo: desde maio de 2021

Cargo: Membro do Comité de Remuneragao / Periodo: desde agosto de 2023

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2022 Mandato 2022/2024 Presidente do Membro do Comité de 30/01/2023 Sim 29/10/2018
Administragao que se estendera até Conselho de Riscos do BRB.
a posse dos eleitos no Administracéo
conclave ordinario de
2024.
Condenagdes:
Tipo de Condenagao Descricao da Condenagéo
N/A
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Nome MAURICIO ANTONIO DO CPF: 540.285.749-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Secretario Executivo Data de 27/06/1966
AMARAL CARVALHO sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Orgéo: AGLO - Autoridade de Governanca do Legado Olimpico
Cargo: Assessor da Presidéncia / Periodo: de abril de 2017 a dezembro de 2018

Orgéo: SEJUS - Secretaria de Justica e Cidadania do Distrito Federal
Cargo: Secretéario Executivo / Periodo: de janeiro de 2019 a outubro de 2020

Orgéo: Casa Civil
Cargo: Secretéario Executivo de Relacdes Parlamentares / Periodo: desde outubro de 2020

Empresa: BRB-DTVM
Cargo: Membro Efetivo do Conselho Fiscal / Periodo: de novembro de 2020 a janeiro de 2023

Empresa: Financeira BRB
Cargo: Membro do Conselho Fiscal / Periodo: desde novembro de 2023

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Suplent)Eleito N&o ha. 09/01/2023 Sim 29/12/2020
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2024.
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
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Nome PAULO CESAR PAGI
CHAVES

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 265.545.851-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: Confederag@o Nacional das Empresas de Seguros - Cnseg
Cargo: Superintendente de Relag6es Governamentais / Periodo: de novembro de 2014 a maio de 2018

Empresa: Governo do Distrito Federal - GDF

Cargo: Chefe de Gabinete do Vice-Governador / Periodo: desde janeiro de 2019

Empresa: BRB - Banco de Brasilia

Cargo: Conselheiro de Administragao / Periodo: desde dezembro de 2020

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Conselho de 29/04/2022 Mandato 2022/2024

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

que se estendera até
a posse dos eleitos no
conclave ordinério de
2024.

Descricdo da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Descricao de outro
cargo/fungdo

Conselho de Nao ha.

Administracéo

(Efetivo)

Profis Servidor Publico Data de 30/10/1967
séo: Nascimento:
Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
controlador primeiro mandato
30/01/2023 Sim 29/12/2020
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Nome PAULO HENRIQUE

BEZERRA RODRIGUES

COSTA

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 898.379.404-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

sao:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares — EBSERH
Cargo: Vice-Presidente & CEO / Periodo: de setembro de 2017 a maio de 2018

Empresa: Caixa Econdmica Federal
Cargo: Vice-Presidente de Clientes, Negdécios e Transformacéo Digital / Periodo: de maio de 2018 a janeiro de 2019

Empresa: Terracap
Cargo: Presidente do Conselho de Administracéo / Periodo: de fevereiro de 2019 a julho de 2020

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Presidente do BRB / Periodo: desde janeiro de 2019

Cargo: Membro do Conselho de Administragdo / Periodo: desde fevereiro de 2019

Cargo: Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores / Periodo: de dezembro de 2019 até outubro de 2020
Cargo: Diretor de Novos Negdcios / Periodo: de dezembro/2020 a maio de 2021

Empresa: Instituto BRB
Cargo: Presidente do Conselho Deliberativo / Periodo: desde janeiro de 2019

Empresa: Cartdo BRB S.A.
Cargo: Presidente do Conselho de Administracéo / Periodo: desde janeiro de 2019

Empresa: BRB Seguros
Cargo: Presidente do Conselho de Administracao / Periodo: desde dezembro de 2021

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse
Administracéo Eleicéo cargo/funcéo

Diretoria e 23/05/2022 Mandato 2022/2024 Conselheiro(Efetivo) e 03/10/2022
Conselho de que se estendera até Dir. Presidente

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagao

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de
2024.

Descricao da Condenagao

Profis Economiario

Foi eleito pelo
controlador

Data de 11/03/1977

Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

31/01/2019
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Nome REINALDO BUSCH ALVES CPF: 904.780.458-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Servidor Publico Data de 01/10/1955
CARNEIRO sdo: Aposentado Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: Caixa Econdmica Federal
Cargo: Presidente do Comité de Auditoria / Periodo: de julho de 2015 a julho de 2018

Empresa: Funcef - Fundagao dos Economiérios Federais
Cargo: Presidente do Comité de Auditoria / Periodo: de janeiro de 2019 a maio de 2020

Empresa: Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)
Cargo: Membro da Comisséo de Governanga em Instituicdes Financeiras / Periodo: de junho de 2017 a dezembro de 2022.

Empresa: BRB - Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Membro Independente do Conselho de Administragdo / Periodo: desde janeiro de 2020
Cargo: Presidente do Comité de Auditoria / Periodo: desde maio de 2019

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2022 Mandato 2022/2024 Conselho de Adm. Membro do Comité de 30/01/2023 Sim 23/01/2020
Administragao que se estendera até Independente (Efetivo) Auditoria.

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de

2024.
Condenagdes:
Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenagéo
N/A
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Nome ROBSON CANDIDO DA CPF: 527.423.501-87 Passaporte:
SILVA
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Orgéo: Policia Civil do Distrito Federal

Cargo: Diretor-Geral / Periodo: desde janeiro de 2019 a outubro de 2023

Cargo: Delegado de Policia / Periodo: de 1999 a 2020

Cargo: Delegado-Chefe da 112 DP / Periodo: maio de 2016 a janeiro de 2019

Empresa: Financeira BRB
Cargo: Membro Efetivo do Conselho Fiscal / Periodo: de outubro de 2020 a novembro de 2023

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da
Administracéo Eleicéo
Conselho 29/04/2022
Fiscal

Condenagdes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

Mandato 2022/2024
que se estendera até
a posse dos eleitos no
conclave ordinario de
2024.

Descricao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

C.F.(Suplent)Eleito
p/Controlador

Nacionalidade:

Descrigao de outro
cargo/fungéo

Brasil

Profis Delegado

sao:

Data de posse

09/01/2023

Foi eleito pelo
controlador

Data de 16/10/1972
Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

29/12/2020
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Nome ROMES GONCALVES
RIBEIRO

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 258.130.481-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: REGIUS - Sociedade Civil de Previdéncia Privada
Cargo: Presidente do Conselho Deliberativo / Periodo: de junho de 2017 até junho de 2021

Empresa: Instituto BRB - Desenvolvimento Humano e Responsabilidade Socioambiental
Cargo: Presidente / Periodo: de setembro de 2017 até julho de 2020

Empresa: Wiz Solugdes e Corretagem de Seguros S.A.
Cargo: Superintendente Compliance e Juridico / Periodo: de dezembro de 2020 a dezembro de 2022

Empresa: Associacéo Atlética Banco de Brasilia - AABR
Cargo: Presidente do Conselho Deliberativo / Periodo: desde junho de 2017

Empresa: Casa de Velho Consultoria e Participacdes Ltda.
Cargo: Sécio / Periodo: desde maio de 2023

Empresa: Saude BRB — Caixa de Assisténcia
Cargo: Conselheiro Deliberativo / Periodo: desde setembro de 2023

Empresa: ANEABRB — Associacdo Nacional dos Empregados Ativos e Aposentados do BRB
Cargo: Presidente / Periodo: desde junho de 2023

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Conselheiro de Administragdo / Periodo: desde outubro de 2013

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro
Administracao Eleicdo cargo/fungdo
Conselho de 29/04/2022 Mandato 2022/2024 Conselho de
Administracéo que se estendera até Administracéo

a posse dos eleitos no (Efetivo)

conclave ordinério de

2024.

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenagéao

Profis Advogado

sao:

Data de posse

30/01/2023

Foi eleito pelo
controlador

Data de 15/05/1965
Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

24/10/2013
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7.4 Composicao dos comités

Verséao : 2

Nome: BRUNO RANGEL
AVELINO DA SILVA

Experiéncia Profissional:

Comités:
Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

Qutros Comités

Tipo auditoria

Eficiéncia - Coint

CPF: 937.434.671-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: Companhia de Saneamento Ambiental do DF - CAESB

Cargo: Chefe da Procuradoria Juridica / Periodo: 2021

Cargo: Diretor Juridico / Periodo: 2022

Empresa: BRBCARD

Cargo: Conselheiro Fiscal / Periodo: 2023

Empresa: Escritério Rangel Ferreira Advogados

Cargo: Sécio / Periodo: desde 2014

Empresa: BRB Servigos

Cargo: Conselheiro de Administragdo / Periodo: desde janeiro de 2024

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Diretor Juridico / Periodo: desde novembro de 2023

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro
comités cargo/fungéo

Outros 24/11/2023 2022/2024 Comité de Pessoas, Membro consultivo
Clientes e Marketing sem direito a voto.
- Copec

Outros 24/11/2023 2022/2024 Comité de Membro consultivo
Tecnologia, sem direito a voto
Inovacéo e

Qutros 24/11/2023 2022/2024 Comiss&o de Etica - Membro consultivo
Comet sem direito a voto

Advogado

Data da
eleicdo

27/09/2023

27/09/2023

27/09/2023

Data de 28/09/1981
Nascimento:
Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro mandato

controlador

Sim

Sim

24/11/2023

24/11/2023

24/11/2023
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Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Qutros Comités

Qutros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

QOutros

Outros

QOutros

QOutros

Qutros

Descricdo da Condenagédo

24/11/2023

24/11/2023

24/11/2023

24/11/2023

24/11/2023

2022/2024

2022/2024

2022/2024

2022/2024

2022/2024

Comité de Compras
e Contratagoes -
Ccomp

Comité de Riscos,
Controles, ALM e
Prevencéo a llicitos
Financeiros - Corif

Comité de
Governanga,
Participacdes e RI -
Copar

Comité de Partes
Relacionadas -
Compr

Comité de Negdcios
- Coneg

Membro consultivo
sem direito a voto

Membro consultivo
sem direito a voto

Membro consultivo
sem direito a voto

Membro consultivo
sem direito a voto

Membro consultivo
sem direito a voto

27/09/2023

27/09/2023

27/09/2023

27109/2023

27/09/2023

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Verséao : 2

24/11/2023

24/11/2023

24/11/2023

24/11/2023

24/11/2023
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Nome: CARLOS ANTONIO CPF: 000.583.368-00 Passaporte: Nacionalidade: Chile Profisséo: Engenheiro Data de 27/04/1949
VERGARA CAMMAS Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: FGV - Fundagédo Getulio Vargas, na Fipecafi — USP e BM&F - Bolsa de Mercadorias e Futuros, atual B3
Cargo: Professor de disciplinas dos MBA's / Periodo: de 2017 a 2018

Empresa: Saraiva S.A. Livreiros Editores
Cargo: Membro e Vice-Presidente do Conselho Fiscal / Periodo: de 2016 a 2020

Empresa: IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
Cargo: Conselheiro Fiscal / Periodo: de 2019 a 2020

Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Membro do Comité de Riscos / Periodo: desde marco de 2020

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Comité de Risco Presidente do Comité 18/03/2020 Mandato de 2 20/01/2020 Sim 18/03/2020
(dois) anos apds
a posse

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descri¢ao da Condenacéo

N/A
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Nome:
BUKOWITZ

Experiéncia Profissional:

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Qutros Comités

Outros Comités

Outros Comités

CRISTIANE MARIA LIMA  CPF:

379.575.971-49

Passaporte:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Diretora de Crédito e Clientes / Periodo: de fevereiro de 2017 a setembro de 2019

Cargo: Diretora de Risco e Controladoria em exercicio / Periodo: de junho de 2019 a margo de 2020
Cargo: Diretora de Gestao de Pessoas / Periodo: desde setembro de 2020

Empresa: BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A.
Cargo: Vice-Presidente do Conselho Deliberativo / Periodo: de margo de 2018 a margo de 2022
Cargo: Diretora-Presidente / Periodo: desde fevereiro de 2022
Cargo: Presidente do Conselho de Administracéo / Periodo: de abril de 2022 a julho de 2023

Empresa: BRB Servigos

Nacionalidade: Brasil

Cargo: Presidente do Conselho de Administragao / Periodo: desde maio de 2022

Empresa: Instituto BRB

Cargo: Membro do Conselho Deliberativo / Periodo: desde abril de 2017

Empresa: Regius — Sociedade Civil de Previdéncia Privada
Cargo: Presidente do Conselho Deliberativo / Periodo: desde junho de 2021

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

QOutros

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

03/10/2022

03/10/2022

03/10/2022

03/10/2022

Prazo mandato

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIPES

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIOPE

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIOPE

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIPES

Descrigao de outros Descrigao de outro
comités cargo/fungdo
Comisséo de Etica -

Comet

Comité de Compras Coordenadora

e Contratagoes -
Ccomp

Comité de
Tecnologia,
Inovagao e
Eficiéncia - Coint

Comité de Pessoas,
Clientes e Marketing
- Copec

Profisséo:

Bancéria

Data da
eleicdo

23/05/2022

23/05/2022

23/05/2022

23/05/2022

Data de 19/12/1965
Nascimento:
Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro mandato

controlador

Sim

Sim

Sim

04/02/2015

04/02/2015

04/02/2015

04/02/2015
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Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagédo

Verséao : 2

N/A
Nome: DARIO OSWALDO CPF: 524.104.711-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Bancério Data de 20/10/1973
GARCIA JUNIOR Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:
Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Diretor de Rede e Canais e Diretor Executivo de Varejo / Periodo: de fevereiro de 2017 a junho de 2023
Cargo: Diretor Executivo de Financas e Controladoria / Periodo: desde junho de 2023
Empresa: BRBCARD
Cargo: Membro do Conselho de Administracéo / Periodo: desde maio de 2015
Empresa: BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A
Cargo: Diretor Executivo / Periodo: desde fevereiro de 2022
Empresa: BRB Seguros
Cargo: Membro do Conselho de Administracéo / Periodo: de janeiro de 2022 até a presente data
Empresa: Previdéncia BRB — Sociedade de Previdéncia Privada
Cargo: Membro do Conselho Deliberativo / Periodo: desde junho de 2021
Empresa: Financeira BRB
Cargo: Diretor Financeiro e de Administracéo / Periodo: desde agosto de 2023
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 03/10/2022 Vigéncia do Comité de Partes 23/05/2022 Sim 13/04/2015
(Efetivo) mandato da Relacionadas -
Diretoria DIFIC Compr
Qutros Comités Membro do Comité 03/10/2022 Vigéncia do Comiss&o de Etica - 23/05/2022 Sim 13/04/2015
(Efetivo) mandato da Comet

Diretoria DIFIC
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Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Qutros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Descricdo da Condenagéo

03/10/2022

03/10/2022

03/10/2022

03/10/2022

03/10/2022

03/10/2022

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIFIC

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIFIC

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIFIC

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIFIC

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIVAR

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIVAR

Comité de Negdcios
- Coneg

Comité de Riscos,
Controles, ALM e
Prevencéo a llicitos
Financ. - Corif

Comité de
Tecnologia,
Inovacéo e
Eficiéncia - Coint

Comité de
Governanga,
Participacdes e RI -
Copar

Comité de Pessoas,
Clientes e Marketing
- Copec

Comité de Compras
e Contratagoes -
Ccomp

23/05/2022

23/05/2022

23/05/2022

23/05/2022

23/05/2022

23/05/2022

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Verséao : 2

13/04/2015

13/04/2015

13/04/2015

13/04/2015

13/04/2015

13/04/2015
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Nome:

DIOGO ILARIO DE

ARAUJO OLIVEIRA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Qutros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Qutros Comités

Outros Comités

Tipo auditoria

CPF:

715.315.561-91

Passaporte:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Gerente Geral / Periodo: de outubro de 2017 a julho de 2021

Nacionalidade:

Cargo: Superintendente Regional Sul / Periodo: de agosto de 2021 a outubro de 2022
Cargo: Superintendente de Administracdo da Rede / Periodo: de outubro de 2022 a junho de 2023

Cargo: Diretor Executivo de Varejo / Periodo: desde junho de 2023

Empresa: BRBCARD

Cargo: Conselheiro de Administragdo / Periodo: desde setembro de 2023

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

27/06/2023

27/06/2023

27/06/2023

27/06/2023

27/06/2023

27/06/2023

Prazo mandato

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIAGO

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIAGO

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIAGO

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIAGO

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIAGO

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIAGO

Descricao de outros
comités

Comité de Partes
Relacionadas -
Compr

Comisséo de Etica -
Comet

Comité de Compras
e Contratagdes -
Ccomp

Comité de Negbcios
- Coneg

Comité de Pessoas,
Clientes e Marketing
- Copec

Comité de
Governanga,
Participacdes e RI -
Copar

Brasil

Descri¢ao de outro
cargo/fungao

Profisséo:

Bancério

Data da
eleicéo

29/05/2023

29/05/2023

29/05/2023

29/05/2023

29/05/2023

29/05/2023

Data de 18/04/1983
Nascimento:
Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro mandato

controlador

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

27/06/2023

27/06/2023

27/06/2023

27/06/2023

27/06/2023

27/06/2023
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Outros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Membro do Comité 27/06/2023 Vigéncia do Comité de 29/05/2023 Sim 27/06/2023
(Efetivo) mandato da Tecnologia,
Diretoria DINED Inovagao e

Eficiéncia - Coint

Descrigao da Condenagédo

Nome: FERNANDA CHRISTINA
DE OLIVEIRA SANTOS

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 720.005.541-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Bancéria Data de 06/10/1981

Nascimento:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Gerente de Area / Periodo: de 2011 a 2019

Cargo: Superintendente de Administracdo de Material, Patrim6nio e Servigos Gerais e Superintendente de Logistica e Operag¢6es / Periodo: de 2019 a 2020
Cargo: Superintendente de Administragdo de Pessoal / Periodo: desde 2020

Cargo: Membro do Comité de Elegibilidade / Periodo: desde fevereiro de 2021

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢ao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 30/05/2023 Mandato de 2 Comité de 29/05/2023 Sim 25/02/2021
(Efetivo) (dois) anos apo6s Elegibilidade
a posse

Descricdo da Condenagédo
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Versao :

FERNANDO DAL-RI
MURCIA

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

Condenagdes:

CPF:

Data de 16/07/1977

Nascimento:

259.091.048-70 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Contador

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: BRB - Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Membro do Comité de Auditoria do BRB-Banco de Brasilia S.A. / Periodo: de 25/04/2023 até o0 momento

Ocupacoes:

- Professor concursado da Faculdade de Economia, Administragéo e Contabilidade (FEA) da USP — “campus” SP, lecionando nos cursos de graduagéo, mestrado e
doutorado / Periodo: de 2011 até o momento

- Professor convidado da Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco da USP, lecionando disciplinas de “direito e contabilidade” / Periodo: de 2018 até o momento

- Diretor de Projetos e Pesquisas da Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) / Periodo: de 2018 até o momento

- Membro do Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS) / Periodo: de 2022 até o momento

- Consultor, Parecerista e Perito na area de contabilidade societaria, avaliacdo de empresas, governanca e reestruturacéo societéria / Periodo: de 2011 até o momento
- Membro do Comité de Auditoria do Grupo P&o de Aclcar (GPA) / Periodo: de 2021 até o momento

- Membro do Comité de Auditoria da Locaweb S.A. / Periodo: de 2019 até o momento

- Membro do Comité de Auditoria da Tegma S.A. / Periodo: de 2022 até o momento

- Membro do Conselho Fiscal da Terra Santa S.A. / Periodo: de 2022 até o momento

- Membro Suplente do Conselho Fiscal da Anima S.A. / Periodo: 2022 até o momento

- Membro do Comité Tematico de M&A e Reestruturagdo de Empresas da Camara de Mediacao e Arbitragem Empresarial Brasil (CAMARB) / Periodo: de 2022 até o
momento

- Membro do Grupo de Estudos Contabeis da Fundagdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) para discussao das normas de divulgagéo sobre
sustentabilidade (ESG) / Periodo: de 2018 até o momento

- Pesquisador do CNPQ com artigos cientificos publicados em periédicos nacionais e internacionais sobre temas relacionadas a contabilidade, finangas e governanca
corporativa / Periodo: 2008 até o momento

- Membro do Conselho Fiscal da Financeira Itad CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento — empresa controlada pelo Itai Unibanco em conjunto com o Grupo
P&o de Aglcar (GPA) e a Via Varejo / Periodo: de 2021 a 2022

- Membro do Comité de Auditoria da FUNCEF (2018 a 2021) e da Via Varejo / Periodo: de 2018 a 2020

- Membro do Conselho Fiscal da Renova Energia / Periodo: 2019-2022 e da EPTV / Periodo: 2020-2021

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 25/04/2023 3 (trés) anos 27/03/2023 Sim 25/04/2023

(Efetivo)
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Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagédo

Nome: GLAUCO ALVES E
SANTOS

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Remuneracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagao

CPF: 483.208.031-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogado Data de 20/07/1973
Nascimento:

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: Glauco Santos Advogados Associados
Cargo: Advogado, com foco especial em Direito Regulatério (Agéncias Reguladoras), Direito Empresarial e Administrativo, Registros/Marcas e Potentes e Licitagdes e
Contratos (Lei 8.666) / Periodo: desde 2005

Orgéo: OAB/DF - Ordem dos Advogados do Brasil
Cargo: Presidente da Comisséo de Direito Regulatério do OAB/DF / Periodo: de 2016 a 2018
Cargo: Conselheiro Titular / Periodo: de 2016 a 2018

Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Membro do Comité de Auditoria / Periodo: de maio de 2019 a abril de 2023
Cargo: Membro do Comité de Elegibilidade / Periodo: de janeiro de 2020 a maio de 2023
Cargo: Membro do Comité de Remuneracgéo / Periodo: desde agosto de 2023

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 25/08/2023 3 anos 31/07/2023 Sim 25/08/2023
(Efetivo)

Descrigao da Condenagédo
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Nome: JACQUES MAURICIO
FERREIRA VELOSO DE
MELO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

Qutros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 766.021.921-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogado Data de 07/06/1975

Nascimento:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: BRB - Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Membro do Comité de Auditoria do BRB-Banco de Brasilia S.A / Periodo: de 25/04/2023 até o momento

Empresa: Veloso de Melo Advogados S/S
Cargo: Advogado (Sdcio) / Periodo: desde agosto de 2011.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 25/04/2023 3 (trés) anos 27/03/2023 Sim 25/04/2023
(Efetivo)
Membro do Comité 30/05/2023 Mandato de 2 Comité de 29/05/2023 Sim 30/05/2023
(Efetivo) (dois) anos apds Elegibilidade

a posse

Descrigao da Condenagédo
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JOSE MARIA CORREA
DIAS JUNIOR

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Qutros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 713.249.172-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: BRBCARD
Cargo: Conselheiro de Administragdo / Periodo: desde julho de 2023

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Gerente de area / Periodo: de maio de 2021 a julho de 2022

Profisséo:

Cargo: Superintendente de Tl / Periodo: de julho de 2022 a junho de 2023
Cargo: Diretor Executivo de Tecnologia / Periodo: desde junho de 2023

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro
comités cargo/fungdo
Membro do Comité 30/06/2023 Vigéncia do Comité de Compras
(Efetivo) mandato da e Contratacdes -
Diretoria DITEC Ccomp
Membro do Comité 30/06/2023 Vigéncia do Comité de Riscos,
(Efetivo) mandato da Controles, ALM e
Diretoria DITEC Prevencéo a llicitos
Financ. - Corif
Membro do Comité 30/06/2023 Vigéncia do Comisséo Etica -
(Efetivo) mandato da Comet
Diretoria DITEC
Membro do Comité 30/06/2023 Vigéncia do Comité de
(Efetivo) mandato da Tecnologia,
Diretoria DITEC Inovagéo e

Descrigao da Condenagédo

Eficiéncia - Coint

Empregado

Pdblico

Data da
eleicdo

15/05/2023

15/05/2023

15/05/2023

15/05/2023

Data de 11/02/1982
Nascimento:
Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro mandato

controlador

Sim

Sim

30/06/2023

30/06/2023

30/06/2023

30/06/2023
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Nome: KALINE GONZAGA CPF: 992.571.811-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogada Data de 20/10/1981
COSTA Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Orgéo: Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil

Cargo: Chefe de Gabinete da Presidéncia / Periodo: de outubro de 2013 a dezembro de 2018
Cargo: Membro do Comité de Administragdo / Periodo: de outubro de 2013 a dezembro de 2018
Cargo: Membro da Comisséo Especial de Direito Administrativo / Periodo: de 2016 a 2019

Orgéo: Governo do Distrito Federal
Cargo: Secretaria de Estado - Chefe de Gabinete do Governador / Periodo: de janeiro de 2019 a fevereiro de 2020

Orgéo: Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal -Terracap
Cargo: Diretora de Novos Negdcios / Periodo: desde fevereiro de 2020
Cargo: Membro titular do Conselho Fiscal / Periodo: de fevereiro de 2019 a janeiro de 2020

Orgéo: Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - Novacap
Cargo: Membro titular do Conselho de Administracéo / Periodo: desde julho de 2020

Empresa: Parque Tecnoldgico - Biotic
Cargo: Membro titular do Conselho de Administragéo / Periodo: desde agosto/2021

Empresa: BRB — Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Presidente do Conselho Fiscal / Periodo: desde janeiro de 2022
Cargo: Membiro titular do Conselho Fiscal / Periodo: de novembro de 2019 a janeiro de 2022

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 31/03/2023 Mandato de 2 Comité de Correi¢éao 31/03/2023 Sim 31/03/2023
(Efetivo) (dois anos apés a
posse)
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
N/A
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Nome: LUANA DE ANDRADE CPF: 923.270.101-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Bancéria Data de 13/01/1982
RIBEIRO Nascimento:
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:
Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Gerente de Analise Econdmico-Financeira de Empresas / Periodo: de outubro de 2017 a setembro de 2020
Cargo: Superintendente de Crédito / Periodo: de setembro de 2019 a setembro de 2020
Cargo: Superintendente de Riscos Corporativos / Periodo: de setembro de 2020 a fevereiro de 2022
Cargo: Superintendente de Produtos de Varejo / Periodo: de margo de 2022 a setembro de 2022
Cargo: Superintendente de Risco de Crédito. Periodo: de outubro de 2022 a janeiro de 2023
Cargo: Diretora Executiva de Controle e Riscos / Periodo: desde fevereiro de 2023
Empresa: BRBCARD
Cargo: Conselheira de Administragdo / Periodo: desde janeiro de 2024
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 08/02/2023 Vigéncia do Comisséo de Etica - 27/12/2022 Sim 08/02/2023
(Efetivo) mandato da Comet
Diretoria DICOR
Outros Comités Outros 08/02/2023 Vigéncia do Comité de Negocios Coordenadora 27/12/2022 Sim 08/02/2023
mandato da - Coneg
Diretoria DICOR
Outros Comités Membro do Comité 08/02/2023 Vigéncia do Comité de Riscos, 27/12/2022 Sim 08/02/2023
(Efetivo) mandato da Controles, ALM e
Diretoria DICOR Prevencéo a llicitos
Financeiros - Corif
Outros Comités Membro do Comité 08/02/2023 Vigéncia do Comité de 27/12/2022 Sim 08/02/2023
(Efetivo) mandato da Governanga,
Diretoria DICOR Participacdes e RI -
Copar
Outros Comités Membro do Comité 08/02/2023 Vigéncia do Comité de Partes 27/12/2022 Sim 08/02/2023
(Efetivo) mandato da Relacionadas -

Diretoria DICOR

Compr
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Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagédo

Verséao : 2

Nome:

LUIS FERNANDO DE

LARA RESENDE

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de Risco

Outros Comités

Outros Comités

Tipo auditoria

CPF:

186.506.351-72

Passaporte:

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos:

Empresa: IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
Cargo: Coordenador de Estudos em instituicdes e Governanga Internacional da Diretoria de Estudos e Relagdes Econdmicas e Politicas Internacionais (DAS 3) / Periodo:
de dezembro de 2016 a maio de 2017

Orgéo: Presidéncia da Republica
Cargo: Assessor Especial da Secretaria de Assuntos Estratégicos / Periodo: de maio de 2017 a outubro de 2018

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Cargo: Membro do Conselho de Administracéo / Periodo: de setembro de 2018 a fevereiro de 2020 e de dezembro de 2020 até a presente data
Cargo: Membro do Comité de Riscos / Periodo: desde dezembro de 2018
Cargo: Membro do Comité de Elegibilidade / Periodo: desde fevereiro de 2021
Cargo: Membro do Comité de Correicdo / Periodo: desde maio de 2021

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Presidente do Comité

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

25/02/2021

31/05/2021

30/05/2023

Prazo mandato

Mandato de 2
(dois) anos apds
a posse

Mandato de 2
(dois anos apés a
posse)

Mandato de 2
(dois) anos apds
a posse

Nacionalidade:

Descrigao de outros
comités

Comité de Correi¢édo

Comité de
Elegibilidade

Brasil

Descrigao de outro
cargo/fungdo

Profisséo:

Servidor
Publico

Data da
eleicdo

25/02/2021

31/05/2021

29/05/2023

Data de

08/09/1959

Nascimento:

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

Sim

Data de inicio do
primeiro mandato

12/12/2018

12/12/2018

12/12/2018
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Comité de Membro do Comité 25/08/2023 3 anos 31/07/2023 Sim 12/12/2018

Remuneracéo (Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descricao da Condenacéo

N/A

Nome: MARCELO TALARICO CPF: 051.470.558-27 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Empresério Data de 09/06/1961
Nascimento:

Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: BPC Comercial LTDA. e BPC Corretora de Seguros
Cargo: S6cio/CEO / Periodo: de 1988 a 2018

Empresa: Talinvest Intermediacéo Assessoria e Participagdes LTDA.
Cargo: S6cio/CEO / Periodo: de 2008 a 2018

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Membro independente do Conselho de Administragado / Periodo: desde outubro de 2018. Exercendo o cargo de Presidente do Conselho desde abril/2022
Cargo: Membro do Comité de Riscos / Periodo: desde dezembro de 2018

Cargo: Membro do Comité de Correigdo / Periodo: desde maio de 2021

Cargo: Membro do Comité de Remuneragao / Periodo: desde agosto de 2023

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricdo de outros Descricdo de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Comité de Risco Membro do Comité 25/02/2021 Mandato de 2 25/02/2021 Sim 12/12/2018

(Efetivo) (dois) anos apds
a posse

Outros Comités Membro do Comité 31/05/2021 2 anos apos a Comité de Correigédo 31/05/2021 Sim 12/12/2018
(Efetivo) posse

Comité de Membro do Comité 25/08/2023 3 anos 31/07/2023 Sim 12/12/2018

Remuneragao (Efetivo)
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Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descri¢ao da Condenacéo
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Nome: PAULO HENRIQUE
BEZERRA RODRIGUES

COSTA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

Tipo auditoria

CPF: 898.379.404-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH
Cargo: Vice-Presidente & CEO / Periodo: de setembro de 2017 a maio de 2018

Empresa: Caixa Econémica Federal
Cargo: Vice-Presidente de Clientes, Negdcios e Transformacéo Digital / Periodo: de maio de 2018 a janeiro de 2019

Empresa: Terracap
Cargo: Presidente do Conselho de Administracéo / Periodo: de fevereiro de 2019 a julho de 2020

Empresa: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Cargo: Presidente do BRB / Periodo: desde janeiro de 2019

Cargo: Membro do Conselho de Administracéo / Periodo: desde fevereiro de 2019

Cargo: Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores / Periodo: de dezembro de 2019 até outubro de 2020
Cargo: Diretor de Novos Negdcios / Periodo: de dezembro/2020 a maio de 2021

Empresa: Instituto BRB
Cargo: Presidente do Conselho Deliberativo / Periodo: desde janeiro de 2019

Empresa: Cartdo BRB S.A.
Cargo: Presidente do Conselho de Administracéo / Periodo: desde janeiro de 2019

Empresa: BRB Seguros
Cargo: Presidente do Conselho de Administragao / Periodo: desde dezembro de 2021

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro
comités cargo/fungdo
Outros 03/10/2022 Vigéncia do Comité de Riscos, Coordenador
mandato de Controles, ALM e
Presidente Prevencéo a llicitos

Financeiros - Corif

Outros 03/10/2022 Vigéncia do Comité de Coordenador
mandato de Tecnologia,
Presidente Inovacao e

Eficiéncia - Coint

Economiario Data de
Nascimento:

Data da
eleicdo

23/05/2022

23/05/2022

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

11/03/1977

Data de inicio do
primeiro mandato

31/01/2019

31/01/2019
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Outros Comités Qutros 03/10/2022 Vigéncia do Comité de Coordenador 23/05/2022 Sim 31/01/2019
mandato de Governanga,
Presidente Participacdes e RI -
Copar
Qutros Comités Qutros 03/10/2022 Vigéncia do Comité de Pessoas, Coordenador 23/05/2022 Sim 31/01/2019
mandato de Clientes e Marketing
Presidente - Copec
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricado da Condenagédo
N/A

PAGINA: 191 de 256



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

Verséao : 2

Nome: REINALDO BUSCH CPF: 904.780.458-91 Passaporte: Nacionalidade:

ALVES CARNEIRO

Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Empresa: Caixa Econémica Federal
Cargo: Presidente do Comité de Auditoria / Periodo: de julho de 2015 a julho de 2018

Empresa: Funcef - Fundagao dos Economiarios Federais
Cargo: Presidente do Comité de Auditoria / Periodo: de janeiro de 2019 a maio de 2020

Empresa: Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC)

Cargo: Membro da Comisséo de Governanga em Instituicdes Financeiras / Periodo: de junho de 2017 a dezembro de 2022.

Empresa: BRB - Banco de Brasilia S.A.

Brasil

Cargo: Membro Independente do Conselho de Administracéo / Periodo: desde janeiro de 2020

Cargo: Presidente do Comité de Auditoria / Periodo: desde maio de 2019

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros
comités
Comité de Comité de Presidente do Comité 25/04/2023 3 (trés) anos
Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricado da Condenagédo
N/A

Profisséo:

Descri¢ao de outro
cargo/fungao

Servidor
Publico
Aposentado

Data da
eleicéo

27/03/2023

Data de 01/10/1955
Nascimento:
Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro mandato

controlador

10/05/2019
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do Banco; (b) (i)
administradores do Banco; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas do Banco; (c) (i) administradores do
Banco ou de suas controladas, diretas ou indiretas; e (ii) controladores diretos ou indiretos do Banco; (d) (i) administradores
do Banco; e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do Banco.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ

Diretora Executiva de Gestédo de Pessoas, Administracéo e Retaguarda

Pessoa Relacionada

BSB PARTICIPACOES S.A.
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestéo de Pessoas, Administragédo e Retaguarda

Pessoa Relacionada
BRB ADMINISTRADORA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
DARIO OSWALDO GARCIA JUNIOR
Diretor Executivo de Varejo

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.
Membro do Conselho de Administracao
Observacéo

Administrador do Emissor

CPF/CNPJ
Passaporte

379.575.971-49
N/A

13.431.899/0001-49
N/A

379.575.971-49
N/A

42.597.575/0001-83
N/A

524.104.711-53
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

Verséao : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo

Cargo/Funcéo

PAULO HENRIQUE BEZERRA RODRIGUES COSTA
Presidente

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.

Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte
898.379.404-68
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao :

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

PAULO HENRIQUE BEZERRA RODRIGUES COSTA
Presidente

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo
Observacéo

Administrador do Emissor
DARIO OSWALDO GARCIA JUNIOR
Diretor Executivo de Varejo

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.

Membro do Conselho de Administragao
Observacéo

Administrador do Emissor

DARIO OSWALDO GARCIA JUNIOR

898.379.404-68
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

524.104.711-53
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

524.104.711-53

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

PAGINA: 195 de 256



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo
Diretor Executivo de Varejo

Pessoa Relacionada

BRB ADMINISTRADORA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

Membro da Diretoria

Observacéo

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestdo de Pessoas

Pessoa Relacionada

BSB PARTICIPACOES S.A.
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestado de Pessoas

Pessoa Relacionada
BRB SERVICOS S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestao de Pessoas

Pessoa Relacionada

BRB ADMINISTRADORA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

42.597.575/0001-83
N/A

379.575.971-49
N/A

13.431.899/0001-49
N/A

379.575.971-49
N/A

12.875.569/0001-80
N/A

379.575.971-49
N/A

42.597.575/0001-83

Verséao : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo

Cargo/Funcéo

Presidente do Conselho de Administracéo
Observacao

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

Verséao : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

PAULO HENRIQUE BEZERRA RODRIGUES COSTA
Presidente

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo

Observacédo

Administrador do Emissor
DARIO OSWALDO GARCIA JUNIOR
Diretor Executivo de Varejo

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.
Membro do Conselho de Administracéo
Observacao

Administrador do Emissor
DARIO OSWALDO GARCIA JUNIOR
Diretor Executivo de Varejo

Pessoa Relacionada

BRB ADMINISTRADORA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

Membro da Diretoria

898.379.404-68
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

524.104.711-53
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

524.104.711-53
N/A

42.597.575/0001-83
N/A

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo
Observacao

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestao de Pessoas

Pessoa Relacionada

BSB PARTICIPACOES S.A.
Membro do Conselho de Administragéo

Observacédo

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestao de Pessoas

Pessoa Relacionada
BRB SERVICOS S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacgao

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestdo de Pessoas

Pessoa Relacionada

BRB ADMINISTRADORA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

Membro da Diretoria

Observacéo

Administrador do Emissor

CPF/CNPJ
Passaporte

379.575.971-49
N/A

13.431.899/0001-49
N/A

379.575.971-49
N/A

12.875.569/0001-80
N/A

379.575.971-49
N/A

42.597.575/0001-83
N/A

Verséao : 2

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo

Cargo/Funcéo

JOSE MARIA CORREA DIAS JUNIOR
Diretor Executivo de Tecnologia

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.

Membro do Conselho de Administragao
Observacéo

Administrador do Emissor
DIOGO ILARIO DE ARAUJO OLIVEIRA
Diretor Executivo de Varejo

Pessoa Relacionada

CARTAO BRB S.A.
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte
713.249.172-53
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

715.315.561-91
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséao : 2

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.7 Acordos/seguros de administradores
7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdélices de seguro, que

prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes

O Seguro de Responsabilidade Civil (D&O) trata da cobertura do tipo “Claims Made” (a
base de reclamacdes) contratado pelo Banco para os Conselheiros, Diretores e Administradores
responsaveis pelas atividades do BRB e das Subsidiarias Financeira BRB e DTVM.

O objeto do seguro é o pagamento e/ou o reembolso das quantias, respectivamente,
devidas ou pagas a terceiros pelo segurado, a titulo de reparagcdo de danos, estipuladas por
tribunal judicial civel, decisdo arbitral ou decisdo administrativa, ou por acordo aprovado, desde
que:

a) Os fatos gerados tenham ocorrido durante o periodo de vigéncia da apdlice ou
durante o periodo de retroatividade; e

b) O terceiro apresente a reclamacdo ao segurado durante a vigéncia da apélice ou
durante o prazo complementar informado no contrato.

Conforme previsto na Lei n® 13.303/2016, art. 17, inciso III, §19, a contratacdo do seguro
de responsabilidade civil se justifica diante da necessidade do BRB e suas subsidiarias
assegurarem, aos seus administradores, a defesa em processos judiciais e administrativos contra
eles instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fungao.

Para todos os efeitos do seguro, sdo considerados como segurados os membros dos
conselhos, da diretoria, do comité de auditoria ou de qualquer 6rgao estatutario e responsaveis
pelas atividades do BRB e das subsidiarias, bem como todos que ocupem, desde a data retroativa
de cobertura até o termo final de vigéncia da apdlice, cargo ou fungdo que implique no exercicio
de tomada de decisdes e/ou na sua responsabilizacdao pessoal pelas omissdes e atos praticados
no exercicio de suas fungbes, bem como os demais empregados aos quais tenham sido
formalmente delegados poderes pela Administracdo.

Para efeito da cobertura do seguro, as indenizagOes incluem, dentre outras reclamacgoes:

a) Despesas e/ou condenagdes decorrentes de sentencas judiciais, administrativas
ou decisOes arbitrais proferidas contra o segurado;

b) Acordos judiciais ou extrajudiciais negociados pela seguradora ou mediante
consentimento prévio por escrito;

c) Custos e despesas de defesa incorridos na contratacdo de escritérios e/ou
advogados;

d) Pagamento e/ou reembolso de quaisquer quantias ou indenizacdes devidas ou

pagas por um segurado a titulo de despesas e/ou reparacdo de danos, que decorram de decisdes
condenatorias de natureza indenizatodria, nos termos da legislagdo aplicavel;

e) Multas e penalidades civeis e administrativas impostas aos segurados quando no
exercicio de suas fungdes, no tomador e/ou em suas subsidiarias e/ou em suas coligadas;

f) A seguradora devera adiantar o pagamento dos custos de defesa nos casos
previstos no seguro.

Consideram-se as seguintes exclusdes para contratagdo:
a) Atos ilicitos dolosos;

b) Descumprimento de obrigagdes trabalhistas, sejam elas contratuais ou legais;
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7.7 Acordos/seguros de administradores

c) Reclamacgdes relacionadas a doencas profissionais, do trabalho ou similares;

d) Assédio abuso ou violéncia sexual e/ou moral;

e) Danos ambientais;

f) Danos causados a terceiros, pelos segurados, na qualidade de cidaddo ou de

profissional liberal, fora do exercicio de seus cargos no tomador e/ou em suas subsidiarias e/ou
em suas coligadas.

g) Pagamentos, comissdes, doagdes, beneficios ou quaisquer outros favores para ou
em beneficio de qualquer agente, representante ou empregado de 6rgao governamental, de
Forcas Armadas ou de empresa com participacdo do governo, nacional ou estrangeiro, ou
guaisquer membros e suas familias ou qualquer entidade a qual estejam afiliados;

h) Pagamentos, comissdes, doagdes, beneficios ou quaisquer outros favores e/ou
vantagens para ou em beneficio de quaisquer conselheiros, diretores, agentes, sdcios,
representantes, acionista principal, proprietarios, empregados ou afiliados de qualquer cliente
da empresa ou seus membros de familia ou qualquer entidade com a qual sdo associados;

i) Doacgdes politicas, sejam elas no Brasil e/ou no exterior;

1) Atos culposos quando comprovado que ndo foram adotadas as precaucdes e
medidas normativas e legais pertinentes.
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7.8 Outras informagdes relevantes
7.8. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

. Conforme fato relevante divulgado em 22/01/2024, o Conselho de Administracdao, em
sua 8332 Reunido Extraordinaria, destituiu o Senhor Hugo Andreolly Albuquerque Costa Santos
do cargo de Diretor Executivo de Negdcios Digitais. Em ato continuo, tomou conhecimento que
a Senhora Eugénia Regina de Melo apresentou carta de renuncia ao cargo de Diretora Executiva
de Atacado e Governo, com efeito a partir da mesma data. O Diretor Executivo de Varejo, Senhor
Diogo Ilario de Araujo Oliveira, cumulativamente as fungdes que exerce, respondera por ambas
as Diretorias, até a posse dos novos eleitos para os cargos.

o Conforme fato relevante divulgado em 10/04/2024, e o Conselho de Administracdo, em
sua 8372 Reunido Ordinaria, em consonancia com o Art. 31 do Estatuto Social do BRB e
considerando as boas praticas de Governanca Corporativa, decidiu pelo remanejamento do
senhor Diogo Ilario de Arauljo Oliveira, da Diretoria Executiva de Varejo para a Diretoria
Executiva de Atacado e Governo, com efeito a partir de 11/04/2024. Em seguida, o Conselho
deliberou pela permanéncia do senhor Diogo Ilario de Aradjo Oliveira, para cumulativamente
com as com as fungdes que passa a exercer, responder pela Diretoria Executiva de Negdcios
Digitais, conforme deliberacdo registrada na 8332 Reunido, de 22/01/2024. Ato continuo, em
consonancia com Art. 31 do Estatuto Social do BRB, o Conselho designou, temporariamente, o
senhor Dario Oswaldo Garcia Junior, para, a partir de 11/04/2024, e cumulativamente com as
com as funcdes que exerce na Diretoria Executiva de Financas e Controladoria, responder pela
Diretoria Executiva de Varejo, até a posse do eleito para ocupar a pasta.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao,

da diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica
de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracdao dos Administradores do Conglomerado BRB foi aprovada na
7992 reunido do Conselho de Administracao, realizada em 15 de dezembro de 2022, estando
disponivel para consulta no website de relacdes com investidores do Banco (www.ri.brb.com.br).

A Politica estabelece os principios e as diretrizes na definicdo da remuneracdo do
Presidente, dos Diretores Executivos e do Diretor Juridico, bem como dos Presidentes e Diretores
das empresas do Conglomerado BRB e dos membros dos respectivos Conselhos de
Administracdo, sem estabelecer qualquer vinculo com a remuneracdo dos empregados, de modo
a evitar concessoes reflexas entre os dois grupamentos.

Os principais objetivos da Politica sao atrair, incentivar, recompensar e reter profissionais
qualificados e experientes, por meio de um conjunto de estratégias, que preservam os interesses
da Instituicdo, levando-se em conta a transparéncia, as boas praticas do mercado e uma
prudente filosofia de gerenciamento de riscos. Com base nos principios de igualdade,
remuneracao justa e sustentabilidade, a Politica de Remuneragdo busca premiar a geracdao de
valor, incentivando os resultados sustentaveis com perspectivas de curto, médio e longo prazos
para que o BRB se mantenha competitivo.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para
definir a remuneracao individual do conselho de administragido e da diretoria,
indicando:

i. os 0rgdaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

Atendendo a Lei 6.404, a formulagdo da proposta das remuneracdes individuais dos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria é atribuicdo do Comité de Remuneracao,
gue a submete a aprovagdo do Conselho de Administracdo. As remuneragdes individuais estdo
adstritas ao valor do montante global de remuneragdo. Além disso, ressalta-se que a proposta
precisa ser aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdao da remuneracao
individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses
estudos

E atribuicio do Comité de Remuneracdo analisar a Politica de Remuneracdo dos
Administradores em relacdo as praticas de mercado, com vistas a identificar eventuais
discrepancias em relagdo a empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios. O referido
Comité utiliza documentos de pesquisa salarial dos mercados de referéncia, especialmente a
consulta a atas de assembleias gerais de bancos estatais, bem como pesquisas anuais de salarios
de executivos publicadas pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC.

Para efeito da fixacdo dos valores a serem pagos aos administradores, a Politica de
Remuneragdo define que a maior remuneracgao individual paga deve ser sempre a do Presidente
do BRB-Banco de Brasilia S.A., da qual derivardo, por relacao porcentual, a remuneracdao dos
demais.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia

a adequacdo da politica de remuneracao do emissor

A adequacdo da Politica de Remuneracdo €é avaliada anualmente pelo Conselho de
Administragdo, com o suporte do Comité de Remuneragao, que realiza benchmarking com outras
instituicdes financeiras, avalia os indicadores do planejamento estratégico, realiza estudos
econOmicos e avalia o0 modelo de contratos de gestdo e resultados, com vistas a determinar se
a Politica estd compativel com os objetivos do Banco e com as condigdes do mercado.

C. composicao da remuneracgao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdéem a remuneracgao,
incluindo, em relacao a cada um deles:

-  seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

Conselho de Administragao:

- Honorarios: Tém como objetivo remunerar mensalmente cada membro por todos os
trabalhos afetos ao Conselho, inclusive reunifes ordindrias e extraordinarias, com base no
Estatuto Social do Banco.

Diretoria Colegiada:
- Honorarios: Objetivam remunerar mensalmente o Presidente e os Diretores do BRB.

- Gratificagdo natalina: Tem como objetivo efetuar o pagamento anual realizado em
dezembro correspondente a 1/12 (um doze avos) da remuneracdao devida em dezembro, por
més de trabalho do ano-calendario, com base no Estatuto Social do Banco.

- Licenga remunerada para descanso: Tem como objeto remunerar o Presidente e os
Diretores durante o periodo de descanso. Estes tém até 30 dias de licenga remunerada, por ano
de efetivo exercicio, sendo vedada sua conversao em espécie, com base no Estatuto Social do
Banco.

- Remuneragao Varidvel de Dirigentes - RVD: Tem como finalidade assegurar aos
membros da Diretoria Colegiada, no exercicio em que for paga a participagdo nos lucros aos
empregados e os dividendos obrigatdrios, remuneragao variavel em fungdo do cumprimento de
metas estabelecidas no Contrato de Gestdo e Resultados, com base na Politica de Remuneragdo.
Parte dessa remuneracao variavel é diferida ao longo dos quatro exercicios sociais subsequentes
ao da apuracao dos resultados. No momento de recebimento de cada parcela diferida, o valor
do pagamento é corrigido de acordo com a variacdo do valor da agdo ordinaria de emissdo do
Banco, em linha com as recomendacdes contidas no Art. 7° da Resolugao CMN n© 3.921/2010.

Conselho Fiscal:

- Honorarios: Tém como finalidade remunerar mensalmente cada membro por todos os
trabalhos afetos ao Conselho, inclusive reunifes ordindrias e extraordinarias, com base no
Estatuto Social do Banco.

Comité de Auditoria:

- Honorarios: Tém como objetivo remunerar mensalmente cada membro por todos os
trabalhos afetos ao Comité, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto
Social do Banco.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
Comité de Remuneragao:

- Honorarios: Objetivam remunerar mensalmente cada membro por todos os trabalhos
afetos ao Comité, inclusive reunifes ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto Social
do Banco.

Comité de Riscos:

- Honorarios: Objetivam remunerar mensalmente cada membro por todos os trabalhos
afetos ao Comité, inclusive reunifes ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto Social
do Banco.

sua proporcao na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporgcao de cada elemento na composicdao da remuneragao
total nos trés ultimos exercicios sociais:

Colegiado Elementos 2021 2022 2023
Honorarios 42,37% 48,02% 65,93%

Licenca Remunerada para descanso 1,83% 1,78% 1,15%

Diretoria Colegiada Gratificacdo Natalina 3,35% 4,14% 5,55%
Remuneracdao Compensatoria 0,00% 0,00% 0,00%
Participagcao nos Lucros 52,45% 46,06% 27,37%

Conselho de

.. ~ Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Administracao
Conselho Fiscal Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Comité de Auditoria Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Comité de Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Remuneracao
Comité de Riscos Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%

sua metodologia de calculo e de reajuste
Conselho de Administracao:

O valor dos honorarios praticado corresponde a 24,82% da média dos valores pagos aos
membros da Diretoria Colegiada.

Diretoria Colegiada:

O calculo para definicdo dos honorarios da Diretoria Colegiada baseia-se em
benchmarking das melhores praticas de remuneragdo no mercado bancario publico e privado,
sendo concedidos reajustes visando recompor as perdas inflaciondrias. E vedada a indexacdo de
qualquer natureza ou vinculagdo a remuneracdo percebida pelos empregados do Banco, na
forma da Politica de Remuneracdo em vigor.

A gratificagcdo natalina corresponde a 1/12 da remuneragcao devida em dezembro,
conforme prevista no Estatuto Social e equivalente a um honorario mensal, por més de trabalho
do exercicio social.

A quantificacdo da remuneracdo variavel da Diretoria Colegiada é definida pelo
atingimento de metas por cada Diretoria, estabelecidas nos contratos de gestdo e resultados, e
ndo podem ultrapassar um décimo dos lucros do Banco, conforme Lei 6.404/76, em seu Art.
152, § 10,
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
- principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao,

inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

A remuneracgdo varidvel dos membros da Diretoria esta sujeita ao atingimento de
indicadores de desempenho constantes nos Contratos de Gestao e Resultados, oriundos do
Planejamento Estratégico e do Orgamento.

Os referidos indicadores consistem em objetivos estratégicos e metas que sdo
acompanhadas durante todo o exercicio, dentre os quais destacam-se:

. Itens de avaliagdao institucionais: comuns a todos os Diretores e
correspondentes a 60% da avaliagao final, tais como: expandir e construir resultados financeiros
sustentaveis; melhorar a experiéncia do cliente; aumentar a eficiéncia operacional; e fortalecer
a segurancga, a governanga, os controles internos e a gestao de riscos.

o Itens de avaliacao especificos: baseados nas especificidades de cada Diretoria
e correspondentes a 40% da avaliagdo final.

A Diretoria de Controle possui apenas itens de avaliagdo especificos, correspondentes a
100% da avaliagdo final, nao possuindo indicadores de avaliacao relacionados diretamente com
o resultado da Instituigdo.

il. razoes que justificam a composicdao da remuneracao

A composicdo da remuneracgdo pressupde a observancia de critérios técnicos, orientando-
se pelas praticas usuais de mercado, sem perder de vista as remuneragoes pagas por entidades
estatais analogas.

ili. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdao para
esse fato

Ndo ha membros ndo remunerados pelo Banco.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo ha a existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienagcdao do controle societario do
emissor

Ndo ha a existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor.
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8.2 Remuneracédo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9 10 5 24,00
N° de membros remunerados 7 9,67 4,92 21,59
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 947.933,28 4.891.616,82 665.810,28 6.505.360,38
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.843.586,38 0,00 1.843.586,38
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observacao O nuimero de membros de cada - O nimero de membros de - O nimero de membros de
6rgéo foi especificado conforme cada 6rgao foi especificado cada 6rgao foi especificado
instrucdes contidas no Oficio- conforme instrug6es contidas no | conforme instrugdes contidas no
circular/CVM/SEP. Oficio- circular/CVM/SEP. Oficio- circular/CVM/SEP.
- O campo Salério Pr6-Labore
da Diretoria Colegiada foi
projetado incluindo a
Gratificagéo Natalina.
- APLR é referente a 6
honorarios e é paga da seguinte
forma: 50% a vista e 50%
diferidos para 4 anos, pagos por
instrumento baseado em agdes.
Total da remuneracéo 947.933,28 6.735.203,20 665.810,28 8.348.946,76
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9 10 5 24,00
N° de membros remunerados 7,58 9,50 5 22,08
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 841.601,22 4.646.069,76 639.190,80 6.126.861,78
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.966.908,81 0,00 3.966.908,81
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao O numero de membros de cada O ntmero de membros de cada |O nimero de membros de cada

6rgéo foi especificado conforme 6rgéo foi especificado conforme | 6rgéo foi especificado conforme

instrucdes contidas no Oficio- instru¢des contidas no Oficio- instrucdes contidas no Oficio-

circular/CVM/SEP. circular/CVM/SEP. circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pr6-Labore da O campo Salario Pro-Labore da |O campo Salario Pré-Labore da

Diretoria Colegiada foi projetado Diretoria Colegiada foi projetado |Diretoria Colegiada foi projetado

incluindo a Gratificacdo Natalina. incluindo a Gratificacdo Natalina. | incluindo a Gratificacdo Natalina.

No campo outros (INSS Patronal) No campo outros (INSS No campo outros (INSS

corresponde a 22,5%. Patronal) corresponde a 22,5%. |Patronal) corresponde a 22,5%.

A PLR é referente a 6 honorérios e é |A PLR é referente a 6 A PLR é referente a 6

paga da seguinte forma: 50% a vista |honorarios e é paga da seguinte |honoréarios e é paga da seguinte

e 50% diferidos para 4 anos, pagos |forma: 50% a vista e 50% forma: 50% a vista e 50%

por instrumento baseado em acdes. |diferidos para 4 anos, pagos por |diferidos para 4 anos, pagos por

instrumento baseado em agdes. |instrumento baseado em agdes.

Total da remuneragéo 841.601,22 8.612.978,57 639.190,80 10.093.770,59
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9 9,00 5 23,00
N° de membros remunerados 9 8,83 4,92 22,75
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.102.998,56 4.373.401,99 573.048,45 6.049.449,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4.825.444,67 0,00 4.825.444,67
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao O numero de membros de cada O ntmero de membros de cada |O nimero de membros de cada

6rgéo foi especificado conforme 6rgéo foi especificado conforme | 6rgéo foi especificado conforme

instrucdes contidas no Oficio- instru¢des contidas no Oficio- instrucdes contidas no Oficio-

circular/CVM/SEP. circular/CVM/SEP. circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pr6-Labore da O campo Salario Pro-Labore da |O campo Salario Pré-Labore da

Diretoria Colegiada foi projetado Diretoria Colegiada foi projetado |Diretoria Colegiada foi projetado

incluindo a Gratificacdo Natalina. incluindo a Gratificacdo Natalina. | incluindo a Gratificacdo Natalina.

No campo outros (INSS Patronal) No campo outros (INSS No campo outros (INSS

corresponde a 22,5%. Patronal) corresponde a 22,5%. |Patronal) corresponde a 22,5%.

A PLR é referente a 6 honorérios e é |A PLR é referente a 6 A PLR é referente a 6

paga da seguinte forma: 50% a vista |honorarios e é paga da seguinte |honoréarios e é paga da seguinte

e 50% diferidos para 4 anos, pagos |forma: 50% a vista e 50% forma: 50% a vista e 50%

por instrumento baseado em acdes. |diferidos para 4 anos, pagos por |diferidos para 4 anos, pagos por

instrumento baseado em agdes. |instrumento baseado em agdes.

Total da remuneragéo 1.102.998,56 9.198.846,66 573.048,45 10.874.893,67
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2022

EM RELACAO AO BONUS

EM RELAGCAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2021

EM RELACAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

10 10,00

9,67 9,67

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
1.843.586,38 1.843.586,38
0,00 0,00

10 10,00

9,50 9,50

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
3.966.908,81 3.966.908,81
9,00 9,00

8,83 8,83

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
4.825.444,67 4.825.444,67

Verséao : 2
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes
8.4. Em relacdao ao plano de remuneraciao baseado em acdes do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicdes gerais

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

C. niamero maximo de acoes abrangidas

d. niamero maximo de opgoes a serem outorgadas

e. condigodes de aquisicao de agoes

f. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

h. forma de liquidacao

i restricoes a transferéncia das acoes

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,

alteracao ou extincao do plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

O Banco ndo possui plano de remuneracdao baseado em acbes. A Remuneragdo Variavel
da Diretoria é paga em dois blocos, sendo um a vista, no exercicio de referéncia, e o restante
diferido nos quatro exercicios seguintes. O montante diferido a ser recebido pelos
administradores é afetado pelo efeito futuro das acdes da administracdo na performance do
Banco, positivo ou negativo, com base na variagdo da cotacdo das acgOes ordinarias da
Companhia. O pagamento diferido de parcelas da remuneragao varidvel objetiva criar visdo de
longo prazo e de gestdo de risco, bem como remunerar os administradores de forma justa pelo
impacto das acdes da sua gestdo no médio e longo prazo, motivando os membros da Diretoria
a evitar decisdes com foco apenas no curto prazo, que nao levem em conta o futuro e a
perenidade do Banco.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracao baseado em acgdes.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes
8.6. Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos

exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

a. dorgao

b. numero total de membros

C. niumero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgdes outorgadas

f. prazo para que as opcgoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opcoes

h. prazo de restricdao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do

exercicio das opgoes
i valor justo das opcdes na data da outorga

j- multiplicacao da quantidade de acoes outorgadas pelo valor justo das
opgoes na data da outorga

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em agoes.
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8.7 Opcbes em aberto
8.7. Em relagdao as opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria ao final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

b.

f.

dorgao

numero total de membros

niumero de membros remunerados

em relacao as opgoes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

ili. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricao a transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
em relacao as opcoes exerciveis

i. quantidade

iil. prazo maximo para exercicio das opgoes

iil. prazo de restricao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social

valor justo do total das opc¢des no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em agodes.

Versédo : 2

PAGINA: 214 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versédo : 2

8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues
8.8. Em relacao as opcgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agoes do

conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteddo:

a. dorgao

b. numero total de membros

C. numero de membros remunerados

d. namero de acoes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acOes relativas as opgoes
exercidas

g. multiplicacao do total das opcoes exercidas pela diferenca entre o preco

médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acdes
relativas as opgoes exercidas
N3o aplicavel, pois o Banco nao possui plano de remuneracao baseado em acoes.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes
8.9. Em relacao a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. dorgao

b. namero total de membros

C. niamero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agées aos beneficiarios

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em agoes.
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8.10 Outorga de acoes
8.10. Em relacdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e

previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteido:

a. dorgao

b. numero total de membros

numero de membros remunerados
data de outorga

quantidade de agoes outorgadas
prazo maximo para entrega das agoes

prazo de restricdo a transferéncia das acoes

@ ™0 a0

valor justo das acOes na data da outorga

i multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das
acoes na data da outorga

N3o aplicavel, pois o Banco nao possui plano de remuneracao baseado em acoes.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracao baseado em acgdes.

PAGINA: 218 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versédo : 2

8.12 Precificacao das acdes/opcdes
8.12. Descricdao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados

divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco
médio ponderado das acgoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida
da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao
de seu valor justo

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em agoes.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo
8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em acgoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgao.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de acbes ordinarias e preferenciais de emissao
do Banco detidas em 31 de dezembro de 2023 pelos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Colegiada e do Conselho Fiscal.

Con-sc?lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
i Administragao
Emissor = = =
ACOES ACOES ACOES
ON PN ON PN ON PN
BRB - Banco de
Brasilia S.A 19.400 2.600 0 0 220 0
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8.14 Planos de previdéncia
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8.14. Em relacdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes

informacoes em forma de tabela:

feitas diretamente pelos administradores

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Numero total de membros 9 10
Namero de membros remunerados ndo aplicavel 3
Nome do plano ndo aplicavel Regius Plano 1 - BD-01
Quantidade c_leﬂadmlmstradores que reianem ndo aplicavel 1
condicOoes para se aposentar
CondicOes para se aposentar antecipadamente ndo aplicavel 2
Valor acumulado atualizado das contribuicées
acumuladas até o encerramento do uGltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as contribuicoes ndo aplicavel R$ 101.591,08

Valor total acumulado das contribuigées realizadas
durante o Gltimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente
pelos administradores

nao aplicavel

R$ 101.591,08

Possibilidade de resgate antecipado e condigbes

ndo aplicavel

sim

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndo estdo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo BRB.
No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, € mantida a condicdo de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condicbes dos demais colaboradores.

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Nuamero total de membros 9 10
Numero de membros remunerados ndo aplicavel 3
Nome do plano nao aplicavel Regius Plano 2 - CD-02
Quantidade (_ieﬂadministradores que relinem ndo aplicavel 2
condicOes para se aposentar
CondigOes para se aposentar antecipadamente ndo aplicavel 0

Valor acumulado atualizado das contribuigoes
acumuladas até o encerramento do Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores

ndo aplicavel

R$ 49.591,90

Valor total acumulado das contribuicoes realizadas
durante o Galtimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

ndo aplicavel

R$ 49.591,90

Possibilidade de resgate antecipado e condigGes

ndo aplicavel

sim

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndo estdo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo BRB.
No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, é mantida a condicdo de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condicées dos demais colaboradores.
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8.14 Planos de previdéncia
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Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Namero total de membros 9 10
Namero de membros remunerados ndo aplicavel 4

Nome do plano

nao aplicavel

Regius Pano 3 - CV-03

Quantidade de administradores que reiinem
condicOes para se aposentar

ndo aplicavel

0

CondigOes para se aposentar antecipadamente

nao aplicavel

0

Valor acumulado atualizado das contribuicées
acumuladas até o encerramento do altimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores

nao aplicavel

R$ 94.732,77

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante o Gltimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente
pelos administradores

ndo aplicavel

R$ 94.732,77

Possibilidade de resgate antecipado e condigbes

ndo aplicavel

sim

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndo estdo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo BRB.
No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, € mantida a condicdo de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condicGes dos demais colaboradores.

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Ndmero total de membros 9 10
Nimero de membros remunerados 0 3

Nome do plano

Regius Plano 4 - CD- 05

Regius Plano 4 - CD-05

Quantidade de administradores que reiinem
condigcdes para se aposentar

0

0

CondigOes para se aposentar antecipadamente

0

0

Valor acumulado atualizado das contribuigoes
acumuladas até o encerramento do Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores

R$ 9.844,58

R$ 68.728,52

Valor total acumulado das contribuicoes realizadas
durante o altimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores

R$ 9.844,58

R$ 68.728,52

Possibilidade de resgate antecipado e condigdes

nao aplicavel

sim

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndo estdo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo BRB.
No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, é mantida a condicdo de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condigdes dos demais colaboradores.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 10 10 9,00 9 9 9 5 5 5
N° de membros 9,67 9,50 8,83 7 7,58 9 4,92 5 4,92
remunerados
Valor da maior 1.140.023,28 1.104.517,20 1.252.632,64 135.419,04 127.838,16 114.609,69 135.419,04 127.838,16 114.609,69
remuneragaoReal
Valor da menor 5.392,60 16.888,92 51.576,38 135.419,04 10.653,18 48.526,55 11.284,92 127.838,16 113.991,68
remuneragaoReal
Valor médio da 696.504,98 906.629,32 1.041.771,99 135.419,04 111.029,18 122.555,40 135.327,29 127.838,16 116.473,26
remuneragaoReal
Observacgdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento
Conselho de Administracéo
Observagéao Esclarecimento
31/12/2021 Valor médio da remuneragéo calculado considerando o pagamento de verbas rescisérias ao
longo do exercicio.
Conselho Fiscal
Observagéao Esclarecimento
31/12/2021 Valor médio da remuneragéo calculado considerando pagamento de verbas rescisérias Valor médio da remuneragéo calculado considerando pagamento de verbas rescisérias
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao
8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Nao ha uma politica aprovada que determine o pagamento de remuneragdo ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versédo : 2

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

2021 2022 2023 2024
Conselho de Administracao 44,44% 77,78% 77,78% 77,78%
Diretoria Executiva 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Conselho Fiscal 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes
8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social

corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao
de membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que ndo a fungdao que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nos trés ultimos exercicios sociais, assim como previsto para o exercicio social corrente,
a remuneracao recebida pelos membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal resulta somente da responsabilidade no exercicio do respectivo cargo que
ocupam.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada
8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social

corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Nos trés ultimos exercicios sociais, assim como previsto para o exercicio social corrente,
no que concerne ao pagamento da remuneracao dos membros do conselho de administracgao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, ndo ha valores que sejam reconhecidos no
resultado do acionista controlador. Igualmente, inexiste sociedades sob controle comum ou
mesmo controladas pelo Banco. O Banco de Brasilia S/A € o Unico responsavel pelo pagamento
integral da remuneragdo dos seus Administradores.

PAGINA: 227 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versédo : 2

8.20 Outras informacdes relevantes
8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacdes que o Banco julgue relevantes em relacdo a esta secdo.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
10/03/2015 10/03/2015

Descricao dos servicos prestados

Contratacdo mais recente: 12/04/2023.

Objeto: prestagdo de servigos especializados de auditoria independente das Demonstracdes Financeiras, individuais
e consolidadas, das empresas do Conglomerado BRB e do Instituto BRB, dos exercicios de 2023 e 2024.

A prestacgdo de servigos pela empresa ocorre desde 2015, tendo a empresa vencido licitagdes ao longo desse
periodo.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

No ultimo exercicio social (2023) o valor pago pelo BRB neste contrato pelos servigos de auditoria da empresa foi
de R$ 1.732.124,98

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel, pois ndo houve substituigdo de auditor.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, pois ndo houve substituigdo de auditor.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia
do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou
pessoas de seu grupo econdmico, para prestar outros servicos além da auditoria,
descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia
de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes

Na data-base de 31/12/2023, ndo havia outro contrato com a empresa ERNST & YOUNG
AUDITORES INDEPENDENTES S/S LTDA, além do ja mencionado no 9.1.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes
9.4. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao foram identificadas outras informacOes relevantes referentes a essa secao.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracéo de género

306
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Quantidade de empregados por declaracédo de cor ou raca
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Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e localizacdo geografica

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracdo de género
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Nordeste
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Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e declaracao de cor ou raca
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Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

Norte

Nordeste

145

22

Centro-Oeste

269

2.390

507

Sudeste
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Exterior
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos
10.1 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes

informacoes:

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade
desempenhada, na localizacdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro
de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam:

i. identidade autodeclarada de género

ii. identidade autodeclarada de cor ou raca

iii. faixa etaria

iv. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

As informacdes foram prestadas no quadro do item 10.1 (a).

b. nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade
desempenhada e na localizagdo geografica)

Terceirizados por Grupo | Qtd. Localizacdo Geografica indice de Rotatividade
Serventes 331 | DF, SP, R], BA, GO, PB e MT 5%
Encarregado geral 4 DF, BA 0%
Encarregado garagem 1 DF 0%
Encarregado de turma 4 DF 0%
Almoxarife 6 DF 1%
Atendente 4 DF 0%
Auxiliar administrativo 56 DF 2%
Assistente administrativo 11 DF 0%
Auxiliar de serv. gerais 12 DF 3%
Auxiliar de encarregado 1 DF 0%
Cabineiro 5 DF 0%
Continuo 6 DF 0%
Copeiro 15 DF 0%
Estofador 1 DF 0%
Gargom 11 DF 0%
Guia turistico 2 DF 0%
Maitre 1 DF 0%
Marceneiro 8 DF 0%
Motorista executivo 8 DF 0%
Almoxarifado 1 DF 0%
Recepcionista 4 DF 0%

c. indice de rotatividade
Rotatividade dos empregados do Banco: 4,57%

Rotatividade dos terceirizados: informado no item “b”.

Versao : 2
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10.2 Alteragdes relevantes
10.2 Comentar qualquer alteracdao relevante ocorrida com relacdo aos numeros

divulgados no item 10.1 acima

Nao houve alteracdes relevantes em relagao as informacdes prestadas no item 10.1.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneracao dos empregados do

emissor, informando:
a. politica de salarios e remuneracao variavel

A politica de salarios dos empregados do Banco é descrita no Plano de Cargos, Carreira
e Remuneracdo (PCCR). As politicas e diretrizes nele constante sintetizam as praticas de
remuneracgao, estabelecendo um equilibrio interno baseado no grau de maturidade profissional
de cada empregado e uma competitividade externa, buscando oferecer perspectivas de
crescimento profissional. Além disso, abrange a todos os empregados ocupantes de cargos
efetivos e cargos em comissao do Banco, segundo as seguintes diretrizes:

(i) A remuneracdo dos empregados é composta pelo salario do cargo, gratificacoes,
adicionais e vantagens pessoais, se for o caso;

(ii) O salario dos empregados ocupantes de cargo de provimento efetivo, denominado
Vencimento Padrdo - VP, esta fixado na Tabela de Cargos Efetivos;

(iii) A tabela de Cargos Efetivos é composta de trés classes salariais, associadas a
determinado grupamento de cargos, perfazendo o total de 48 padrdes salariais.

Ressalta-se que o salario do empregado ocupante de cargo em comissao esta definido na
Tabela Salarial do Cargo em Comissao.

Os empregados ocupantes de provimento efetivo, no exercicio de funcdo de confianga,
recebem o valor correspondente a Funcdo Gratificada ocupada, de acordo com a Tabela de
Fungdes Gratificadas. Nos casos dos empregados investido em Fungdes Gratificadas Gerenciais,
com jornada de oito horas, em que a gratificagao for inferior a um tergo da remuneracao pessoal
do empregado, é devido o pagamento do Complemento de Gratificacdo de Funcdao - CGF,
conforme legislacao trabalhista.

Os empregados, no exercicio de atividade gratificada, tém direito a Gratificacdo de
Atividade Gratificada, conforme previsto na Tabela de Atividades Gratificadas. A tabela das
Atividades Gratificadas, por sua vez, é reajustada no mesmo percentual e data de reajuste da
categoria, definido em Acordo Coletivo de Trabalho.

A politica de remuneracdo varidvel é materializada através do Programa de Participacao
nos Lucros e Resultados - PLR, discutido em mesa de negociacdo com as entidades sindicais e
formalizada com aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho. Ademais, a Participacao nos Lucros e
Resultados, no @mbito do Banco, possui abrangéncia a seus empregados, efetivos e em cargos
de comissao que, direta ou indiretamente, contribuem para o alcance da lucratividade e para o
cumprimento do plano de metas do Banco.

b. politica de beneficios

A Politica de Gestdo de Pessoas do BRB tem como tem o objetivo “gerar nas nossas
pessoas atitude de dono e o sentimento de pertencimento, de engajamento e de satisfacdo” a
norma estratégica, preconiza ainda como diretriz que “Os nossos talentos sdo valorizados
durante o "Ciclo de Vida no BRB": recrutamento e selecdo, desenvolvimento, mensuragao de
desempenho, encarreiramento e reconhecimento.”

Como instrumentos efetivos de viabilizacdo da referida Politica, sobretudo no que se
refere aos quesitos valorizagdo, satisfacdao e retencao de talentos, o BRB oferece, ao seu corpo
funcional, beneficios diversos.

O pool de beneficios disponibilizados pelo Banco de Brasilia constitui recurso relevante
para a atracdo de candidatos qualificados nos concursos publicos. Ao mesmo tempo, é um grande
fator motivacional para os colaboradores, atuando em seu engajamento, na melhoria do clima
organizacional, no aumento da produtividade e por consequéncia na reducao do turn over.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
Os beneficios oferecidos pelo BRB estdo alinhados as principais empresas do mercado e

sdo segmentados em beneficios previstos em Lei ou discricionarios, conforme a seguir:

Legais

Auxilio Creche

Auxilio Creche Especial

Auxilio Natalidade

Programa Alimentacao do Trabalhador — PAT
Vale-Transporte

Opcionais

Ajuda de custo - Deslocamento

Ajuda de custo - Mudanga

Ajuda de custo Teletrabalho - BRB In Home

Auxilio Academia

Auxilio Funeral

Auxilio Moradia

Beneficios Educacionais (graduagao / pds-graduacdo / mestrado / doutorado)
Contribuigdo patronal para a Previdéncia Privada (Regius)
Incentivo Idioma

Incentivo por Transferéncia

Participacdo nos Lucros

Plano de Saude

Ressarcimento de Medicamentos

Seguro de Vida em grupo

Pensando na valorizacdo dos empregados o BRB disponibiliza ainda outros beneficios, nao
pecuniarios, como:

e Abonos por Transferéncia

e Folga Premiacao

e Licenca Capacitacao

e Licenga Curso de Formagdo

e Licenca para Participacdo em Competicao Oficial (Atleta Profissional)
e Prorrogacao da Licenca maternidade

e Prorrogacao da Licenca paternidade

O BRB reconhece a contribuicdo de suas pessoas e busca, por formas que vdo além da
remuneracao, agregar valor a vida de seus colaboradores.
c. caracteristicas dos planos de remuneracdao baseados em acdes dos
empregados nao-administradores, identificando:
i. grupos de beneficiarios
ii. condicGes para exercicio
iil. precos de exercicio
iv. prazos de exercicio
v. quantidade de agoes comprometidas pelo plano

Nao aplicavel, tendo em vista que o Banco ndo possui plano de remuneragao baseado em
acoes em vigor no uUltimo exercicio social ou previsto para o exercicio social corrente.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
d. razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicao
da remuneragcao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no
resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao de
administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracgao individual
dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao
individual, conforme reconhecida em seu resultado no ualtimo exercicio social

Maior remuneracao individual no ano de 2023: R$ 1.223.226,20
Mediana da remuneracgao individual dos empregados no ano de 2023: R$ 200.500,62

Razao: 6,1009
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10.4 Relacdes entre emissor e sindicatos
10.4. Descrever as relacoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve

paralisacoes e greves nos 3 altimos exercicios sociais

A relagdo entre o BRB e as entidades sindicais é marcada por cordialidade e respeito
mutuos. Desde 2019, o BRB realiza mesas de negociagdo com as entidades sindicais,
promovendo didlogos entre representantes do Banco e do sindicato dos trabalhadores. Nessas
reunides, sdo discutidos temas como condicdes de trabalho, salarios e beneficios. O processo de
negociacdo inclui a preparacdo das partes com pesquisas técnicas, estudo de legislagdes e
definicdo de propostas, bem como a apresentacao e defesa dos pontos de vista, de modo a
alcancar objetivos benéficos para todos.

Como resultado desse didlogo, sdo produzidos os Acordos Coletivos de Trabalho (ACT),
gue sdo submetidos a apreciacdo e aprovagao em assembleia pelos empregados antes de serem
implementados. Conforme estipulado na clausula do atual ACT: O Banco compromete-se a
manter um foro permanente de negociagdo com as entidades sindicais, visando analisar
questdes de interesse dos empregados.

Todos os anos, o Banco reafirma seu compromisso com seus colaboradores, garantindo
os melhores acordos que abrangem todos os empregados, utilizando o melhor modelo de
distribuicdo do mercado financeiro. Em resposta a isso, desde 2019, os empregados do BRB nao
tém motivos para aderir a greves ou paralisagoes.
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10.5 Outras informacdes relevantes
10.5. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Outras informacdes: Com foco nas suas pessoas, o BRB disponibiliza uma série de
incentivos aos seus times. Um deles é o pagamento da Participacdo nos Lucros e Resultados
(PLR), instrumento que alia motivacao, reconhecimento e meritocracia.

De acordo com o aditivo do Acordo Coletivo vigente, o valor total a ser distribuido para
os empregados do BRB esta relacionado diretamente ao percentual de lucro do Banco. Assim,
guanto maior a rentabilidade sobre o PL, maior o percentual a ser distribuido, podendo variar de
15 a 20% do Lucro Liquido.

Em relagdo a divisdo para as equipes, 60% do pagamento da PLR é feito de forma linear,
a todos os empregados, independentemente de funcdo, lotagdo e performance. Os outros 40%
sao condicionados ao atingimento das metas, ressaltando o carater meritocratico do Programa.

Nos ultimos anos, foram distribuidos montantes expressivos ao time BRB. No periodo
entre 2019 e 2022, houve um incremento de 230% em relagdo ao periodo de 2015 a 2018. Além
disso, em todas as ocasidoes houve uma antecipacdao do pagamento em relagdo ao prazo
estipulado em acordo - mais um gesto que reafirma a valorizacao das pessoas.
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11.1 Regras, politicas e préticas
11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de

transacbes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Politica para Transacdes com Partes Relacionadas (“Politica”) tem por objetivo
estabelecer regras e consolidar os procedimentos a serem observados pelo conglomerado do
Banco quando da ocorréncia de transagdes entre Partes Relacionadas, assegurando a igualdade,
a conformidade e a transparéncia, de modo a garantir aos acionistas, aos investidores e as outras
partes interessadas, que o Banco se encontra alinhado as melhores praticas de Governanga
Corporativa.

Aprovada pelo Conselho de Administragdo, a versao mais recente da Politica, aprovada
em 22 de junho de 2023, estd disponivel para consulta no site de relagdes com investidores do
Banco (https://ri.brb.com.br/pt/regulamentos-e-politicas) e reflete as regras contabeis e
normas externas afetas ao tema.

Nesse contexto, sdo consideradas partes relacionadas ao Banco as elencadas na
Resolugdo CMN n° 4.693/2018, que regulamentou o art. 34 da Lei n® 4.595/1964; na Resolucao
CVM n° 94/2020, que aprovou a adocdo do Pronunciamento Técnico CPC 05(R1) do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis; e na Instrucdo Normativa RFB n° 2.161/2023, que regulamentou
a Lei n° 14.596/2023.

Assim, o BRB ndo realiza transferéncias de recursos, servigos ou outras obrigagdes que
estejam em desconformidade com a Politica e exige que, nos termos definidos nesta, os
empregados, administradores e demais envolvidos observem e respeitem os principios e
diretrizes que norteiam os processos do Banco para realizacdo de transagdes com partes
relacionadas.

O Banco também, em completa aderéncia as normas contabeis, divulga as Transagoes
com Partes Relacionadas, fornecendo detalhes suficientes para a sua identificagcao e de quaisquer
condicOes essenciais ou ndo estritamente comutativas inerentes as transacGes em questdo,
permitindo, assim, aos acionistas do a possibilidade de fiscalizar e acompanhar os atos de gestao
da empresa.

A divulgacdo destas informacbes é realizada, de forma clara e precisa, nas notas
explicativas as demonstragoes financeiras do Banco, de acordo com os principios contabeis
aplicaveis — notadamente os dispostos no Anexo F da Resolugdo CVM n© 80/2022 - e no prazo
legalmente estabelecido.

Qualquer violagao ao disposto na Politica sujeitara o infrator as sancgdes disciplinares, de
acordo com as normas internas, sem prejuizo das sancdes administrativas, civis e penais
cabiveis. Para os casos em que sejam identificadas situagdes suspeitas ou em desconformidade
com as diretrizes estabelecidas, o BRB dispde de canal de denlncias para publicos externo e
interno, com garantia de sigilo para denunciantes de boa-fé que tenham conhecimento e queiram
comunicar.
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11.2 Transac¢Oes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O critério de materialidade utilizado para transag6es com partes relacionadas publicado nesse item esta relacionado com o
disposto no Anexo F da Resolucdo CVM n° 80/2022, bem como ao disposto no CPC 05, o qual dispbe sobre a divulgacdes
das transac6es consideradas relevantes e significantes para o emissor. Nos termos dos artigos 1° e 2° do Anexo F da

Resolucdo CVM n° 80/2022 e do CPC 05, ndo identificamos operacdes que se enquadrem nas exigéncias legais de
comunicacao.
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11.2 ltens 'n." e '0.’

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O critério de materialidade utilizado para transag6es com partes relacionadas publicado nesse item esta relacionado com o
disposto no Anexo F da Resolucdo CVM n° 80/2022, bem como ao disposto no CPC 05, o qual dispbe sobre a divulgacdes
das transac6es consideradas relevantes e significantes para o emissor. Nos termos dos artigos 1° e 2° do Anexo F da

Resolucdo CVM n° 80/2022 e do CPC 05, ndo identificamos operacdes que se enquadrem nas exigéncias legais de
comunicacao.
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11.3 Outras informacdes relevantes
11.3. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacgdes que o Banco julgue relevantes sobre esta secdo.

PAGINA: 244 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versdo : 2
12.1 Informacgdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagédo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
03/08/2020 1.300.000.000,00
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢bes
280.146.500 82.900.000 363.046.500
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
03/08/2020 1.300.000.000,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
280.146.500 82.900.000 363.046.500
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/08/2020 1.300.000.000,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
280.146.500 82.900.000 363.046.500
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/08/2020 0,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
555.624.000 164.376.000 720.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de

acdo emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acoes estejam
custodiadas, no tocante a:

a. direito a dividendos
b. direito de voto
c. conversibilidade em outra classe ou espécie de acao, indicando:
i. condigoes
ii. efeitos sobre o capital social
d. direitos no reembolso de capital
e. direito a participacao em oferta publica por alienacao de controle
f. restricboes a circulacao
g. condicdes para alteracao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
h. possibilidade de resgate de agdes, indicando:
i. hipéteses de resgate
ii. formula de calculo do valor de resgate

i. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobiliarios nessa situagao

j. hipéteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de
preferéncia na subscricdao de acoes, valores mobiliarios lastreados em acoes ou valores
mobiliarios conversiveis em acgées, bem como das respectivas condicées para o
exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito ndao é garantido, caso
aplicavel

k. outras caracteristicas relevantes

Ndo aplicavel, pois o Banco € emissor brasileiro e ndo possui valores mobilidrios de sua
emissdo admitidos a negociacdo em mercados estrangeiros.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, 0 Banco ndo possuia valores mobiliarios de sua emisséo que
nao sejam acdes e que nao estejam vencidos ou ndo foram resgatados.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, considerando a resposta do 12.3.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil
12.5 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao

admitidos a negociagdo

As acdes ordinarias e preferenciais de emissdo do Banco estdao admitidas, na data de
apresentacao deste Formulario de Referéncia, a negociacdo no segmento de negociagdo da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”) denominado “Segmento Basico”, sob os tickers “BSLI3”
(ordinarias) e “BSLI4" (preferenciais).
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que o Banco nédo possui valores mobiliarios de sua emissdo admitidos a negociagao em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, o Banco nao possui valores mobiliarios de sua emissao
admitidos & negociacdo em mercados estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas
12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios
nos ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

C. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao houve oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos ultimos 3 exercicios.
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12.9 Outras informacdes relevantes
12.9. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao foram identificadas outras informacoes relevantes referentes a esta secao.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel
Cristiane Maria Lima Bukowitz Diretor Presidente
Dario Oswaldo Garcia Junior Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Verséao : 2
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banco

13.1 IﬂBR o diretor presidente

Nome: Cristiane Maria Lima Bukowitz
Cargo: Diretora Executiva de Gestdo de Pessoas e Presidente do BRB em exercicio

A Presidente em exercicio acima qualificada declara que:

(a) Reviu o Formulario de Referéncia referente ao exercicio de 2023;

(b) Todas as informagbes contidas no Formuldrio de Referéncia atendem ao disposto na
Resolugdo da CVM n° 80/2022, em especial aos artigos 15 a 20;

(c) O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
das atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Brasilia, 04 de junho de 2024

Ovide.
A A’ ﬂu/ a;vu% ZA/.'/W/ WN){«, [N } %
Cristiane Maria Lima Bukowitz
CPF: 379.575.971-49
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banco

1311 ImR o diretor de relagbes com investidores

Nome: Dario Oswaldo Garcia Junior
Cargo: Diretor Executivo de Finangas e Controladoria e Diretor de Relagdes com Investidores
do BRB

O Diretor acima qualificado declara que:

(a) Reviu o Formuldrio de Referéncia referente ao exercicio de 2023;

(b) Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
Resolucdo da CVM n© 80/2022, em especial aos artigos 15 a 20;

(c) O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
das atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Brasilia, 04 de junho de 2024
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