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MANUAL DE PARTICIPAGAO

Conforme autorizado pela Lei 6.404/76, Art. 124, §2°- A e pela Resolugdao CVM n° 81/2022,
Art. 39, §29, as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (*AGO/E"”) do Banco de Brasilia S.A
("BRB” ou “Banco”), previstas para as 10 horas do dia 10 de maio de 2024, serdo realizadas de
modo exclusivamente digital, podendo os acionistas participarem dos trabalhos da AGO/E, e votarem
nas matérias-objeto da ordem do dia, por meio de sistema eletronico a ser disponibilizado pelo Banco,
através da plataforma Zoom, conforme as instrugdes apresentadas a seguir:

1. CREDENCIAMENTO

Para participacdo e voto nas Assembleias Gerais do BRB, previstas para o dia 10 de maio de
2024, os Acionistas deverao solicitar o credenciamento com antecedéncia, sendo o prazo maximo de
até 2 (dois) dias da realizagdo da AGO/E, ou seja, até o dia 08 de maio de 2024, por meio de correio
eletronico para ri@brb.com.br, contendo sua solicitacdo e eventual documento que deseje
apresentar, pertinente a pauta da Assembleia, juntamente com a cdpia da documentacdo abaixo
especificada, conforme o caso:

a) Pessoa Fisica:

i Documento de identidade com foto e, no caso de titulares de acGes escriturais ou em custddia,
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria;

ii. Em caso de representacdo por procurador: além dos documentos elencados no item “i”, enviar
também o documento de identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuracdao (as
procuragées outorgadas na forma eletronica pelos acionistas aos seus representantes deverdo utilizar
certificados emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil).

b) Pessoa Juridica:

i Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado;

ii. Documentos de identidade com foto e CPF do representante legal;

ii. Documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista.

Serao aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: Carteira ou Cédula
de Identidade, Registro Nacional de Estrangeiro - RNE, Carteira Nacional de Habilitacao - CNH,
Passaporte ou Carteira de Identidade Profissional expedida pelos conselhos de profissionais liberais
ou entidades congéneres.

Ao Acionista que tenha cumprido com os requisitos apresentados, sera enviado um e-mail de
resposta a sua solicitacdo, contendo as respectivas instrucdes para acesso ao sistema eletronico de
participacao na Assembleia. Os Acionistas que ndo enviarem a solicitacdo de cadastramento no prazo
definido pelo BRB, ndao poderado participar virtualmente da AGO/E.

O Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdao na AGO/E e ndo tenha recebido
do BRB o e-mail com as instrugdes para acesso e participacdo até o final do dia 08 de maio de 2024,
deverd entrar em contato com o Banco, entre as 9 horas e as 17 horas do mesmo dia, pelo telefone
(61) 3409-2085, a fim de que lhe sejam reenviadas as instrucdes para acesso.

O Acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema eletronico
disponibilizado pelo BRB, sera considerado presente na AGO/E, podendo exercer seu direito a voto e
assinar a respectiva ata, nos termos do Art. 47, inciso III e §19, da Resolugdo CVM n° 81/2022.

O Acionista participante da Assembleia devera manter, durante toda a duragdo da reunido, o
seu video aberto, sendo esse requisito obrigatério para sua participagdao. O BRB recomenda, ainda,
gue os acionistas que solicitem sua participagao se familiarizem previamente com o uso da plataforma
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Zoom, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a
utilizacdo da plataforma (por video e audio) e adequabilidade desse dispositivo para leitura de
documentos em tela.

O BRB ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que 0s
acionistas venham a enfrentar, nem por quaisquer outras situagdes que nao estejam sob o controle
do Banco (como, por exemplo, instabilidade na conexdao do acionista com a internet ou
incompatibilidade do seu equipamento com a ferramenta Zoom).

Adicionalmente, o BRB solicita aos acionistas que acessem a plataforma com, no minimo, 30
minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto para inicio da AGO/E, a fim de permitir a
validacdo do acesso e participacdo de todos os acionistas, ressaltando que o acesso a plataforma
digital sera restrito aos acionistas, seus representantes ou procuradores.

2. VOTO A DISTANCIA

O Acionista podera exercer o seu voto por meio do Boletim de Voto a Distancia, disponibilizado
nos termos do Art. 26 e seguintes da Resolugao CVM n° 81/2022, sendo dispensada a presenca na
data da reunido.

O boletim devera ser recebido no prazo de até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia, ou
seja, até 03 de maio de 2024, por meio de uma das opcdes abaixo:

a) Acionistas detentores de acoes depositadas no BRB, na qualidade de escriturador das
acoes: O boletim devera ser encaminhado para o endereco eletronico ri@brb.com.br, acompanhado
de cdpia da documentacgdo indicada para identificacdo do acionista:

i. Pessoa Fisica: Documento de identidade com foto e CPF.

ii. Pessoa Juridica: Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado; documentos de
identidade com foto e CPF do representante legal; documentos societarios que comprovem
a representacgao legal do acionista;

b) Acionistas detentores de acoes depositadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo: enviar a
instrucdo de voto ao seu agente de custddia. Neste caso, o voto a distdncia serda exercido pelos
acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelas instituicdbes e/ou corretoras em que
mantém suas posicdes em custodia.

O Boletim de Voto a Distancia deve ser encaminhado assinado e rubricado em todas as suas
paginas, acrescido da documentacdo descrita acima.

Os boletins que ndo atenderem aos prazos e orientagoes dispostas serao desconsiderados.
Serdo desconsiderados também os Boletins de Voto a Distancia dos acionistas que optarem por
exercerem seu voto ho momento da Assembleia.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. COMENTARIOS DOS DIRETORES

Em atendimento ao Art. 10, inciso III, da Resolugdo CVM 81/22, sao apresentadas a seguir as
informagdes que compdem o Item 2 do Formulario de Referéncia, com base no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.

Os demais documentos mencionados no Art. 10 da RCVM 81/22 foram arquivados na CVM, via
sistema Empresas.Net, por ocasido da divulgacdo do resultado do BRB - Banco de Brasilia S.A., em
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10 de abril de 2024, e disponibilizados no site de Relagdes com Investidores do Banco
(http://ri.brb.com.br).

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Ativos Totais do BRB atingiram R$ 49,2 bilhdes no fim do exercicio de 2023, saldo 23%
superior ao de 2022. Na comparagao entre os anos 2022/2021, o BRB encerrou 2022 com R$ 40,1
bilhdes de Ativos Totais contra R$ 30,3 bilhdes em 2021, o que representa elevagao de 32%.

A evolucdo dos Ativos, na comparagao 2023/2022, decorreu do crescimento nas Operagoes de
Crédito, que encerraram 2023 com R$ 31,2 milhdes e crescimento de 13% em relacdo ao ano de
2022. Em 2022, comparado com 2021, este item do ativo apresentou crescimento de 50%.

Em 2023, houve expansdo na carteira de crédito imobiliario, que cresceu 36,7% com relacdo
ao ano anterior, a qual estabelece relagdo de longo prazo com os clientes, além de possuir baixo risco
de crédito, com inadimpléncia igual a 0,23% no fechamento do ano. O fomento a infraestrutura do
Distrito Federal e das demais regides em que o Banco atua também foi foco em 2023, com atuacdo
no crédito as pessoas juridicas, cuja carteira cresceu 36,5% no ano. Entretanto, destaca-se que essa
carteira, a qual possui maior perfil de risco, representa 13,7% da carteira total do BRB. Mesmo o
Banco passando por mudancas estratégicas para a prospeccao de novos clientes, o consignado
continua como o produto com maior representatividade na carteira, com 38,2%, apresentando
reducao de 4,2% no comparativo entre 2023 e 2022.

A inadimpléncia total, considerando o saldo das operagdes em atraso ha mais de 90 dias,
alcangou 2,25% em dezembro de 2023. No mesmo periodo de 2022, o indice apurado foi de 2,12%,
ou seja, aumento de 0,13 p.p. Além disso, o BRB manteve as medidas adotadas para controle/redugao
da inadimpléncia, como: continuidade da meta de reducdo da inadimpléncia para as agéncias e énfase
nas metas de Recuperacdo de Crédito e de Renegociacao.

O indice de endividamento (passivo total/patrimonio liquido) encerrou 2023 em 18, contra 17
em 2022 e 12 em 2021. Justifica-se a evolugdo do indice apurado em 2023 pelo crescimento do
passivo em 23% e pelo aumento do PL em 16%.

O Passivo cresceu 67%, entre 2023 e 2021, permitindo fazer frente ao crescimento dos ativos,
fornecendo funding adequado as operacdes de crédito. Esse crescimento é justificado, principalmente,
pelo desempenho dos Instrumentos Financeiros, com incremento de 35% entre 2022 e 2021 e de
21% no comparativo de 2023 e 2022.

Com o intuito de alavancar a captacdo, pulveriza-la e garantir maior liquidez, a Instituicdo
buscou aumento na captagdo de varejo (Rede de Atendimento), com foco em depodsitos a prazo e
letras de crédito imobiliario, a fim de reduzir o custo do funding. Destaque para os depodsitos judiciais
com remuneracao, os quais passaram de R$ 9,5 bilhdes, em 2022, para R$ 13,5 bilhdes, em 2023.

No que se refere aos Depoésitos Totais, o Banco registrou um total de R$ 32.111 milhdes, em
2023, contra R$ 26.979 milhdes verificados em 2022, o que corresponde a uma elevacao na ordem
de 22,7%. Entre 2021 e 2023, os Depdsitos Totais cresceram 67,5%, com destaque para os depositos
a prazo. O estoque dos Depdsitos Totais em 2021 foi de R$ 19.175 milhdes.

O Patrimonio Liquido apresentou aumento de 15,9% entre 2023 e 2022, passando de R$
2,2 bilhdes em 2022 para R$ 2,6 bilhGes em 2023.


http://ri.brb.com.br/

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
BRB - Banco de Brasilia S.A.
2024

b. estrutura de capital

A tabela abaixo detalha a composicdo do Patriménio de Referéncia (“"PR”) do Conglomerado
BRB, segregado em Nivel I (Capital Principal e Capital Complementar) e Nivel II, considerando suas
respectivas deducgdes e ajustes prudenciais, conforme estabelecido nos normativos vigentes. Houve
um crescimento de 15,57% no PR em 2023, quando comparado a 2022, decorrente do resultado do
periodo e da emissdo Letras Financeiras Subordinadas (LFS) autorizadas a compor capital, tanto de
Nivel I quanto de Nivel II.

2023 2022 2021
Nivel I 2.627.724 2.169.555 2.462.830
Capital Principal 2.184.025 1.859.491 2.208.798
Capital Social 1.300.000 1.640.184 1.300.000
Reservas de Capital, Reavaliagdo e Lucros 1.180.377 1.021.981 1.188.298
Sobras e Lucros Acumulados - - -
Deducdbes do Capital Principal Exceto Ajustes Prudenciais - (94.169) (123.466)
ngétse/szirudenciais previstos na Resolugdao CMN n© (423.412) (708.505) (156.034)
Capital Complementar 443.700 310.064 254.032
Nivel II 1.443.271 1.352.880 322.653
PatrimoOnio de Referéncia 4.070.996 3.522.435 2.785.483
Em R$ mil

O montante dos ativos ponderados pelo risco - RWA representa os riscos assumidos pela
Instituicdo referente as exposicbes aos riscos de crédito (RWACPAD), de mercado (RWAMPAD) e
operacional (RWAOPAD) das atividades a que as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo
Banco Central estdo expostas. A tabela abaixo apresenta a composicdo do RWA do Conglomerado
Prudencial BRB.

O Montante dos Ativos Ponderados pelo Risco, ao final de 2023, totalizou R$ 27,7 bilhdes,
crescendo 16,44% (R$ 3,9 bilhdes) em relacdo ao mesmo periodo de 2022. O crescimento
apresentado na parcela do risco de crédito de R$ 3,5 bilhGes em 2023, quando comparado a 2022, é
justificado pela expansdo do volume das operagdes de crédito.

2023 2022 2021
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 27.735.006 23.818.518 17.956.197
RWAcpap - Exigéncia de Capital para Risco de Crédito 25.872.211 22.373.710 16.831.613
RWAJUF-{, RWAAacs, RWAcom € RWAcam - Exigéncia de Capital 51.840 27.381 35.865
para Risco de Mercado
RWAopap - Exigéncia de Capital para Risco Operacional 1.810.956 1.417.427 1.088.719
Parce’la! IRRBB - Risco de taxa de juros da carteira 289.577 228.142 393.859
bancaria
Em R$ mil

Em dezembro/2023, o Indice de Basileia, indicador que demonstra a solvéncia da instituicdo
financeira, atingiu 14,68%, com redugdo de 0,11 p.p. em relagdo a dezembro/2022. O decréscimo
verificado reflete o crescimento do total de ativos ponderados pelo risco proporcionalmente maior ao
Patrimonio de Referéncia.
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2023 2022 2021

Patrimonio de Referéncia (PR) Nivel I 2.627.724 2.169.555 2.462.830
Capital Principal 2.184.025 1.859.491 2.208.798
Capital Complementar 443.700 310.064 254.032
Patrimonio de Referéncia (PR) Nivel II 1.443.271 1.352.880 322.653
Patrimonio de Referéncia (PR) 4.070.996 3.522.435 2.785.483
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 27.735.006 23.818.518 17.956.197
Valor Correspondente ao IRRBB 289.577 228.142 393.859
Indice de Capital Principal (ICP) 7,87% 7,81% 12,30%
Indice de Nivel I (INI) 9,47% 9,11% 13,72%
indice de Basileia (IB) 14,68% 14,79% 15,51%

Em R$ mil

O Indice de Imobilizacdo mede a relacdo entre o ativo permanente da Instituicdo e o seu PR
ajustado. O BRB estd dentro do limite maximo de 50% do Patriménio de Referéncia Ajustado
determinado pelo Banco Central.

2023 2022 2021
indice de Imobilizagdo 15,64% 15,88% 5,37%
Margem para o Limite de Imobilizacao 1.398.666 1.201.765 1.243.170

Em R$ mil

Capital de Terceiros

As Captagoes Totais encerraram o exercicio com R$ 41,7 bilhdes, o que representa elevagdo de
24,6%, em relagdo a 2022, e de 72,5%, em relacdo a 2021. Os depdsitos totais atingiram R$ 32,1
bilhdes, em dezembro de 2023, o que representa um incremento percentual de 21,2% e de 68,4%,
em relagdo a 2022 e 2021, respectivamente.

Conforme apresentado na tabela a seguir,

observa-se que em 2022 os Depositos

representavam 79,1% das CaptacOes Totais, percentual esse que passou para 76,9% em 2023.

Captacoes ® o %
_ 2023 /o Captagdo | 545, Captacio | 2021 | % Captacdo Total
(R$ mil) Total Total
A - Depositos a Vista 1.648.365 3,95% 1.234.930 3,69% 1.312.817 5,43%
B - Depositos em Poupanga 2.624.864 6,29% 2.675.154 7,99% 2.830.924 11,71%
C - Depésitos Interfinanceiros 0 0,00% 31.511 0,09% 952.389 3,94%
D - Depésitos a Prazo 27.778.065 66,60% 22.496.667 67,23% 13.911.651 57,53%
E - Outros Depodsitos 0 0,00% 14.731 0,04% 27.647 0,11%
Depésitos Totais
32.051.294 76,85% 26.452.993 | 79,05% |19.035.428 78,72%
(A+B+C+D+E) (fei=o 03 1 72%
F — Letra de Crédito Imobiliario | 7.683.646 18,42% 4.636.218 13,86% 2.717.115 11,24%
G - Op. Compromissadas 1.944.946 4,66% 1.696.839 5,07% 1.335.234 5,52%
H - Demais Letras Financeiras 25.810 0,06% 676.120 2,02% 1.094.542 4,52%
Captacao Total e & o
(A+B+C+D+E+F+G+H) 41.705.696 | 100,00% | 33.462.170 | 100,00% | 24.182.319 100,00%
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Capital Préprio

Ao final de 2023, o Patrimoénio Liquido — PL do BRB alcancou o valor de R$ 2,6 bilhdes,
apresentando crescimento de 15,9% em relacdo ao exercicio de 2022 e de 9,2% em relacdo a 2021.

Patrimonio Liquido (em R$ milhdes)

2.582
2.365
I 2228
2021 2022 2023

Valor Patrimonial por Acdo

, Valor patrimonial ~
Ano PL (em R$ mil) pgr acdo Qtd. Agoes
2021 2.364.833 6,51 363.046.500
2022 2.227.812 6,14 363.046.500
2023 2.582.437 7,11 363.046.500

O Capital Social do BRB apresentou a evolucdao demonstrada abaixo. O Governo do Distrito
Federal é o acionista majoritario com 71,92% do total das agdes do Banco (64,54% das agoes
ordinarias e 96,85% das acbes preferencias).

Capital Social
—— (em R$ milhdes)
2021 1.300
2022 1.300
2023 1.300
C. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A area financeira do BRB faz a gestdo do caixa de forma a manter o volume de recursos na
Tesouraria em patamares de segurancga estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, considerando
os indices e limites monitorados pela Area de Gestdo de Riscos. A gestdo do risco de liquidez adota
dois horizontes temporais para o acompanhamento da capacidade da Instituicdo de honrar suas
obrigag0es financeiras esperadas e inesperadas, correntes e futuras: até 90 dias e a partir de 91 dias,
denominadas de curto e de longo prazos, respectivamente.

Para o gerenciamento da liquidez de curto prazo, adota-se modelo que estima o montante
minimo necessario de ativos livres de alta liquidez para cobrir as saidas (liquidas) que a Instituigdo
pode sofrer em um horizonte de 30 dias, complementada com a projecao de fluxo de caixa para 90
dias, que compreende a previsdo das entradas e saidas de recursos via operacbes com ou sem
vencimento definido.
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Para o gerenciamento da liquidez de longo prazo, o BRB passou a calcular (desde 2022) dois
novos indicadores: o Fluxo de Caixa Projetado Estendido (FCPE) — que busca prever o comportamento
esperado (sob condicdes adversas) da liquidez em um horizonte de 252 dias Gteis — e o Indice de
Liquidez de Longo Prazo (ILLP) — que compara a suficiéncia do estoque disponivel de recursos estaveis
com o volume requerido desses recursos. Os resultados dessas novas métricas (que estdao acima dos
patamares minimos aceitaveis definidos internamente) comprovam a capacidade de pagamento do
Conglomerado BRB.

Adicionalmente, o BRB realiza analises de Asset Liability Management (ALM), com o objetivo
de avaliar descasamentos estruturais de volume e de prazo entre pagamentos/recebimentos,
contribuindo para assegurar a sustentabilidade dos compromissos financeiros assumidos pelo BRB.

A posicdo liquida resultante do detalhamento do fluxo de caixa no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 2,732 bilhdes.

Composicao do fluxo de caixa — Dez/2023

(em R$ mil)
Ativo
Composicao Valor Contratado %
Disponibilidades em Caixa 180.663 0,38%
Disponibilidades em Depdsitos 1.152 0,00%
Disponibilidades em Moedas Estrangeiras 8.563 0,02%
Operagdes Compromissadas Compradas 1.081.363 2,25%
Depositos Interfinanceiros 1.070.566 2,23%
Aplicagdes em Moedas Estrangeiras 10.769 0,02%
Titulos e Valores Mobiliarios* 7.913.065 16,45%
Recolhimentos e Depdsitos Compulsdrios 1.081.226 2,25%
Operacgoes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Assemelhados 35.510.171 73,84%
Rendas a Receber 63.171 0,13%
Depésitos para Interposicdo de Recursos 1.172.924 2,44%
Total Ativo 48.093.633 100,00%
(*) Agbes, Fundos, Titulos Publicos e Privados
Passivo

Composigao Valor Contratado %
Depdsitos a Vista 1.620.987 3,57%
ArrecadacgOes a Repassar 18.074 0,04%
Depésitos de Poupanca 2.624.864 5,79%
Depositos Interfinanceiros 769 0,00%
CDBs e DPGEs 13.750.784 30,31%
Dep. Judiciais e Dep. de Pagamentos por Consignagao 13.459.202 29,67%
Contas de Pagamento Pré-Pagas 90.028 0,20%
Operagdes Compromissadas Vendidas 1.941.393 4,28%
Titulos e Valores Mobiliarios** 9.849.206 21,71%
Valores a Pagar por Transagdes de Pagamento 1.502.039 3,31%
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 425.762 0,94%
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77.934

45.361.041
(**) LCI, LCA, Letras Financeiras (Séniores e Subordinadas)

Passivo Atuarial 0,17%

100,00%

Total Passivo

Posigdo Total - 31/12/2023 |  2.732.592

O fluxo de caixa das operacgles ativas é composto, basicamente, por operagdes de crédito e
aplicagGes em titulos publicos e privados. Ja o fluxo de caixa das operacbes passivas compreende a
captacdo do BRB, que atualmente é realizada, principalmente, via CDB, depdsito judicial, poupanca,
depésito a vista, LCI, LCA e letras financeiras.

Como a poupanca, o depdsito judicial e o depodsito a vista sdo produtos de captacdo sem
vencimento definido. Para a alocacdo dos saldos desses produtos no fluxo de caixa projetado, utilizou-
se os resultados obtidos em estudos econométricos sobre os comportamentos histdricos associados.
Através desses estudos, foram definidos o montante estavel (parcela core), assim como o critério de
alocacdo do saldo ao longo do tempo. Adotou-se a premissa de que o volume de resgates antecipados
ocorrera em escala similar aquela observada na série historica.

Na visualizacdo das informacgbes, o fluxo de caixa é alocado resumidamente por meio do
mapeamento por vértice, que é uma forma de padronizacdo de informacdes. E a forma mais simples
de sintetizar os dados, em que os vencimentos intermedidrios sdo alocados proporcionalmente em
seu vértice anterior e posterior, conservando o valor original do fluxo de caixa. Essa forma foi sugerida
inicialmente pela Riskmetrics, e é utilizada principalmente na alocagdo de fluxo de caixa para calculo
de volatilidades em diversos normativos do Banco Central do Brasil.

Além disso, os compromissos financeiros assumidos pelo BRB estdo cobertos, em sua maioria,
por depdsitos a prazo, LCI e poupanca. A tabela abaixo apresenta a segregagdo do total captado pelo
BRB por tipo de captacao:

(em R$ mil, exceto %) Em 31/12/2023 Em 31/12/2022 Em 31/12/2021
Tipo de Captacgao Saldo Participacao Saldo Participacao Saldo Participacao
Depositos a Vista* 1.639.061 3,74% 1.235.054 3,47% 1.334.451 5,20%
Depdsitos em Poupanga 2.624.864 6,00% 2.675.154 7,52% 2.830.924 11,02%
Depositos 769 0,00% 31.511 0,09% 952.389 3,71%
Interfinanceiros

Depodsitos a Prazo

(abrange Depésitos 27.201.853 62,14% 22.509.469 63,31% 13.981.160 54,45%
Judiciais)

Outros Depositos 90.028 0,21% 14.732 0,04% 27.647 0,11%
Op. Compromissadas

(Venda com Compromisso | 1.941.393 4,44% 1.696.839 4,77% 1.335.234 5,20%
de Recompra)

Letra de Credito 7.683.646 17,55% 4.636.218 13,04% 2.717.115 10,58%
Imobiliario

Letra de Crédito Agricola 25.810 0,06% 489.051 1,38% 189.065 0,74%
Letras Financeiras 2.139.750 4,89% 1.919.224 5,40% 1.502.049 5,85%
Obrigacbes por 425.762 0,97% 344.439 0,97% 807.569 3,15%
Empréstimos e Repasses

Total Captado 43.772.935| 100,00% |35.551.691| 100,00% |25.677.604| 100,00%

*Inclui arrecadagbes a repassar

Observa-se que, de 2022 para 2023, houve uma expansao das captacdes via depdsitos a prazo
(devido ao recebimento de recursos via depdsitos judiciais do Tribunal de Justica do Distrito Federal
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e ao aumento das captacdes via CDB) e via LCI (com a intensificacdo da oferta desse produto em
plataformas abertas de investimento).

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

O BRB tem acesso a diversas fontes de recursos para financiar seus negdcios, como
consequéncia de sua ampla e diversificada base de clientes e parceiros, além da capilaridade de sua
rede de atendimento.

As fontes de financiamento mais utilizadas pelo BRB sdo depdsitos a vista, depdsitos de
poupanca, depdsitos interfinanceiros, captacdes no mercado aberto (via operacdes de venda com
compromisso de recompra), depodsitos a prazo (CDBs), depésitos judiciais, letras de crédito imobiliario,
letras de crédito do agronegdcio, letras financeiras (inclusive subordinadas) e obrigagGes por repasses,
conforme detalhado a seguir.

Depdsitos a Vista

Sao depdsitos ndo remunerados de livre movimentacdo mantidos (no BRB) por pessoas fisicas
e juridicas. Servem como funding para operagoes de crédito rural e, também, de microcrédito. Em
31/12/2023, o saldo captado pelo BRB via depdsitos a vista foi de R$ 1,64 bilhdo.

Depdsitos de Poupanca

Sao depdsitos remunerados de livre movimentagcdo mantidos (no BRB) por pessoas fisicas e
juridicas. Servem como funding para operacdes de crédito imobilidrio. Em 31/12/2023, o saldo
captado pelo BRB via depodsitos de poupanga foi de R$ 2,62 bilhGes.

Depositos Interfinanceiros

Sao recursos recebidos pelo BRB via depdsitos de outras instituicdes do mercado, na forma da
regulamentacdo vigente. Os recursos captados via DI (a depender de caracteristicas do instrumento)
podem ou ndo ter um direcionamento especifico. Em 31/12/2023, o BRB possuia um saldo captado
via DI de R$ 769 mil.

Captacoes no Mercado Aberto

Sao recursos obtidos pelo BRB de outras contrapartes de mercado (essencialmente instituicoes
financeiras e fundos) através de operacGes de venda com compromisso simultdneo de recompra de
titulos publicos federais (TPFs). Essas “operacbes compromissadas tomadas” sdo um importante
componente da estratégia geral de financiamento do BRB para administracdo de sua liquidez. Sao
operacdes, em geral, de curto prazo (normalmente overnight) e volateis em termos de volume (pois
dependem do estoque de TPFs disponiveis na carteira do BRB em cada dia). Em 31/12/2023, o saldo
captado pelo BRB em “operacdes compromissadas tomadas” foi de R$ 1,94 bilhdo.

Depositos a Prazo (CDBs)

Os certificados de depdsitos a prazo (CDBs) sao titulos de divida emitidos pelo BRB para captar
recursos de investidores pessoas fisicas e juridicas. Funcionam como um empréstimo que esses
investidores fazem ao BRB em troca de uma remuneracdo (que pode ser prefixada ou pds-fixada).
Trata-se da principal fonte de financiamento do BRB que, em 31/12/2023, compreendia um saldo de
R$ 13,75 bilhdes.

Depositos Judiciais

Sd&o valores acolhidos pelo BRB, sob a forma de depodsitos, para cumprimento de determinagao
judicial, em nome das partes envolvidas ou de terceiros interessados no processo judicial em curso.
Ou seja, sao depositos cuja movimentacao s6 é permitida com prévia autorizacdo judicial. Consiste
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em uma fonte importante de financiamento do BRB, cujo saldo, em 31/12/2023, foi de R$ 13,45
bilhdes.

Letras de Crédito Imobiliario (LCI)

Sdo titulos de divida — lastreados em créditos imobilidrios garantidos por hipoteca ou por
alienacao fiducidria — emitidos pelo BRB para captar recursos de investidores pessoas fisicas e
juridicas. Em 2023, foram emitidas pelo BRB com caréncia minima de 90 dias para resgates e com
isencdo de imposto de renda para investidores pessoas fisicas. Em 31/12/2023, o saldo captado pelo
BRB via LCI foi de R$ 7,68 bilhGes, cujo crescimento acompanhou o movimento da carteira de crédito
de imobiliario.

Letras de Crédito do Agronegdcio (LCA)

Sdo titulos de divida — lastreados em direitos creditérios do agronegécio — emitidos pelo BRB
para captar recursos de investidores pessoas fisicas e juridicas. Servem como funding para operagdes
de crédito rural. Em 2023, foram emitidas pelo BRB com caréncia de 90 dias para resgates e com
isencdo de imposto de renda para investidores pessoas fisicas. Em 31/12/2023, o saldo captado pelo
BRB via LCA foi de R$ 25,81 milhdes, cuja reducdao, em relacdo ao ano anterior, decorreu da busca
por maior eficiéncia no cumprimento de exigibilidades da carteira rural.

Letras Financeiras (LF)

Sao titulos de renda fixa emitidos pelo BRB com a finalidade de captar recursos de pessoas
fisicas e juridicas. Podem ser caracterizadas como séniores ou elegiveis a compor o Patrimonio de
Referéncia, para fins de regulamentagdao de adequacgdo de capital. De acordo com a Resolugdo CMN
n° 5.007/2022, as letras financeiras devem ter um prazo minimo de 24 meses e ser emitidas por um
valor minimo de R$ 50 mil, para transagoes séniores, e de R$ 300 mil, para transacbes subordinadas.
Em 31/12/2023, o BRB possuia um saldo captado via letras financeiras de R$ 2,14 bilhdes.

Obrigacdes por Repasses

As obrigagOes por repasses consistem em recursos captados pelo BRB de entidades e 6rgdos
governamentais para conceder crédito a clientes do Banco, com o intuito de viabilizar investimentos
em instalacbes, compras de equipamentos, projetos de agropecuaria, entre outros.

Ou seja, nessas linhas de repasse, o BRB atua como agente de transferéncia de recursos de
orgaos de desenvolvimento, concedendo créditos a terceiros que, por sua vez, sdo financiados por
Organizagdoes de Desenvolvimento (como, por exemplo, o Banco Nacional de Desenvolvimento
EconO6mico e Social - BNDES, Fundo Constitucional de Desenvolvimento do Centro-Oeste - FCO, Fundo
de Defesa da Economia Cafeeira - FUNCAFE e Fundo Geral de Turismo - FUNGETUR), que sdo os
principais provedores desses recursos ao BRB.

Tais valores sdo repassados aos clientes nas mesmas condicdes de prazo e indexadores das
respectivas captacdes, acrescidos de uma comissao pela intermediacao.

Em 31/12/2023, o BRB tinha um saldo captado via obrigacdes por repasses de R$ 425 milhdes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Sao fontes de financiamento que podem ser utilizadas pelo BRB para recompor sua liquidez:
(i) o aumento de captacdes via depdsitos; (ii) a intensificacdo das emissdes de titulos de divida; (iii)
a ampliacdo do volume em operacdes de venda com compromisso de recompra de titulos publicos
federais; (iv) a venda de ativos negociaveis em tesouraria e/ou a cessdo de recebiveis de crédito; (v)
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o estabelecimento de politicas de crédito mais restritivas; e (vi) a obtencao de recursos via linha de
redesconto de liquidez junto ao Banco Central do Brasil.

O BRB adota instrumentos de gestdao que permitem a identificacdo antecipada de eventos que
possam acarretar possiveis deficiéncias de liquidez.

O Banco dispde de indicadores para o acompanhamento permanente dos seus niveis de liquidez
(de curto e de longo prazos), os quais contemplam o monitoramento das reservas minimas, das
projecdes do fluxo de caixa e dos descasamentos (por volumes e por prazos) entre ativos e passivos,
compreendendo uma visao prospectiva do risco de liquidez e proporcionando a antecipacao de
eventuais condicbes adversas.

Além disso, periodicamente, a area de risco do BRB realiza simulacdes e executa testes de
estresse para antever circunstancias de escassez de recursos e para identificar eventuais
vulnerabilidades do Conglomerado, subsidiando a tomada de decisdao e, ainda, melhorando a
preparacao para o enfrentamento de cenarios de turbuléncia.

O BRB possui, ainda, um Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL) aprovado internamente, que
tem como objetivo estabelecer, de forma claramente definida e documentada, as responsabilidades,
as estratégias e os procedimentos para o enfrentamento de situacdes adversas de liquidez. Nele, estao
previstas medidas destinadas a cobertura de eventuais deficiéncias de liquidez do Conglomerado BRB.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Por se tratar de banco multiplo, que tem a maior parte de seu resultado proveniente da
intermediacgao financeira, o BRB possui grande alavancagem quando comparado a empresas de outros
setores econémicos, porém dentro dos padrGes comuns ao segmento bancario e em conformidade
com os patamares estabelecidos no Acordo de Basileia. A maior parte das dividas do BRB é oriunda
de captacoes via depodsitos, da emissdao de titulos (sendo as dividas subordinadas destinadas
principalmente ao reforgo/manutencdo do Patrimdénio de Referéncia - PR) e de obrigacGes por
repasses. A captacdo de recursos de “livre utilizagdo” é pulverizada entre clientes pessoa fisica e
juridica. Existe ainda uma parcela das dividas do BRB distribuida entre captagdes com clientes
institucionais (tais como instituicdes financeiras e fundos de pensao).

Vale comentar que as instituicdes financeiras estao sujeitas ao cumprimento de limites
operacionais estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil, para
funcionamento conforme disposicdes da regulamentacdo em vigor, em especial a Lei n® 4.595/1964,
que instituiu o Sistema Financeiro Nacional.

Dentre os limites estabelecidos, destacam-se: (i) Patriménio de Referéncia (PR) compativel
com os riscos assumidos em suas atividades; (ii) maximo de 50% (cinquenta por cento) do Patrimdnio
de Referéncia (PR) para o montante de recursos aplicados no Ativo Permanente; (iii) maximo de 25%
(vinte e cinco por cento) do Patrimbénio de Referéncia de Nivel I (PR N1) para o total das suas
exposicdes perante um mesmo cliente; (iv) maximo de 30% (trinta por cento) do seu Patrimoénio de
Referéncia (PR) para a exposicdo em ouro, em moeda estrangeira e em operagdes sujeitas a variagdo
cambial; e (v) minimo de R$ 17,5 milhGes em capital social integralizado e patrimdnio liquido para
funcionamento.

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

O BRB possui contratos com instituicdes financeiras publicas federais e com o Ministério do
Turismo. Os contratos tém por objeto a atuacdo do BRB como instituicdo financeira autorizada a operar
recursos de repasse do BNDES (contrato com o proprio BNDES), do FCO (contrato com o BB) e do
Fungetur (contrato com o Ministério do Turismo), nos programas e linhas de financiamento ao setor
produtivo.
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ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

As dividas de longo prazo do BRB sdao compostas por letras financeiras, inclusive subordinadas.

iil. grau de subordinagao entre dividas

As obrigacodes registradas no passivo exigivel sdo ordenadas de acordo com a precedéncia, na
possibilidade de concurso universal de credores, conforme a Lei n® 11.101/2005, que classifica os
créditos, priorizando aqueles derivados da legislagao do trabalho, seguidos pelos créditos com garantia
real e, na sequéncia, pelos créditos tributarios.

Ou seja, em caso de liquidacao judicial ou extrajudicial do BRB, ha ordem de preferéncia quanto
ao pagamento dos diversos credores da massa prevista em lei. Especificamente com relacdo as dividas
financeiras que compdem o endividamento do BRB, deve ser observada a seguinte ordem de
pagamento: dividas com garantia real, dividas quirografarias, dividas subordinadas elegiveis a compor
o Nivel Il do Patrimoénio de Referéncia e dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel I do
Patrimo6nio de Referéncia. Elucida-se que, em relacdo as dividas com garantia real, os credores
preferem aos demais até o limite do ativo dado em garantia, sendo considerados credores
quirografarios em relacdo ao montante que exceder este limite. Ndo ha grau de subordinagao entre
os diversos credores quirografarios, assim como ndo ha grau de subordinagdo entre os credores da
mesma classe de divida subordinada, preferindo, entretanto, os credores de dividas subordinadas
elegiveis a compor o Nivel II do PatrimoOnio de Referéncia aos credores de dividas subordinadas
elegiveis a compor o Nivel I do Patrimbnio de Referéncia.

As emissOes das Letras Financeiras com cldusula de subordinagado, descritas no item (ii), foram
consideradas na composicao do Capital de Nivel I (quando sdo perpétuas) e do Capital de Nivel II
(quando tém vencimentos definidos), conforme regras estabelecidas pelo Banco Central do Brasil.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle acionario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

Quanto a captacdo de recursos, apenas a emissao de Depdsito a Prazo com Garantia Especial
- DPGE possui a restricao imposta pela Resolugdo n© CMN 4.222/2013 e alteragdes posteriores.
Conforme disposto no Estatuto Social do BRB, a distribuicdo dos dividendos corresponde a 25%, no
minimo, do lucro liquido do exercicio, nos termos do Art. 202 da Lei n°© 6.404/1976.

Em 31/12/2023, o BRB ndo estava sujeito ao cumprimento de clausulas restritivas (covenants)
em seus contratos de financiamento, citados no item (i), para operar recursos de repasse.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
PRODUTO SALDO 2023* (EM REAIS)
FINAME MPME BK 0,00
BNDES MPME GIRO 70.665.016,83
FCO INVEST 35.389.627,33
FCO GIRO 2.123.882,86
FCO INSUMOS 2.399.999,40
BNDES PSI** 0,00
BRB DESV GOV 1.781.984.124,39
BRB DESV EMP 170.794.063,20
BRB FUNGETUR INVESTIMENTO 450.070,42
BRB FUNGETUR BENS 822.723,19
FUNGETUR GIRO 3.523.549,86
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FUNDING SAL&%”&;{:;\DO LIMITE DISPONIVEL
BNDES* 70.665.016,83 338.454.936,00 230.578.076,65
FCO* 39.913.509,59 245.000.000,00 1.794.529,18
FUNGETUR** 4.796.343,47 23.678.690,87 0,00
RPL GOVERNO*** 1.781.984.124,39 - -
RPL EMPRESA*** 170.794.063,20 - -
*Para os fundings FCO e BNDES, disponibilidade afetada pelas operacdes da carteira de agronegdcio
** Limite contratual. Disponibilidade mediante solicitagdo dos recursos ao Mtur.
***Recursos de tesouraria disponiveis conforme orgamento
h. alteracgoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa
Ativo 2023 2022 2021 A 2022/2021 | A 2023/2022
Disponibilidades 188.742 266.110 161.496 65% -29%
Instrumentos Financeiros 44.542.719 36.782.972 27.311.500 35% 21%
Titulos e Valores Mobilidrios 7.791.195 5.809.875 5.694.020 2% 34%
Operagoes de Crédito 31.221.174 27.684.945 18.440.978 50% 13%
Demais Instrumentos Financeiros 5.530.350 3.288.152 3.176.502 4% 68%
ProvisGes p/ Perdas - Risco de Crédito -784.879 -653.186 -809.582 -19% 20%
Outros Ativos 2.639.062 1.949.849 1.705.220 14% 35%
Redugdo ao Valor Recuperavel de ) ) 163 -100% 0%
Ativos
Créditos Tributarios 607.668 532.586 580.284 -8% 14%
Investimentos Coligadas e Controladas 1.418.034 900.693 1.113.697 -19% 57%
Imobilizado 445.957 242.455 246.673 -2% 84%
Intangivel 414.756 436.666 346.654 26% -5%
Depreciagdo e Amortizagao -287.108 -367.342 -343.442 7% -22%
Ativo Total 49.184.951 40.090.803 30.312.337 32% 23%
(Em R$ mil)
Passivo 2023 2022 2021 A 2022/2021 | A 2023/2022
Passivo Total 46.602.514 37.862.991 27.947.504 35% 23%
Instrumentos Financeiros 44.330.953 36.078.921 25.726.744 40% 23%
Depdsitos 32.111.039 26.978.891 19.175.554 41% 19%
Captagbes no Mercado Aberto 1.944.946 1.711.098 1.335.392 28% 14%
Outros Passivos Financeiros 10.274.968 7.388.932 5.215.798, 42% 39%
Outras Obrigagdes 1.463.070 888.559, 1.191.606, -25% 65%
Passivo Atuarial 77.934 197.443 294.064 -33% -61%
Provisdes 730.516 695.639 674.927 3% 5%
Obrigagdes Fiscais 41 2.429 60.163 -96% -98%
PL 2.582.437 2.227.812 2.364.833 -6% 16%
N&o Controladores 0 0 0 0% 0%
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Passivo 2023 2022 2021 A 2022/2021 |A 2023/2022
PL Administrado 2.582.437 2.227.812 2.364.833 -6% 16%
Passivo Total + PL 49.184.951 40.090.803 30.312.337 32% 23%
(Em R$ mil)

Demonstracao de Resultado 2023 2022 2021 A 2022/2021 | A 2023/2022
Receitas de Intermediagao Financeira 6.995.191 5.528.457 2.968.650 86% 27%
Despesas da Intermediacao Financeira -4.883.222 -3.708.341 -1.629.103 128% 32%

Resultado da Intermediagao 2.111.969 1.820.116 1.339.547 36% 16%

Outras Rec/Desp Operacionais -1.944.125 -1.674.845 -993.316 69% 16%

Resultado Operacional 162.185 162.596 344.868 -53% -0,3%

Resultado Antes da Tributagdo 131.843 287.715 581.322 -51% -54%

IR e CSLL 106.084 37.947 109.669 -65% 180%
Participagdes no Lucro -33.047 -19.376 -98.031 -80% 71%
Lucro Liquido 204.880 306.286 592.960 -48% -33%

(Em R$ mil)

No comparativo entre 2023 e 2022, as Receitas de Intermediacdo Financeira apresentaram
elevacdo justificada pela expansdo no volume das operagoes de crédito. O resultado com TVM em
2023 foi de R$ 1.384 milhdes, queda de 2,2% no periodo, resultante do aumento de 5,23% na Selic
acumulada no mesmo periodo. Cabe também destacar que as Despesas de Intermediacao Financeira
apresentaram aumento decorrente da elevagao da Selic acumulada, a qual passou de 12,38% a.a. no
comeco de 2022 para 13,03% a.a. ao final de 2023.

As despesas de intermediacdo financeira tiveram aumento de 28,5% em 2023, quando
comparado ao ano anterior. A variacao na despesa de intermediagao foi causada pelo aumento da
Taxa Selic acumulada ao longo de 2023.

Destaca-se, ainda, que em 2023 houve aumento de 55% da despesa de provisdo quando
comparada a 2022, alcangando R$ 681.978 milhdes. Este resultado se deve ao fato de ter sido
realizada provisdo adicional. A provisdo adicional foi resultado do agravamento de ratings que
ocorreram em carteiras especificas do varejo e em operagoes de Pessoa Juridica que se encontravam
no periodo de caréncia e poderiam, em funcdo das incertezas no cenario macroecondmico de 2023,
vir a apresentar problema no fluxo de pagamentos futuros, conforme premissas da Resolugdo CMN n©
2.682/1999.

Em 2023, Outras Receitas/Despesas Operacionais tiveram resultado negativo superior ao
de 2022, justificado pelo incremento das rubricas das Outras Despesas Administrativas (18,4%),
e Despesas de Pessoal (12,0%). Houve aumento das Receitas de Prestacdo de Servicos, no
montante de R$ 13 milhdes, devido a operacdes de repasse de depdsito judicial para Estados e
Municipios.

No que se refere as Despesas Administrativas, destaca-se a evolucdo apresentada no
periodo 2022-2023, do aumento das despesas de aluguel, processamento de dados, promogoes e
relagGes publicas, propaganda e publicidade e servicos técnicos especializados.

O aumento da Despesa de Pessoal em 2023 é explicado pelo movimento de expansado da
Rede com a abertura de novas agéncias que ensejou novas contratagbes e pelo aumento com as
despesas de beneficios de transferéncias de empregados para outros estados.

16



Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
BRB - Banco de Brasilia S.A.
2024

Com relacdo ao resultado de 2023, o Banco apurou um Lucro Liquido de R$ 204,9 milhdes,
resultado 33,1% inferior ao registrado no ano de 2022, o qual apresentou o Lucro de R$ 306,3 milhdes.
Houve reducao do Resultado Operacional, entre 2022 e 2023, decorrente do aumento no Resultado
de Intermediacgdo.

Tal resultado proporcionou um retorno sobre o Patrimonio Liquido médio (ROAE), em 2023, de
8,5%.

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas do Banco sdo compostas, principalmente, pelas Receitas da Intermediacao
Financeira e de Prestacao de Servicos.

No que tange as Receitas de Intermediacao Financeira, em 2023, em seu balanco multiplo,
o BRB auferiu R$ 6.901 milhdes, montante 28,6% superior ao apresentado em 2022.

As Rendas com Operacoes de Crédito, em 2023, tiveram aumento de 39,6% quando
comparadas a 2022, alcancando um total de R$ 5.516 milhdes.

Em 2023, a Taxa Selic acumulada foi de 13,03%, aumento de 0,65 p.p. quando comparado a
2022. Com isso, o Resultado de TVM apresentou redugdo de 2,2% em comparagao a 2022.

Em 2023 as Receitas de Prestacdao de Servigos alcancaram o valor de R$ 288 milhdes,
aumento de 4,9% em relacdo a 2022. Esse crescimento é decorrente das operacbes de repasse de
depdsito judicial para Estados e Municipios.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As Receitas de Operagdes de Crédito tiveram aumento de 39,6% em comparacdo ao ano
anterior, impulsionadas pela expansao de 17,7% da carteira de crédito em 2023. Entre os destaques
estdo a carteira de crédito imobilidrio com crescimento de 36,7%, a carteira de crédito rural com
aumento de 81,6%, e a carteira PJ, a qual cresceu 36,5% quando comparado a 2022.

As Despesas de Captacdo tiveram crescimento em 2023 quando comparadas a 2022. Esse
aumento € decorrente, principalmente, pela variagdo de 5,23 % da Selic acumulada no mesmo
periodo. Em comparacgdo ao ano anterior, as Despesas de Intermediagao Financeira subiram 28,5%.

0O mesmo efeito da Taxa Selic acumulada foi observado nas Receitas de TVM que apresentaram
reducdo de 2,2% em 2023 quando comparado a 2022.

O resultado de TVM e as despesas de captacao foram impactadas pelo aumento da Taxa Selic
acumulada ao longo do ano. Houve aumento na despesa de provisao por conta da provisdo adicional
realizada pelo Banco, resultante do agravamento do rating em determinadas carteiras.

Com relagao ao Resultado Operacional, houve aumento de 11,5% em receitas de prestacao de
servicos, devido a operagoes de repasse de deposito judicial para Estados e Municipios. As despesas
administrativas aumentaram 18,4% em 2023, quando comparado a 2022, em fungao das despesas
de aluguel, consequéncia do processo de desimobilizagdo das agéncias, promogdes e relagbes
publicas, propaganda e publicidade ocasionadas pelos gastos com promogdes externas como parte da
estratégia de expansdo do Banco, processamento de dados e servicos técnicos especializados.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcdo de novos produtos e
servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagdo
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Demonstrado na resposta do item “c”.

C. impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

Em 2023, observou-se aumento da variacdao da Taxa Selic acumulada em 5,23% em
comparacao ao ano anterior. Nesse mesmo ano, o IPCA registrado foi de 4,6% com reducao de 20,1%
quando comparado a 2022, que foi de 5,8%. Entre os fatores que contribuiram para queda da inflagao
foram a politica monetaria adotada pelo Banco Central com aumento da Taxa Selic e a queda dos
precos de combustiveis e de energia.

O aumento da Taxa Selic acumulada de 5,23% gerou aumento de 28,5% nas Despesas de
Intermediagdo Financeira.

Por sua vez o Resultado com TVM também impactado pelo aumento da Taxa Selic acumulada
apresentou diminuicao de 2,2%.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

N3o houve mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos.
b. opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Nao houve opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introducao ou alienacdao de segmento operacional
b. constituicdo, aquisicao ou alienacao de participagdo societaria
C. eventos ou operagdes nao usuais

A horizontalizacdo das empresas e a realizacdo de parcerias estratégicas permite a ampliacdo
da atuacdo do BRB e a valorizacdo de suas subsidiarias, trazendo beneficios para o Conglomerado
BRB e acionistas, além de alinhar o Banco as melhores praticas de governanca e gestao.

Sob o aspecto contabil, as Fases 3 e 4 da Reorganizagdo Societaria consistiram na cisdo parcial
da Corretora BRB e da BRBCARD, de forma a se horizontalizar a estrutura do Conglomerado BRB, e
seus impactos foram sobre o saldo investimento em controladas, sobre as quais o Banco BRB passou
a deter 100% do capital.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigcoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

a. informar o valor das medigdées ndo contabeis

b. fazer as conciliacdoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operacoes
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Nao houve a divulgagao dessa informacao.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

a) Reorganizacdo Societaria

A Fase 4 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida no dia 31/08/2023 e
objetiva tornar a BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A. e BRB Servicos, subsidiarias
integrais vinculadas diretamente ao BRB, de modo a aprimorar a governanca das subsidiarias do
Conglomerado BRB e viabilizar a expansao dos negodcios, com beneficio direto para o BRB e seus
stakeholders.

b) Prospeccdo de Parceiro Estratégico para a Plataforma Digital Nacdo BRBFla (Projeto
Guanabara)

O Projeto Guanabara visa prospectar um novo parceiro para a plataforma de negdcios digital
Nacao BRBFla, fruto da parceria BRB e Flamengo (Nacdo BRBFla). Em janeiro de 2023, o Banco Central
autorizou a constituicdo de uma nova companhia com a finalidade operar a plataforma de negdcios
Nagdo BRB Fla. O processo competitivo para escolha de um parceiro estratégico esta em fase final de
negociagdo dos contratos.

c) Oferta de Acdes (follow-on)

Em 31.01.2024, o Banco publicou Fato Relevante informando a conclusdao do processo de
selecdo de assessores financeiros.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retencao de lucros

Sem prejuizo do disposto na Lei n°® 6.404/1976, nos termos do estatuto social do Banco
(“Estatuto Social”), juntamente as demonstracbes contdbeis, os o6rgdos da Administracdo
apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio,
observados os preceitos dos Art. 186 e 191 a 199 da Lei n° 6.404/1976 e as disposicdes seguintes:
(i) antes de qualquer outra destinacao, serao aplicados 5% (cinco por cento) para a constituicdo da
Reserva Legal, até alcancar 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) serd especificada a importancia
destinada ao pagamento de dividendos aos acionistas de 25%, no minimo, nos termos do Art. 202 da
Lei n® 6.404/1976.

O saldo remanescente, depois de apartado o valor dos dividendos obrigatérios mencionados
acima, terd sua distribuicdo proposta pelos 6érgdaos de administracdo, juntamente com as
demonstragdes financeiras, de acordo com o Art. 192 da Lei n° 6.404/1976, podendo ser destinado
total ou parcialmente ao pagamento de dividendo adicionais ou a formacdo de Reservas de Lucros.

Ainda, por proposta dos o6rgdos da administracdo, a Assembleia Geral podera deliberar a
formacao das seguintes reservas estatuarias: (i) reserva para equalizacdo de dividendos; e (ii) reserva
para margem operacional.

A reserva para equalizagao de dividendos sera limitada a 20% do valor do capital social e tera
por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o
capital préprio ou suas antecipacdes, visando manter fluxo de remuneracdo aos acionistas, sendo
formada com recursos: (i) equivalentes a até 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma
do Art. 202 da Lei n°® 6.404/1976; (ii) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios
anteriores, lancado a lucros acumulados; (iii) decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes
de dividendos.

19



Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
BRB - Banco de Brasilia S.A.
2024

A Reserva para Margem Operacional sera constituida com a finalidade de garantir a margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes do Banco, constituida pela parcela de
até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital
social.

A Assembleia Geral podera, por proposta da Diretoria Colegiada e do Conselho de
Administracdo, destinar parte do Lucro Liquido a formacdo de Reservas para Contingéncias, com a
finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro decorrente de perda provavel,
cujo valor possa ser estimado, devendo a proposta indicar a causa da perda prevista e justificar, com
as razodes de prudéncia que a recomendem, a constituicdo da reserva.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

A Politica de Distribuicdo de Dividendos do Banco estabelece que, por disposicao estatutaria e
nos termos do Art. 202 da Lei 6.404/76, a titulo de dividendo minimo obrigatério, é assegurado aos
acionistas receber, em cada exercicio social, a importancia de 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, do lucro liquido ajustado. Por deliberacao do Conselho de Administracdo, a Diretoria colegiada
autorizara o pagamento dos Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio, podendo imputar o seu
valor ao dividendo minimo obrigatorio, até o limite de 40%, observado a legislagdo vigente.

N3o obstante, em caso de situacdo de contingéncia estabelecida com base no Plano de Capital
do Banco, a distribuicdo dos Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio devera ser limitada ao
minimo obrigatoério.

Os pagamentos antecipados de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio serdo devidos as
pessoas que estiverem inscritas, nos registros do Banco, como proprietaria ou usufrutuaria da acdo
no primeiro dia util de junho, setembro e dezembro de cada ano.

Os pagamentos antecipados serdo efetuados: (i) no 7° dia Gtil do més de junho, tomando como
base o lucro do 1° trimestre do ano corrente, se houver; (ii) no 7° dia util do més de setembro, com
base no lucro do 1° semestre do ano corrente, se houver, descontados das antecipagoes ja efetuadas
no periodo; (iii) no 7° dia atil do més de dezembro, com base no Lucro dos 9 (nove) meses do ano
corrente, se houver, descontado das antecipacbes ja efetuadas no periodo. O montante a ser
distribuido, em cada um dos referidos pagamentos, sera definido pelo Conselho de Administracdo.

Sem prejuizo do disposto acima, poderdao ser, também, efetuados pagamentos antecipados
com valores e/ou periodos adicionais a serem definidos, conforme deliberacdo do Conselho de
Administracao.

C. periodicidade das distribuicées de dividendos

A distribuicdo de dividendos ocorre trimestralmente, obedecendo ao disposto no Estatuto Social
e na Politica de Distribuicdo de Dividendos.

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagcio ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

N3o ha restrigdes a distribuicdo de dividendos.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Em 31 de dezembro de 2023 o Banco possuia Politica de Distribuicdo de Dividendos aprovada
pela Diretoria Executiva de Finangas e Controladoria — DIFIC, em 10 de dezembro de 2020, a qual se
encontra disponivel no website de RI do BRB: http://ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos.

Ndo ha.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
Ndo ha.

iii. contratos de construgdao ndao terminada

1) Agéncia Capim Dourado (TO) - R$ 1.659.024,27

2) Agéncia SIA (DF) - R$ 1.579.999,94

3) Escritério de Negdcios TSE (DF) - R$ 332.748,87

4) Plataforma Empresarial Fecomércio (DF) - R$ 343.128,70

5) Escritorio de Negocios Iate Clube (DF) - R$ 268.651,37

6) Agéncia Riacho Fundo II (DF) - R$ 1.045.822,65

7) Agéncia Taguatinga Norte (DF) - R$ 2.170.000,00

8) Plataforma de Atacado Salvador (BA) - R$ 1.072.658,91

9) Escritério de Negdcios Brasilia Shopping (DF) - R$ 909.899,00

10) Agéncia Palmas (TO) - R$ 2.458.676,26

11) Agéncia Comercial Sul (DF) - R$ 1.371.380,70

12) Agéncia Teotbnio Segurado (TO) - R$ 1.080.780,43

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Ndo ha.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoées financeiras
Ndo ha.

2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Considerando tratar-se de unidades em obras, entende-se ndo haver impacto nos resultados
operacionais para o exercicio.

b. natureza e o propdsito da operacao
Implementar o novo modelo de design de atendimento nas dependéncias citadas.

C. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgao
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Natureza: Benfeitorias e Imdveis de Terceiros e Bens Méveis
Montante das obrigagOes assumidas e dos direitos gerados: R$ 14.292.771,10

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos em Tecnologia realizados pelo BRB em 2023 totalizaram R$ 104,9 milhdes,
com valor 21,4% inferior ao investido em 2022, que foi de R$ 133,4 milhdes. Em relacdo ao orcado,
o total investido ficou abaixo do previsto, representando 47%. Cabe ressaltar que, apesar de ter sido
definido um total de R$ 222,9 milhGes para o Orgcamento Publico de 2023, o valor aprovado para o
Plano de Negdcios do BRB foi de R$ 122,6 milhGes. Dessa forma, o percentual alcancado no exercicio
de 2023 foi de 86%.

Os principais investimentos ocorreram na aquisicdo de ativos de infraestrutura tecnoldgica,
como a solucdo de mainframe da IBM para continuidade do ambiente de processamento de grande
porte e softwares basicos de infraestrutura de nuvem privada. Contempla, também, solugdes que
visam fortalecer o arcabouco tecnoldgico de seguranca cibernética, além das fabricas de software de
alta e baixa plataforma e mobile.

Ressalta-se que o Banco atuou com foco em suas diretrizes estratégicas, as quais estavam
voltadas, principalmente, para a melhoria da experiéncia dos clientes que, cada vez mais, demandam
solugdes, produtos e atendimentos digitais e personalizados.

Dentre os investimentos realizados no exercicio, destacam-se:

e Mainframe IBM;

e Fabricas de software;

e Softwares basicos de infraestrutura de nuvem privada;

e Aquisicao de licenciamento dos sistemas operacionais Windows e Linux e Suporte;
e Solucado de Fundos e de Tesouraria;

e Gerenciamento e Correlagdo de Eventos de Segurancga (SIEM);
e Hosts de Virtualizacao;

e Gerenciamento de Acesso Privilegiado (PAM);

e Suporte técnico/atualizacdo Oracle;

e Suporte/Manutencdo SAP.

Para 2024, estdo previstos investimentos em Tecnologia com foco em acelerar a transformacao
digital do BRB, permitindo ao Banco dispor de solugGes tecnoldgicas que fornecam um ambiente
adequado e o suporte necessario para a expansao e o crescimento definido no Planejamento
Estratégico aprovado. Além disso, com objetivo de suportar a robustez prevista para a Instituicao,
foram direcionados recursos para a protecao da infraestrutura tecnoldgica e dos sistemas, com intuito
de manter a integridade, confidencialidade e disponibilidade dos dados e informacdes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Recursos préprios.
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ifi. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao constam desinvestimentos em andamento/previstos.
b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os investimentos em TI, sobretudo por meio do fortalecimento do arcaboucgo tecnoldgico de
seguranca cibernética, da modernizacao do parque de estacdes de trabalho e da aquisicdo de ativos
de infraestrutura para melhoria de desempenho, propiciam o fortalecimento das camadas de protecao
BRB contra ameacas cibernéticas modernas e garantem maior disponibilidade, estabilidade e
seguranca dos produtos e servicos negociais BRB, gerando uma melhor experiéncia para o cliente e
usuario. Além disso, tais investimentos ampliam ganhos de escala, proporcionando a melhoria da
eficiéncia operacional da Instituigdo.

C. novos produtos e servicos, indicando:
i descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

ifi. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Em 2023, o BRB Mobilidade lancou o Pix como novo meio de pagamento para realizacdo de
recarga dos cartdes Mobilidade pelo Aplicativo BRB Mobilidade. Isso gerou maior agilidade na
disponibilizacdo dos créditos aos clientes que antes poderiam ser feitos apenas por boleto no App,
demorando até 48h, ou em dinheiro nos postos de atendimento presencialmente. Este novo meio de
pagamento foi divulgado e disponibilizado a todos os clientes em agosto/2023. O projeto do PIX no
aplicativo BRB Mobilidade foi desenvolvido internamente com recursos de TI.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Atuamos na tematica ESG buscando como resultado estratégico a geracdo de valor
compartilhado, aliando rentabilidade ao impacto positivo no meio ambiente e na sociedade.

Na busca por uma cultura de sustentabilidade que valoriza a diversidade e equidade no
ambiente de trabalho, destacamos as agdes que visam a observancia da nossa Politica de Diversidade
e Inclusdo. As acles iniciais tiveram como objetivo trazer a conscientizacdo quanto a tematica,
notadamente por meio do letramento com divulgacdes relacionadas ao tema. Nesse sentido, a DIPES
observa um calendario de diversidade e inclusdo, ocasido em que, em datas especificas, foram
veiculados contelidos educacionais de modo a disseminar uma cultura de respeito a diversidade e
inclusao.

Primando pela solidificacdo de uma cultura sustentdvel, o BRB disponibilizou em sua
Universidade Corporativa, treinamentos sobre ESG e indicou plataformas externas de referéncia para
que os empregados desenvolvessem competéncias relacionadas as praticas ESG e de
Sustentabilidade. Nesse sentido, mais de cinco mil certificados de conclusdo de cursos relacionados a
tematica ESG e Sustentabilidade foram emitidos em nome de empregados do Banco.

Reforgamos a ideia de que ESG é um processo de gestdo de riscos e oportunidades cujo ambito
de andlise e observancia ndo pode se restringir aos limites de uma organizacdo, devendo permear
toda a sua cadeia de valor. Por conta disso, foi estruturado processo que, por meio de workshops,
visa a conscientizagdo e ao engajamento dos nossos fornecedores quanto a tematica.
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Em 2023, realizamos o primeiro evento, no qual contamos com o apoio do Instituto Ethos, que
disseminou conhecimento e boas praticas relacionadas a integridade e ESG para mais de sessenta
fornecedores.

Ainda nessa linha, os critérios ESG foram incorporados mais claramente no Cddigo de Conduta
de Fornecedores, documento que todo fornecedor deve assinar se comprometendo a observar a
conduta estabelecida pelo Banco.

Também foi implementado processo de autoavaliagdo de fornecedores de modo a que fosse
possivel dispor de informacdes basicas relacionadas a conformidade do fornecedor com relacdo as
praticas ESG.

Demos inicio a Campanha para reducdo do consumo de papel, cujo objetivo é tornar o papel
obsoleto em nossas atividades, o que tem envolvido a revisdo de processos internos e de negodcios,
ocasido em que sdo consideradas as exigéncias legais e a manutencdo da exceléncia no
relacionamento com nossos clientes.

Também iniciamos um projeto piloto de gestdo de energia contemplando 10 unidades,
inicialmente, de modo a que possamos dispor de dados mais precisos que nos auxiliardo no processo
de reducdo de consumo.

Foi firmada parceria com o Instituto Nos Por Elas que auxiliard o Banco na implementacdo de
praticas que contribuem no combate a violéncia contra a mulher.
2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secao

Nao foi identificado nenhum fator que nao esteja evidenciado nas demonstracdes financeiras.

2. DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO

Em atendimento ao Art. 10, paragrafo Unico, inciso II da Resolugdo CVM 81/22 (Anexo A), sao
apresentadas as informacgoes sobre a destinacdo do lucro liquido, com base no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.

Anexo A da Resolugcao CVM 81/22
Destinacgao do lucro liquido - Base 2023

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio foi de R$ 204.880.334,37 (duzentos e quatro milhdes, oitocentos
e oitenta mil, trezentos e trinta e quatro reais e trinta e sete centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

O montante global de dividendos/juros sobre o capital préoprio distribuidos, referentes ao
exercicio de 2023, foi de R$ 77.854.527,06 (setenta e sete milhdes oitocentos e cinquenta e quatro
mil quinhentos e vinte e sete reais e seis centavos), correspondentes a R$ 0,209660313 por agao
ordinaria e R$ 0,230626345 por agao preferencial.

O valor dos juros sobre capital proprio foi de R$ 77.000.000,00 (setenta e sete milhdes), o
qual corresponde a R$ 0,207359093 por acao ordinaria e R$ 0,228095003 por acdo preferencial.

O valor dos dividendos foi de R$ 854.527,06 (oitocentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos
e vinte e sete reais e seis centavos), o qual corresponde a R$ 0,002301220 por agdo ordinaria e
R$ 0,002531342 por agao preferencial.
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3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Apds deduzida a Reserva Legal, 40% (quarenta por cento) do Lucro Liquido do Exercicio sdo
destinados ao pagamento de dividendos aos acionistas nos termos do Art. 202 da Lei n°® 6.404/76.

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N&o houve dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

c. Eventual incidéncia de atualizacdao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proéprio.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento.

Sera levado para a Assembleia somente para ratificagdo dos valores informados no item 2, ja
aprovados e pagos.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préoprio ja declarados.

Foi declarado referente ao semestre de 2023 o valor de R$ 52.000.000,00 (cinquenta e dois
milhdes), referente a juros sobre o capital préprio.

Com o encerramento do exercicio de 2023, foi declarado o valor de R$ 25.854.527,06 (vinte e
dois milhGes oitocentos e cinquenta e quatro mil quinhentos e vinte e sete reais e seis centavos),
sendo R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdoes) imputados a Juros sobre Capital Proprio e
R$ 854.527,06 (oitocentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e vinte e sete reais e seis centavos)
como dividendos.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

ANO PERIODO PDg-srfcgg DTCDE B VALOR POR ACAO
ACIONARIA | PAGAMENTO APROVADO ON PN
—
1 trJ"afStre 01/06/2023 13/06/2023 | R$ 16.622.288,75 | R$ 0,044763412 | R$ 0,049239753
—
2 trJ"afStre 15/09/2023 29/09/2023 | R$ 35.377.711,25 | R$ 0,095271300 | R$ 0,104798430
2023 p—— T —
40 trimestre | Sera definida | 7 dias Uteis | p¢ 25.000.000,00 | R$ 0,067324381 | R$ 0,074056819
jcp em até 30 apds a data da
40 trimestre dias apds a posicdo
Dividama s AGO acionaria R$ 854.527,06 | R$ 0,002301220 | R$ 0,002531342

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdao de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores (valores em Reais).
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Exercicio Lucro Liqyif:lo do Lucro por acdo Quaptidade total de
Exercicio Acoes (ON + PN)
2021 R$ 607.712.381,27 R$ 1,67 363.046.500
2022 R$ 306.285.638,29 R$ 0,84 363.046.500
2023 R$ 204.880.334,37 R$ 0,56 363.046.500

b. Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

; Agao
Exercicio Provento Valor
ON PN
2021 JCP 109.625.064,16 0,295217583 0,324739342
Dividendos 121.305.640,72 0,326673087 0,359340396
; Agao
Exercicio Provento Valor
ON PN
2022 JCP 72.399.509,74 0,194970087 0,214467096
Dividendos 343.329,36 0,000924577 0,001017035
Reserva para Margem Dividendos 250.000.000,00 0,67324381 0,740568191
Operacional
; Agao
Exercicio Provento Valor
ON PN
2023 JcP R$ 77.000.000,00 |R$ 0,207359093 | R$ 0,228095003
Dividendos R$ 854.527,06 R$ 0,002301220 | R$ 0,002531342

8. Havendo destinacado de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal foi de R$ 10.244.016,72 (dez milhdes duzentos e
quarenta e quatro mil e dezesseis reais e setenta e dois centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos das Leis n° 6.404/76 e 9.249/95, do Estatuto Social do BRB e da Politica de
Distribuicdo de Dividendos, aprovada na 7042 Reunido do Conselho de Administracdo do BRB, em
24/10/2019, o Lucro Liquido do Semestre terd a seguinte destinagao:

5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, antes de qualquer outra
destinacdo, até alcancar 20% (vinte por cento) do Capital Social;

”

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nos termos das Leis n°® 6.404/76 e 9.249/95, do Estatuto Social do BRB e da Politica de
Distribuicdo de Dividendos, aprovada na 7042 Reunidao do Conselho de Administracdo do BRB, em
24/10/2019, o Lucro Liquido do Semestre tera a seguinte destinagado:
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e 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, antes de qualquer outra destinacdo, até
alcancgar 20% (vinte por cento) do Capital Social;

e 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido do Exercicio, apds deduzida a Reserva
Legal, sdo destinados ao pagamento de dividendos aos acionistas nos termos do Art. 202
da Lei 6.404/76;

Por deliberacao do Conselho de Administracdo, a Diretoria Colegiada autorizara o pagamento
dos Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio, imputando o valor ao dividendo minimo obrigatério,
nao podendo exceder o limite de 40%, observada a legislagao vigente.

Conforme §1° do Art. 97 do Estatuto Social, o saldo remanescente, a deliberacao dos érgaos
de administracao, podera ser destinado total ou parcialmente ao pagamento de dividendos adicionais
ou a formacgao de reservas de lucros.

Considerando-se o lucro liquido do exercicio de 2023 no montante de R$ 204.880.334,37
(duzentos e quatro milhdes, oitocentos e oitenta mil, trezentos e trinta e quatro reais e trinta e sete
centavos), apos deduzida a reserva legal no valor de R$ 10.244.016,72 (dez milhdes, duzentos e
quarenta e quatro mil, dezesseis reais e setenta e dois centavos), apuramos a base de calculo R$
194.636.317,65 (cento e noventa e quatro milhdes, seiscentos e trinta e seis mil, trezentos e
dezessete reais e sessenta e cinco centavos). Assim sendo, calculamos o valor de R$ 48.659.079,41
(quarenta e oito milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil, setenta e nove reais e quarenta e um
centavos) inerente aos dividendos minimos obrigatoérios, correspondendo a 25% da base de calculo.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Sim, o lucro liquido do exercicio é superior ao montante destinado a distribuicao.
c. Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa
Todas as parcelas foram pagas.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acles preferenciais

Nao se aplica.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe

Nao se aplica.
10. Em relacao ao dividendo obrigatoério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o Estatuto Social do BRB, o Lucro Liquido do semestre terd a seguinte
destinagdo:

e 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, antes de qualquer outra destinacdo, até
alcancar 20% (vinte por cento) do Capital Social;

e 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido do Exercicio, apés deduzida a Reserva
Legal, sdo destinados ao pagamento de dividendos aos acionistas nos termos do Art. 202
da Lei 6.404/76;

Conforme §1° do Art. 97 do Estatuto Social, o saldo remanescente, a deliberacao dos 6rgaos
de administracdo, podera ser destinado total ou parcialmente ao pagamento de dividendos adicionais
ou a formacgdo de reservas de lucros.
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b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
c. Informar o montante eventualmente retido
N3o houve valor retido.
11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao
Nao houve retencdo de dividendos.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Nao se aplica, visto que ndo houve retencdo de dividendos.
c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao se aplica, visto que ndo houve retencdo de dividendos.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
Nao houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao se aplica, dada a resposta ao item “a”.
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
Nao se aplica, dada a resposta ao item “a”.
d. Justificar a constituicdao da reserva
Nao se aplica, dada a resposta ao item “a”.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao houve destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao se aplica, dada a resposta ao item “a”.
14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

De acordo com o Art. 97 do Estatuto Social, os 6rgaos da Alta Administracdo apresentardo a
Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com as demonstracdes contabeis, proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos da Lei 6.404/76 e as disposicOes
seguintes:

"§ 20 - por proposta dos drgdos da Administracdo, a Assembleia Geral podera deliberar a
formacdo das seguintes reservas estatutarias:

I. reserva para equalizagdo de dividendos;

II. reserva para margem operacional.
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§ 39 - A Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera limitada a 20% (vinte por cento) do
valor do capital social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos,
inclusive na forma de juros sobre o capital proprio ou suas antecipagbes, visando manter
fluxo de remuneragdo aos acionistas, sendo formada com recursos:

1. equivalentes a até 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76;

II. equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios
anteriores, langado a lucros acumulados;

III. decorrentes do crédito correspondente as antecipagoes de dividendos;

§ 49 - A Reserva para Margem Operacional sera constituida com a finalidade de garantir a
margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes do BRB, constituida
pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de 80%
(oitenta por cento) do capital social.”

. Identificar o montante destinado a reserva

Destinacao Valor (R$)
Resultado do 1° semestre de 2023 42.139.780,03
Resultado do 2° semestre de 2023 162.740.554,34
Resultado do exercicio de 2023 204.880.334,37
Reserva legal (1° semestre de 2023) * 2.106.989,00
Reserva legal (2° semestre de 2023) 8.137.027,72
Reserva legal do exercicio de 2023 10.244.016,72

ivi o k3
Dividendos (1° semestre de 2023) 52.000.000,00

Dividendos (2° semestre de 2023) 25.854.527.06

Dividendos + Juros sobre Capital Proprio (JCP) de 77.854.527,06

2023

Reserva para Margem Operacional do 1° sem. de 2023* (11.967.208,97)
Reserva para Margem Operacional do 2° sem. de 2023 80.089.920,15
Reserva para Margem Operacional de 2023 68.122.711,18
Reserva para Equalizacao de Dividendos de 2023 48.659.079,41
Ajuste de Exercicios anteriores do 1° sem. de 2023* (10.765.973,62)
Ajuste de Exercicios anteriores do 2° sem. de 2023 16.281.840,09
Ajuste de Exercicios anteriores de 2023 5.515.866,47

* Valores contabilizados no encerramento do 1° semestre de 2023

c. Descrever como o montante foi calculado

Reserva Estatutaria para Margem Operacional, limitada a 80% (oitenta por cento) do valor do
Capital Social, formada com até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido.
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Do lucro de R$ 204.880.334,37 (duzentos e quatro milhdes, oitocentos e oitenta mil, trezentos
e trinta e quatro reais e trinta e sete centavos) apurado no Balanco do exercicio de 2023, apds a
destinacdo de 5% para Reserva Legal, no montante de R$ 10.244.016,72 (dez milhdes, duzentos e
quarenta e quatro mil, dezesseis reais e setenta e dois centavos) apuraram-se os 25% (vinte e cinco
por cento) de dividendos minimos obrigatérios no montante de R$ 48.659.079,41 (quarenta e oito
milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil, setenta e nove reais e quarenta e um centavos) e
dividendos adicionais de R$ 29.195.447,65 (vinte e nove milhdes, cento e noventa e cinco mil,
guatrocentos e quarenta e sete reais e sessenta e cinco centavos), perfazendo o total de distribuicao
de R$ 77.854.527,06 (setenta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e vinte
e sete reais e seis centavos), sendo R$ 77.000.000,00 (setenta e sete milhdes) imputados a Juros
sobre Capital Proprio e R$ 854.527,06 (oitocentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e vinte e
quatro reais e seis centavos) como dividendos, correspondendo a 40% (quarenta por cento) de
distribuicdo. Os dividendos foram propostos em conformidade com o Art. 97° do Estatuto Social do
BRB - Banco de Brasilia S/A e Art. 5° da Politica de Distribuicdo de Dividendos.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencgao
b. Fornecer cépia do orcamento de capital
Nao houve retencao de lucros prevista em orgcamento de capital.
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagao

Nao houve destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
ASSEMBLEIA GERAL EXTRORDINARIA

1. PROPOSTA DE REMUNERAGAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

Em atendimento ao Art. 13, inciso I, da Resolugcao CVM 81/22 e observada as orientacdes do
Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP, sdo apresentadas as informagdes que compdem o Item 8 do
Formulario de Referéncia, com base no exercicio findo em 31/12/2023, incluindo informagdes sobre:

Inciso I do Art. 13 da Resolugao CVM n° 81/2022 - Proposta de remuneracao dos
administradores:

a. periodo a que se refere a proposta de remuneracgao (por exemplo, se da Assembleia
Geral Ordinaria atual até a préxima):

A proposta de remuneracdo se refere ao periodo compreendido a partir da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas do BRB de 2024 até a proxima Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de Acionistas do BRB, prevista para ocorrer em abril de 2025.

b. valores aprovados na proposta anterior e valores efetivamente realizados,
esclarecendo o motivo das eventuais diferencas.

Para o periodo de maio/2023 a abril/2024, foi aprovado o valor de R$ 16.370.832,10 (dezesseis
milhdes, trezentos e setenta mil, oitocentos e trinta e dois reais e dez centavos), correspondente ao
Montante Global da Remuneragdo dos Administradores do BRB-Banco de Brasilia S.A. Até fevereiro
de 2024, foi realizado efetivamente o valor de R$ 7.763.780,50 (sete milhdes, setecentos e sessenta
e trés mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta centavos). A diferenca entre o projetado e o realizado
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se deve as seguintes circunstancias: reajuste da remuneracdo dos administradores ter ocorrido a
partir de janeiro de 2024; diferenca entre o valor da acdo do BRB projetado na elaboragdao do montante
global de remuneragdo para o periodo e o valor de fato apurado quando do pagamento da
remuneracdo variavel dos administradores; composicdo do quadro da Diretoria Executiva do BRB e
do Conselho de Administracdo nao ter estado completa no periodo; e valor de acréscimo prudencial,
com vista a cobertura cautelar de eventos supervenientes, nao utilizado no periodo.

C. eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e da proposta anterior e os
constantes do item 8 do Formulario de Referéncia da companhia, esclarecendo, por
exemplo, se sao decorrentes da nao correspondéncia entre o periodo coberto pelas
propostas (letra “a’) e o periodo coberto pelo Formulario de Referéncia (exercicio social).

O valor da proposta atual de Montante Global da Remuneragao dos Administradores do BRB,
gue compreende o periodo a partir da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas do
BRB de 2024 até a préxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas do BRB, prevista
para ocorrer em abril de 2025, é de R$ 16.894.341,58 (dezesseis milhdes, oitocentos e noventa e
quatro mil, trezentos e quarenta e um reais e cinquenta e oito centavos). Em relagdo a proposta
anterior, cujo valor aprovado foi de R$ 16.370.832,10 (dezesseis milhdes, trezentos e setenta mil,
oitocentos e trinta e dois reais e dez centavos), a diferenca é de R$ 523.509,48 (quinhentos e vinte e
trés mil, quinhentos e nove reais e quarenta e oito centavos). Essa diferenca se deve em razdo da
distincdo dos seguintes parametros considerados na proposta atual e na anterior: valor projetado da
acao do BRB para fins de atualizacdo das parcelas diferidas da remuneracdo variavel; projecao do
indice INPC para fins de projecdo de reajuste dos honorarios dos membros da Diretoria; e honorarios
vigentes dos membros da Diretoria.

Inciso II do Art. 13 da Resolucao CVM n° 81/2022 - Informacgoes indicadas no item 8 do
formulario de referéncia:

8. Remuneragao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo dos Administradores do Conglomerado BRB foi aprovada na 7992
reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 15 de dezembro de 2022, estando disponivel
para consulta no website de relagdes com investidores do Banco (www.ri.brb.com.br).

A Politica estabelece os principios e as diretrizes na definicdo da remuneragdo do Presidente,
dos Diretores Executivos e do Diretor Juridico, bem como dos Presidentes e Diretores das empresas
do Conglomerado BRB e dos membros dos respectivos Conselhos de Administragdo, sem estabelecer
qualquer vinculo com a remuneragao dos empregados, de modo a evitar concessoes reflexas entre os
dois grupamentos.

Os principais objetivos da Politica sdo atrair, incentivar, recompensar e reter profissionais
qualificados e experientes, por meio de um conjunto de estratégias, que preservam os interesses da
Instituicdo, levando-se em conta a transparéncia, as boas praticas do mercado e uma prudente
filosofia de gerenciamento de riscos. Com base nos principios de igualdade, remuneracdo justa e
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sustentabilidade, a Politica de Remuneracdo busca premiar a geracdo de valor, incentivando os
resultados sustentaveis com perspectivas de curto, médio e longo prazos para que o BRB se mantenha
competitivo.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

A formulacao da proposta das remuneragbes individuais dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria é atribuicdo do Comité de Remuneracao, que a submete a aprovacao do
Conselho de Administracdo. As remuneracdes individuais estdo adstritas ao valor do montante global
de remuneracdo aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdao da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

E atribuicido do Comité de Remuneracdo analisar a Politica de Remuneracdo dos
Administradores em relagdo as praticas de mercado, com vistas a identificar eventuais discrepancias
em relacdo a empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios. O referido Comité utiliza
documentos de pesquisa salarial dos mercados de referéncia, especialmente a consulta a atas de
assembleias gerais de bancos estatais, bem como pesquisas anuais de saldrios de executivos
publicadas pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC.

Para efeito da fixacdo dos valores a serem pagos aos administradores, a Politica de
Remuneracao define que a maior remuneracao individual paga deve ser sempre a do Presidente do
BRB-Banco de Brasilia S.A., da qual derivardo, por relacao porcentual, a remuneracao dos demais.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a
adequacdo da politica de remuneracao do emissor

A adequacdo da Politica de Remuneragdo € avaliada anualmente pelo Conselho de
Administracdo, com o suporte do Comité de Remuneracdo, que realiza benchmarking com outras
instituicGes financeiras, avalia os indicadores do planejamento estratégico, realiza estudos econ6micos
e avalia o0 modelo de contratos de gestdo e resultados, com vistas a determinar se a Politica esta
compativel com os objetivos do Banco e com as condicdes do mercado.

C. composicao da remuneragao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo, em
relagcdao a cada um deles:

+ seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Conselho de Administragao:

- Honorarios: Tém como objetivo remunerar mensalmente cada membro por todos os trabalhos afetos
ao Conselho, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto Social do Banco.

Diretoria Colegiada:
- Honorarios: Objetivam remunerar mensalmente o Presidente e os Diretores do BRB.

- Gratificacao natalina: Tem como objetivo efetuar o pagamento anual realizado em dezembro
correspondente a 1/12 (um doze avos) da remuneracdo devida em dezembro, por més de trabalho
do ano-calendario, com base no Estatuto Social do Banco.
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- Licenca remunerada para descanso: Tem como objeto remunerar o Presidente e os Diretores durante
o periodo de descanso. Estes tém até 30 dias de licenca remunerada, por ano de efetivo exercicio,
sendo vedada sua conversdo em espécie, com base no Estatuto Social do Banco.

- Remuneragao Varidvel de Dirigentes - RVD: Tem como finalidade assegurar aos membros da
Diretoria Colegiada, no exercicio em que for paga a participacdo nos lucros aos empregados e os
dividendos obrigatérios, remuneracdo variavel em funcdo do cumprimento de metas estabelecidas no
Contrato de Gestdo e Resultados, com base na Politica de Remuneragao. Parte dessa remuneragao
variavel é diferida ao longo dos quatro exercicios sociais subsequentes ao da apuracdo dos resultados.
No momento de recebimento de cada parcela diferida, o valor do pagamento é corrigido de acordo
com a variacao do valor da acdo ordinaria de emissdo do Banco, em linha com as recomendacdes
contidas no Art. 7° da Resolugao CMN n° 3.921/2010.

Conselho Fiscal:

- Honorarios: Tém como finalidade remunerar mensalmente cada membro por todos os trabalhos
afetos ao Conselho, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto Social do
Banco.

Comité de Auditoria:

- Honorarios: Tém como objetivo remunerar mensalmente cada membro por todos os trabalhos afetos
ao Comité, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto Social do Banco.

Comité de Remuneracgao:

- Honorarios: Objetivam remunerar mensalmente cada membro por todos os trabalhos afetos ao
Comité, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto Social do Banco.

Comité de Riscos:

- Honorarios: Objetivam remunerar mensalmente cada membro por todos os trabalhos afetos ao
Comité, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto Social do Banco.

sua propor¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composicao da remuneracao total
nos trés ultimos exercicios sociais:

Colegiado Elementos 2021 2022 2023
Honorarios 42,37% 48,02% 65,93%
Licenca Remunerada para descanso 1,83% 1,78% 1,15%
Diretoria e -
Colegiada Gratificagao Natalina 3,35% 4,14% 5,55%
Remuneracao Compensatéria 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao nos Lucros 52,45% 46,06% 27,37%
Conselho de Honorérios 100,00% 100,00% 100,00%
Administracao
Conselho Fiscal Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Comité de Auditoria Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Comité de Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Remuneragao
Comité de Riscos Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
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+  sua metodologia de calculo e de reajuste
Conselho de Administracao:

O valor dos honorarios praticado corresponde a 24,82% da média dos valores pagos aos
membros da Diretoria Colegiada.

Diretoria Colegiada:

O cdlculo para definicdo dos honorarios da Diretoria Colegiada baseia-se em benchmarking das
melhores praticas de remuneragdo no mercado bancario publico e privado, sendo concedidos reajustes
visando recompor as perdas inflacionarias. E vedada a indexacdo de qualquer natureza ou vinculacdo
a remuneracgao percebida pelos empregados do Banco, na forma da Politica de Remuneracdo em vigor.

A gratificagdo natalina corresponde a 1/12 da remuneragao devida em dezembro, conforme
prevista no Estatuto Social e equivalente a um honordrio mensal, por més de trabalho do exercicio
social.

A quantificacdo da remuneracdo variavel da Diretoria Colegiada é definida pelo atingimento de
metas por cada Diretoria, estabelecidas nos contratos de gestao e resultados, e nao podem ultrapassar
um décimo dos lucros do Banco, conforme Lei 6.404/76, em seu Art. 152, § 19°,

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

A remuneracao variavel dos membros da Diretoria esta sujeita ao atingimento de indicadores
de desempenho constantes nos Contratos de Gestdo e Resultados, oriundos do Planejamento
Estratégico e do Orcamento.

Os referidos indicadores consistem em objetivos estratégicos e metas que sdao acompanhadas
durante todo o exercicio, dentre os quais destacam-se:

o Itens de avaliacao institucionais: comuns a todos os Diretores e correspondentes a
60% da avaliacdo final, tais como: expandir e construir resultados financeiros sustentaveis; melhorar
a experiéncia do cliente; aumentar a eficiéncia operacional; e fortalecer a segurancga, a governanca,
os controles internos e a gestdo de riscos.

. Itens de avaliacdo especificos: baseados nas especificidades de cada Diretoria e
correspondentes a 40% da avaliagao final.

A Diretoria de Controle possui apenas itens de avaliacdo especificos, correspondentes a 100%
da avaliacdo final, ndo possuindo indicadores de avaliacdo relacionados diretamente com o resultado
da Instituicdo.

il. razoes que justificam a composicao da remuneracao

A composicdo da remuneragdo pressupde a observancia de critérios técnicos, orientando-se
pelas praticas usuais de mercado, sem perder de vista as remuneragdes pagas por entidades estatais
analogas.

ili. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razdao para esse fato
N3o ha membros ndo remunerados pelo Banco.

d. existéncia de remuneracgdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao ha a existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

34



BRB - Banco de Brasilia S.A.
2024

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao ha a existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor.

8.2. Em relagdao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

REMUNERAGAO PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE (2024) - VALORES ANUAIS (R$)

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal Total
Numero total de membros 9,00 10,00 5,00 24,00
Numero de Membros remunerados 9,00 10,00 5,00 24,00
REMUNERAGAO FIXA ANUAL 1.470.264,48 7.130.389,24 816.813,60 9.417.467,32
Salario Pro-Labore 1.470.264,48 7.130.389,24 816.813,60 9.417.467,32
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo por participacdo em comité 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (INSS Patronal) 0,00 0,00 0,00 0,00
REMUNERAGAO VARIAVEL 0,00 3.364.799,59 0,00 3.364.799,59
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos Resultados 0,00 3.364.799,59 0,00 3.364.799,59
Remuneragao por Participagdao em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissobes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (INSS Patronal) 0,00 0,00 0,00 0,00
BENEFiCIOS POS EMPREGO 0,00 0,00 0,00 0,00
B M AGOS PELA CESSAO D0 | g0
D Ao "0 = Ao,
TOTAL DA REMUNERAGCAO 1.470.264,48 10.495.188,83 816.813,60 12.782.266,91

Observacoes:

- O numero de membros de cada 6rgao foi especificado conforme instrugdes contidas no Oficio- circular/CVM/SEP.

- O campo Salario Pro-Labore da Diretoria Colegiada foi projetado incluindo a Gratificagdo Natalina.
- A PLR é referente a 6 honorarios e é paga da seguinte forma: 50% a vista e 50% diferidos para 4 anos, pagos por instrumento

baseado em acoes.
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REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL DE 2023 - VALORES ANUAIS (R$)

Con_se_lho dg Diretor"ia? Coqselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Numero total de membros 9,00 10,00 5,00 24,00
Numero de Membros remunerados 7,00 9,67 4,92 21,59
REMUNERAGAO FIXA ANUAL 947.933,28 4.891.616,82 665.810,28 6.505.360,38
Salério Pro-Labore 947.933,28 4.891.616,82 665.810,28 6.505.360,38
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo por participagdo em comité 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (INSS Patronal) 0,00 0,00 0,00 0,00
REMUNERAGAO VARIAVEL 0,00 1.843.586,38 0,00 1.843.586,38
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos Resultados 0,00 1.843.586,38 0,00 1.843.586,38
Remuneragdo por Participagdo em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (INSS Patronal) 0,00 0,00 0,00 0,00
BENEFICIOS POS EMPREGO 0,00 0,00 0,00 0,00
Do Tmag0S PELA CEssio D0 | g 09
TOTAL DA REMUNERAGAO 947.933,28 6.735.203,20 665.810,28 8.348.946,76

Observagoes:

- O numero de membros de cada 6rgao foi especificado conforme instrugdes contidas no Oficio- circular/CVM/SEP.

- O campo Salario Pro-Labore da Diretoria Colegiada foi projetado incluindo a Gratificacdo Natalina.

- A PLR é referente a 6 honorarios e é paga da seguinte forma: 50% a vista e 50% diferidos para 4 anos, pagos por instrumento

baseado em acdes.

REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL DE 2022 - VALORES ANUAIS (R$)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 9,00 10,00 5,00 24,00
Ndmero de Membros remunerados 7,58 9,50 5,00 22,08
REMUNERACAO FIXA ANUAL 841.601,22 4.646.069,76 639.190,80 6.126.861,78
Salario Pro-Labore 841.601,22 4.646.069,76 639.190,80 6.126.861,78
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Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo por participagdo em comité 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (INSS Patronal) 0,00 0,00 0,00 0,00
REMUNERAGAO VARIAVEL 0,00 3.966.908,81 0,00 3.966.908,81
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos Resultados 0,00 3.966.908,81 0,00 3.966.908,81
Remuneragao por Participagao em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (INSS Patronal) 0,00 0,00 0,00 0,00
BENEFiCIOS POS EMPREGO 0,00 0,00 0,00 0,00
B M AGOS PELACESSRODO | g0
TOTAL DA REMUNERAGAO 841.601,22 8.612.978,57 639.190,80 10.093.770,59

Observagoes:

baseado em acgoes.

- O numero de membros de cada 6rgao foi especificado conforme instrugdes contidas no Oficio- circular/CVM/SEP.
- O campo Salério Pré-Labore da Diretoria Colegiada foi projetado incluindo a Gratificacdo Natalina.
- A PLR é referente a 6 honorarios e é paga da seguinte forma: 50% a vista e 50% diferidos para 4 anos, pagos por instrumento

REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL DE 2021 - VALORES ANUAIS (R$)

Con_sglho dg Diretm:ia! C0|:|selho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Numero total de membros 9,00 9,00 5,00 23,00
Numero de Membros remunerados 9,00 8,83 4,92 22,75
REMUNERACAO FIXA ANUAL 1.102.998,56 4.373.401,99 573.048,45 6.049.449,00
Salario Pro-Labore 1.102.998,56 4.373.401,99 573.048,45 6.049.449,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo por participacdo em comité 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (INSS Patronal) 0,00 0,00 0,00 0,00
REMUNERAGAO VARIAVEL 0,00 4.825.444,67 0,00 4.825.444,67
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos Resultados 0,00 4.825.444,67 0,00 4.825.444,67

37




Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
BRB - Banco de Brasilia S.A.
2024

Remuneragao por Participagao em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (INSS Patronal) 0,00 0,00 0,00 0,00
BENEFICIOS POS EMPREGO 0,00 0,00 0,00 0,00
Do A0S PELA CESSR0 D0 |
TOTAL DA REMUNERAGAO 1.102.998,56 9.198.846,66 573.048,45 10.874.893,67

Observagoes:

baseado em acgoes.

- O numero de membros de cada 6rgao foi especificado conforme instrugdes contidas no Oficio- circular/CVM/SEP.
- O campo Salario Pré-Labore da Diretoria Colegiada foi projetado incluindo a Gratificagao Natalina.
- A PLR é referente a 6 honorarios e é paga da seguinte forma: 50% a vista e 50% diferidos para 4 anos, pagos por instrumento

8.3.

Em relacdao a remuneracgao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para

o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteddo:

REMUNERACI\O VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE (R$) - 2024
Conselho Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
NUmero total de membros 0,00 10,00 0,00 10,00
Ndmero de membros 0.00 10.00 0.00 10.00
remunerados ! ! ! !
EM RELAGCAO AO BONUS
Valor minimo previsto no
plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no 0.00 0.00 0.00 0.00
plano de remuneragao ! ! ! !
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor a reconhecer no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no
plano de remuneracio 0,00 3.364.799,59 0,00 3.364.799,59
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as 0,00 3.364.799,59 0,00 3.364.799,59
metas estabelecidas sejam
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
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REMUNERAGAO VARIAVEL DO EXERCICIO DE 2023 (R$)
Conselho Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
NUmero total de membros 0,00 10,00 0,00 10,00
Numero de membros 0,00 10,00 0,00 10,00
remunerados
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no 0.00 0.00 0.00 0.00
plano de remuneracgao ! ! ! !
Valor maximo previsto no 0.00 0.00 0.00 0.00
plano de remuneracdo ! ! ! !
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as 0.00 0.00 0.00 0.00
metas estabelecidas ! ! ! !
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado
EM RELAGCAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no 0.00 0.00 0.00 0.00
plano de remuneracao ! ! ! !
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 1.843.586,38 0,00 1.843.586,38
resultado

REMUNERACAO VARIAVEL DO EXERCICIO DE 2022 (R$)

Conselho Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
NUmero total de membros 0,00 10,00 0,00 10,00
NUmero de membros 0.00 8 25 0.00 8 25
remunerados ! ! ! !
EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no 0.00 0.00 0.00 0.00
plano de remuneracao ! ! ! !
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as
metas estabelecidas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado
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EM RELAGCAO A PARTICIPAGCAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no 0.00 0.00 0.00 0.00
plano de remuneracgdo ! ! ! !
Valor maximo previsto no
plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as 0.00 0.00 0.00 0.00
metas estabelecidas ! ! ! !
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 3.966.908,81 0,00 3.966.908,81
resultado
REMUNERACAO VARIAVEL DO EXERCICIO DE 2021
Conselho Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 0,00 9,00 0,00 9,00
Ndmero de membros 0.00 7 75 0.00 7 75
remunerados ! ! ! !
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no 0.00 0.00 0.00 0.00
plano de remuneragao ! ! ! !
Valor maximo previsto no
plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as 0.00 0.00 0.00 0.00
metas estabelecidas ! ! ! !
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado
EM RELACAO A PARTICIPAGCAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no 0.00 0.00 0.00 0.00
plano de remuneragao ! ! ! !
Valor maximo previsto no 0.00 0.00 0.00 0.00
plano de remuneracédo ! ! ! !
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as 0.00 0.00 0.00 0.00
metas estabelecidas ! ! ! !
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 4.825.444,67 0,00 4.825.444,67
resultado

8.4. Em relacao ao plano de remuneraciao baseado em agoes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para
o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicdes gerais

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel
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C. niamero maximo de acoes abrangidas

d. namero maximo de opcoes a serem outorgadas

e. condigoes de aquisicao de agoes

f. critérios para fixacdao do preco de aquisicao ou exercicio

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

h. forma de liquidacao

i restricoes a transferéncia das agoes

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdao ou
extingao do plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos

no plano de remuneracdao baseado em acdes

O Banco ndo possui plano de remuneracdao baseado em agbes. A Remuneracdo Variavel da
Diretoria é paga em dois blocos, sendo um a vista, no exercicio de referéncia, e o restante diferido
nos quatro exercicios seguintes. O montante diferido a ser recebido pelos administradores é afetado
pelo efeito futuro das acdes da administracdo na performance do Banco, positivo ou negativo, com
base na variacdo da cotacdo das agoes ordinarias da Companhia. O pagamento diferido de parcelas
da remuneracgao varidvel objetiva criar visao de longo prazo e de gestao de risco, bem como remunerar
os administradores de forma justa pelo impacto das acdes da sua gestdo no médio e longo prazo,
motivando os membros da Diretoria a evitar decisbes com foco apenas no curto prazo, que nao levem
em conta o futuro e a perenidade do Banco.

8.5. Em relacdao a remuneracao baseada em acodes sob a forma de opgoes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a. dorgao

b. namero total de membros

C. niamero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:

i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgcdoes em aberto

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em agoes.

8.6. Em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. namero total de membros

C. niamero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgodes outorgadas

f. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restricao a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do exercicio

das opcoes
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i valor justo das opgoes na data da outorga

j- multiplicacao da quantidade de acoes outorgadas pelo valor justo das opgoes na data
da outorga

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em agoes.

8.7. Em relacado as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. dérgao

b. namero total de membros

C. namero de membros remunerados

d. em relacao as opcoes ainda nao exerciveis
i. quantidade

. data em que se tornarao exerciveis
i. prazo maximo para exercicio das opcoes
v. prazo de restricao a transferéncia das agoes
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
e. em relacao as opcoes exerciveis
i. quantidade
i. prazo maximo para exercicio das opcoes
i. prazo de restricao a transferéncia das acoes
v. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opc¢odes no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em agoes.

8.8. Em relacdao as opgoes exercidas relativas a remuneraciao baseada em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteido:

a. orgao

b. nimero total de membros

C. niamero de membros remunerados

d. namero de acoes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas

g. multiplicacdo do total das opgoes exercidas pela diferenca entre o preco médio

ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as
opgoes exercidas

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em agoes.

8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em acgdes, sob a forma de acoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

a. orgao
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b. namero total de membros
C. namero de membros remunerados
d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agcoes aos beneficiarios

Nao aplicavel, pois o Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em agoes.

8.10. Em relacdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

dorgao

namero total de membros

nimero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de agoes outorgadas

prazo maximo para entrega das acoes

prazo de restricdo a transferéncia das acoes

valor justo das acdes na data da outorga

multiplicacdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das agdoes na data
da outorga

mFampap T

N3o aplicavel, pois o Banco nao possui plano de remuneragcao baseado em acoes.

8.11. Em relacdao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acgboes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteido:

orgao

namero total de membros

nimero de membros remunerados

nimero de acoes

preco médio ponderado de aquisicao

preco médio ponderado de mercado das ag6es adquiridas

multiplicacdo do total das acoes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das agées adquiridas.

@ampoap oy

N3o aplicavel, pois o Banco nao possui plano de remuneracdo baseado em agoes.

8.12. Descricao sumaria das informacdoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagcdo do valor
das agOes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracgdo de seu valor
justo
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N3o aplicavel, pois o Banco nao possui plano de remuneracao baseado em acoes.

8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgao.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de agdes ordinarias e preferenciais de emissao do
Banco detidas em 31 de dezembro de 2023 pelos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Colegiada e do Conselho Fiscal.

Con_sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
Emissor = = =
ACOES ACOES ACOES
ON PN ON PN ON PN
BRB - Banco de
Brasilia S.A 19.400 2.600 0 0 220 0

Data base: 31 dezembro de 2023

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma
de tabela:

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Ndmero total de membros 9 10
Namero de membros remunerados nao aplicavel 3
Nome do plano ndo aplicavel Regius Plano 1 - BD-01
Quantidade de administradores que reiinem ndo aplicavel 1

condicOes para se aposentar
CondigOes para se aposentar antecipadamente nao aplicavel 2

Valor acumulado atualizado das contribuigoes
acumuladas até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as contribuicoes nao aplicavel R$ 101.591,08
feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante o Gltimo exercicio social, descontada a

parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente nao aplicavel R$ 101.591,08
pelos administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condigGes nao aplicavel sim

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndo estdo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo BRB.
No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, € mantida a condicdo de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condicdes dos demais colaboradores.
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Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Namero total de membros 9 10
Namero de membros remunerados ndo aplicavel 3
Nome do plano nao aplicavel Regius Plano 2 - CD-02
Quantidade c_IeNadministradores que reinem ndo aplicavel 2
condicOes para se aposentar
CondigOes para se aposentar antecipadamente ndo aplicavel 0

Valor acumulado atualizado das contribuigoes
acumuladas até o encerramento do Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores

nao aplicavel

R$ 49.591,90

Valor total acumulado das contribuicoes realizadas
durante o Gltimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

nao aplicavel

R$ 49.591,90

Possibilidade de resgate antecipado e condigdes

nao aplicavel

sim

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndo estdo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo BRB.
No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, é mantida a condicdo de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condigdes dos demais colaboradores.

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Nuamero total de membros 9 10
NUimero de membros remunerados ndo aplicavel 4
Nome do plano ndo aplicavel Regius Pano 3 - CV-03
Quantidade c_leﬂadministradores que reilnem ndo aplicavel 0
condicOes para se aposentar
Condicles para se aposentar antecipadamente ndo aplicavel 0

Valor acumulado atualizado das contribuigoes
acumuladas até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores

ndo aplicavel

R$ 94.732,77

Valor total acumulado das contribuicoes realizadas
durante o Gltimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

ndo aplicavel

R$ 94.732,77

Possibilidade de resgate antecipado e condigGes

ndo aplicavel

sim

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndo estdo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo BRB.
No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, € mantida a condicdo de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condicdes dos demais colaboradores.
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Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Numero total de membros 9 10
Nimero de membros remunerados 0 3

Nome do plano

Regius Plano 4 — CD- 05

Regius Plano 4 - CD-05

Quantidade de administradores que reiinem
condi¢cOes para se aposentar

0

0

CondigOes para se aposentar antecipadamente

0

0

Valor acumulado atualizado das contribuicoes
acumuladas até o encerramento do Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores

R$ 9.844,58

R$ 68.728,52

Valor total acumulado das contribuicoes realizadas
durante o Gltimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente
pelos administradores

R$ 9.844,58

R$ 68.728,52

Possibilidade de resgate antecipado e condigdes

nao aplicavel

sim

Justificativa: Os membros do Conselho Fiscal ndo estdo vinculados ao plano de previdéncia financiado pelo BRB.
No caso de membros da Diretoria Estatutaria funcionarios de carreira do Banco, é mantida a condicdo de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condicGes dos demais colaboradores.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 uGltimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria

Banco de Brasilia S.A.

e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
Histérico
31/12/2023| 31/12/2022| 31/12/2021| 31/12/2023| 31/12/2022| 31/12/2021| 31/12/2023| 31/12/2022| 31/12/2021
N° total Membros 10,00 10,00 9,00 9,00 9,00 9,00 5,00 5,00 5,00
N° de membros 9,67 9,50 8,83 7,00 7,58 9,00 4,92 5,00 4,92
remunerados
Valor da maior
remuneragao 1.140.023,28| 1.104.517,20| 1.252.632,64| 135.419,04 127.838,16 114.609,69 135.419,04 127.838,16 114.609,69
individual (R$)
Valor da menor
remuneragao 5.392,60 16.888,92 51.576,38 135.419,04 10.653,18 48.526,55 11.284,92 127.838,16 113.991,68
individual (R$)
Valor médio de
remuneragao 696.504,98 906.629,32 | 1.041.771,99 135.419,04 111.029,18 122.555,40 135.327,29 127.838,16 116.473,26
individual (R$)

Observagoes: Nos trés exercicios, o valor médio foi calculado considerando verbas rescisérias pagas ao longo do exercicio.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagcao para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

N3o ha uma politica aprovada que determine o pagamento de remuneracdo ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

2021 2022 2023 2024
Conselho de Administracao 44,44% 77,78% 77,78% 77,78%
Diretoria Executiva 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Conselho Fiscal 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nos trés ultimos exercicios sociais, assim como previsto para o exercicio social corrente, a
remuneracdo recebida pelos membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal resulta somente da responsabilidade no exercicio do respectivo cargo que ocupam.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Nos trés ultimos exercicios sociais, assim como previsto para o exercicio social corrente, no
gue concerne ao pagamento da remuneracao dos membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, ndo ha valores que sejam reconhecidos no resultado do acionista
controlador. Igualmente, inexiste sociedades sob controle comum ou mesmo controladas pelo Banco.
O Banco de Brasilia S/A é o Unico responsavel pelo pagamento integral da remuneragcao dos seus
Administradores.

8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que o Banco julgue relevantes em relagdo a esta segdo.
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2. FIXAGAO DA REMUNERAGAO MENSAL DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Fixar a remuneracdo mensal de cada membro do Conselho Fiscal do BRB - Banco de Brasilia
S.A. em 24,82% da média da remuneragcao mensal da Diretoria Colegiada da Empresa, excluida
eventual remuneracgdo variavel de dirigentes.
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