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AREA RESPONSAVEL

Presidéncia/Secretaria Geral de Governanca/Geréncia de Apoio ao Colegiado -

Presi/Seger/Gecol.

PUBLICAGAO/VIGENCIA

29/12/2023
FINALIDADE

Regulamentar as atribuigbes e responsabilidades do Conselho de Administragao.

AMBITO DA APLICAGAO

BRB - Banco de Brasilia.

APROVAGAO

Aprovado pela Secretaria Geral de Governanca nos termos da Declaracao de

Conformidade.

NORMAS EXTERNAS RELACIONADAS

Lei n°® 4.595/1964.

Lei n°® 6.404/1976.

Lei n° 13.303/2016.

Decreto Distrital n® 37.967/2017.
Resolucédo Bacen n°® 4.122/2012.
Resolucdo Bacen n° 4.538/2016.
Resolugéo Bacen n°® 4.557/2017.
Instrugdes CVM n° 480/2009

Instru¢cdes CVM n° 481/20009.

NORMAS INTERNAS RELACIONADAS

Estatuto Social do BRB - Banco de Brasilia S.A.
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NORMAS REVOGADAS

Regimento Interno do Conselho de Administracao, 112 versao, aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 12/11/2020.

NOTA DE ATUALIZAGAO DA VERSAO
Alteracdes realizadas:

1. Revisdo da norma sem alteragao.
1 DAS DISPOSIGOES GERAIS

1.1. O Conselho de Administracao do BRB - Banco de Brasilia S.A. - Consad - € um 6rgao
estatutario de carater permanente, estratégico e deliberativo, cujo funcionamento e atuacao
serao regidos segundo as disposi¢oes estabelecidas neste Regimento Interno, observadas
as disposigdes estatutarias e a legislagao pertinente.

2 DO OBJETIVO

2.1. O Conselho de Administracao é o 6rgao que compde a Alta Administracao e
estabelece as Orientagcdes Gerais de Negécios, as Politicas e a Estratégia do BRB
segundo as melhores praticas de Governanga Corporativa e supervisiona as atividades da
Diretoria Colegiada, garantindo o respeito aos principios da ética.

3 DO OBJETO

3.1. O presente Regimento Interno ("Regimento") disciplina o funcionamento do Conselho
de Administragéo ("Conselho"), bem como o relacionamento entre o Conselho e os demais
orgaos sociais, observadas as disposi¢cdes do Estatuto Social ("Estatuto Social") e da
legislagéo em vigor.

4 DA MISSAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4.1. O Conselho tem como missao proteger e valorizar o patriménio do BRB e maximizar o
retorno do investimento. O Conselho deve ter pleno conhecimento dos valores do BRB,
propositos e crengas dos acionistas, zelando pelo seu aprimoramento.

5 DO ESCOPO DE ATUAGAO E OBJETIVOS

5.1. O Conselho deve estabelecer a orientagcédo geral dos negécios do BRB e decidir sobre
questdes estratégicas, visando realizar as seguintes diretrizes:
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| - promover e observar o objeto social do BRB e de suas Subsidiarias e Controladas;

Il - zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes
interessadas (stakeholders);

Il - zelar pela perenidade do BRB, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideragbdes de ordem econdmica, social, ambiental e de
boa governanga corporativa, na definicdo dos negdécios e operagdes;

IV - adotar uma estrutura de gestao agil, composta por profissionais qualificados e de
reputacgao ilibada;

V - formular diretrizes para a gestao do BRB e de suas Subsidiarias e Controladas, que
serao refletidas no orcamento anual;

VI - cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela
Diretoria Colegiada, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais ou executivos; e

VII - prevenir e administrar situagdes de conflito de interesses ou de divergéncia de
opinides, de maneira que o interesse do BRB sempre prevaleca.

6 DA COMPOSICAO, MANDATO E INVESTIDURA

6.1. De acordo com o definido no Estatuto Social, o Conselho é composto por até 9 (nove)
membros.

6.1.1. O Presidente do BRB é membro obrigatério do Conselho de Administragao, do qual
participara, resguardada a realizagdo de sessdes executivas.

6.1.2. O Conselho de Administragcao é composto por, no minimo, 30% de membros
independentes ou pelo menos 01 (um), caso haja decisédo pelo exercicio da faculdade do
voto multiplo pelos acionistas minoritarios, cumprindo-se o disposto no Estatuto Social.

6.1.3. O Conselho é composto por 1 (um) representante dos empregados, escolhido pelo
voto direto de seus pares, dentre os empregados ativos da empresa, em eleigéao
organizada e regulamentada pelo BRB, em conjunto com as entidades sindicais que os
representam, observadas as exigéncias e procedimentos previstos na legislagcdo e o
disposto no Estatuto Social, nos paragrafos 7° e 8° do artigo 24 do Estatuto Social.

6.1.4. E assegurado aos acionistas minoritarios, com direito a voto, o direito de eleger um
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dos Conselheiros, se maior numero nao lhes couber pelo processo de voto multiplo, na
forma da lei.

6.1.5. O mandato unificado dos membros do Conselho de Administragao € de 02 (dois)
anos, a contar da data da Assembleia Geral que os eleger, sendo permitidas até 3 (trés)
recondugdes consecutivas. O prazo do mandato estender-se-a até a posse dos novos
membros.

6.1.6. O presidente do Conselho sera eleito entre os membros do Colegiado na primeira
reunido de inicio dos mandatos ou na primeira reunido, ordinaria ou extraordinaria, posterior
a saida do conselheiro presidente.

6.1.7. Para o exercicio do cargo, o Conselheiro representante dos empregados esta sujeito
a todos os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e vedagdes previstas em lei e no
Estatuto Social.

6.1.8. Sem prejuizo dos impedimentos previstos no artigo 23 do Estatuto Social, o
Conselheiro representante dos empregados nao participara das discussodes e deliberagbes
sobre assuntos que envolvam relagdes sindicais, remuneracgdo, beneficios e vantagens,
inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, bem como nas demais
hipoteses em que ficar configurado o conflito de interesse.

6.2. A composicao do Conselho de Administragdo devera observar os critérios de
independéncia de seus membros, definidos nos termos do artigo 22 da Lei 13.303/16.

6.3. Os membros do Conselho de Administracdo sado escolhidos entre cidadaos de
reputacao ilibada e de notério conhecimento, devendo ser observados os requisitos
dispostos na Lei 13.303/16, no Estatuto Social do BRB e nas demais normas aplicaveis.

7 DA COMPETENCIA

7.1. Compete ao Conselho, além de outras atribuigdes definidas em Lei ou no Estatuto
Social:

| - fixar a orientagao geral dos negd6cios do BRB, de suas Subsidiarias Integrais e
Empresas Controladas;

Il - aprovar o disposto em documentos institucionais que compdem as arquiteturas
Estratégica e de Governanga do BRB e suas Subsidiarias Integrais, formalizados em
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Cdédigo de Conduta e Integridade, Politicas, Plano Basico Organizacional - PBO,
Planejamento Estratégico (Planejamento Estratégico de Tl - PETI, Or¢camento, Plano de
Capital, Plano de Investimentos), Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa, Regulamento de Licitagdes, Plano de Liquidez e Plano de Continuidade de
Negdcios;

Il - autorizar as operagdes excepcionais de que tratam os §1° e §2° do artigo 4° do Estatuto
Social;

IV - eleger o Presidente do BRB por indicagdo do Governador do Distrito Federal, apds
aprovacgao prévia da Camara Legislativa e obedecidas as leis, as regulamentacgdes do
Sistema Financeiro Nacional e as disposi¢des contidas no Estatuto Social;

V - eleger e destituir os membros da Diretoria Colegiada do BRB e fixar-lhes as
atribui¢cdes, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis;

VI - fiscalizar a gestao da Diretoria Colegiada do BRB e de suas Subsidiarias Integrais,
examinar a qualquer tempo os livros e papéis das Sociedades, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracao e quaisquer outros atos;

VIl - manifestar-se formalmente sobre o relatério da administragao, as contas da Diretoria
Colegiada e as Demonstragcdes Contabeis do BRB e de suas Subsidiarias Integrais, a
serem submetidas a Assembleia Geral,

VIII - propor a Assembleia Geral as reformas estatutarias e manifestar-se sobre as
propostas da mesma natureza, apresentadas pela Diretoria Colegiada;

IX - convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou para o fim disposto no
artigo 132 da Lei 6.404/1976;

X - aprovar o regimento interno do Conselho de Administragdo e decidir sobre a criagéo, a
extingcao e o funcionamento de comités em seu proprio ambito;

Xl - estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneracgéo do capital
proprio;
Xll - fixar os critérios e aprovar previamente o edital de licitagcdo, visando a contratacéo de

servigcos de auditoria independente;

XIII - designar e destituir os auditores independentes;
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XIV - autorizar a aquisicao, alienagao ou oneracao de bens imoveis de uso proprio do BRB
e de suas Subsidiarias Integrais, integrantes do ativo permanente, observadas as normas
internas de Competéncias e Algadas;

XV - aprovar a estrutura organizacional do BRB e de suas Subsidiarias Integrais, em nivel
igual ou superior ao de Superintendéncia, observadas as disposi¢gdes legais e
regulamentares e as boas praticas de governanga corporativa;

XVI - aprovar a politica de pessoal do BRB e de suas Subsidiarias Integrais, fixando os
respectivos dispéndios globais anuais;

XVII - autorizar viagens a servigo ao exterior aos membros da Diretoria Colegiada;
XVIII - deliberar sobre:

a) a distribuigao de dividendos intermediarios, inclusive a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, observadas as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis;

b) o pagamento de juros sobre o capital préprio;

C) a aquisicao das proprias agdes, em carater ndo permanente;

d) a participagao do BRB e de suas Subsidiarias em sociedades, no Pais e no exterior;
e) captagdes por meio de instrumentos elegiveis ao capital principal.

XIX - nomear e destituir o titular da Auditoria Interna e fixar as atribuicdes desta unidade;

XX - eleger e destituir os membros dos Comités de Auditoria, de Remuneracéao, de Riscos
e de Elegibilidade, bem como fixar suas remuneragdes, quando for o caso;

XXI - supervisionar o planejamento, a operacionalizagao, o controle e a revisdo da politica
de remuneracao dos administradores (membros do Conselho de Administragcéo e da
Diretoria Colegiada) do BRB, suas Subsidiarias Integrais e Empresas Controladas;

XXII - submeter anualmente, a Assembleia Geral, proposta da remuneragéo global dos
administradores (membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria Colegiada) do
BRB, na forma do art. 152 da Lei n°® 6.404/1976;
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XXIII - apreciar e deliberar sobre as proposigcdes do Comité de Remuneragao, referentes as
remuneragcdes dos membros da Diretoria Colegiada (composicao e fixagcao da
remuneracao fixa, remuneracao variavel, bonifica¢des, beneficios e vantagens), observado
o alinhamento entre os interesses dos Administradores e do BRB, no curto, médio e longo
prazo;

XXIV - supervisionar a conformidade do BRB com as normas do Sistema Financeiro
Nacional que regem a remuneragao dos membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria Colegiada do BRB, das Subsidiarias Integrais ou Controladas;

XXV - supervisionar o relacionamento entre os membros Diretoria Colegiada do BRB e das
Subsidiarias Integrais com demais partes interessadas;

XXVI - aprovar os regimentos internos dos Comités de Auditoria, de Remuneracéo, de
Riscos e de Elegibilidade;

XXVII - manifestar-se formalmente e em consonancia com as normas externas que regem o
assunto, quando da realizagao de ofertas publicas de aquisicdo de acdes e outros valores
mobiliarios de emissao do BRB;

XXVIII - decidir sobre os critérios da participagdao dos empregados nos lucros ou resultados
do BRB;

XXIX - avaliar formalmente e anualmente, o seu préprio desempenho, o da Diretoria
Colegiada, do Comité de Auditoria e demais comités constituidos no ambito do préprio
Conselho;

XXX - aprovar a criagéo, extingdo e funcionamento de comités e comissdes vinculados ao
Conselho de Administracao;

XXXI - fixar as Competéncias e as Algadas préprias, da Diretoria Colegiada e de seus
membros, bem como de Comités Estatutarios, no ambito do BRB e de suas Subsidiarias
Integrais;

XXXII - aprovar os critérios de selegao de Conselheiros para integrarem os conselhos de
empresas, instituicdes, 6érgdos ou Fundos das quais o BRB, suas Subsidiarias ou
Controladas, participem ou tenham direito de indicar representantes;

XXXIII - aprovar, observados os limites estabelecidos nas Competéncias e Algadas, a
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contratagdo das operagdes e a assinatura de acordos, convénios e contratos de prestagao
de servigos, conforme previsto nos artigos 7°, 8°, 9° e 10 do Estatuto Social,

XXXIV - aprovar os critérios de participagao do BRB em outras sociedades, como meio de
realizar seu objeto social ou para utilizar-se de incentivos;

XXXV - proceder, anualmente, sob a condugao do seu Presidente, a sua autoavaliagao
como medida de avaliagao formal de seu desempenho;

XXXVI - deliberar sobre aumento no Capital Social do BRB, observado o disposto no art.
12, §1° do Estatuto Social do BRB e artigos 14, 166 e 168 da Lei 6.404/76;

XXXVII - homologar, no caso de impedimentos temporarios, as substituicbes cumulativas
do Presidente e dos demais membros da Diretoria Colegiada, conforme art. 31 do Estatuto
Social do BRB;

XXXVIII - deliberar sobre medidas corretivas e de aprimoramento de procedimentos e de
rotinas dos processos conduzidos no ambito do BRB e de suas Subsidiarias Integrais,
mediante proposicado da Ouvidoria do BRB, apds transito preliminar pela Diretoria
Colegiada, conforme Art. 42, § 1°, inciso V do Estatuto Social do BRB;

XXXIX - autorizar, apds as deliberagbes da Diretoria Colegiada, operagdes ativas, inclusive
concessoes de cartas de fianga, a um mesmo cliente ou grupo econémico quando seu valor
estiver acima de 6% (seis por cento) do Patrimonio Liquido do BRB,;

XL - aprovar matérias relativas a encerramento, renuncia, liberagéo, cesséo ou acordo de
qualquer processo judicial, que envolva valores superiores a 10% do Patriménio Liquido do
BRB;

XLI - aprovar o Cédigo de Conduta do BRB e o seu proprio Regimento Interno;

XLII - fixar a remuneracéo individual dos administradores, quando nao houver deliberacéo a
respeito pela Assembleia Geral;

XLIII - determinar a contratacdo de especialistas e peritos para melhor instruirem as
matérias sujeitas a sua deliberagao;

XLIV - ter, sempre atualizado, um plano de sucesséo do Presidente e de todas as outras
pessoas-chave do BRB;

Vigéncia 29/12/2023 Publica #00
BRB - BANCO DE BRASILIA

10 de 22



banco

&IBRB

Publica #00
Cddigo GV-26/12
Regimento Interno do Conselho de Administragdo do BRB - GECOL

XLV - promover, anualmente, a analise de atendimento das metas e resultados na execugéo
do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusdes e
informa-las aos 6rgaos pertinentes, nos termos do artigo 23 da Lei 13.303/16;

XLVI - aprovar e revisar, no minimo, anualmente, politica de transa¢gdes com partes
relacionadas, em conformidade com os requisitos de competitividade, conformidade,
transparéncia, equidade e comutatividade, de acordo com o artigo 8° da Lei 13.303/16;

XLVII - elaborar carta anual, com a explicitagdo dos compromissos de consecugao de
objetivos de politicas publicas pela sociedade de economia mista e por suas subsidiarias,
em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga nacional que justificou
a autorizagao para suas respectivas criagdes, com definigdo clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da
consecugao desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos, de acordo
com o art. 8° da Lei 13.303/16.

XLVIII - aprovar, supervisionar e controlar os processos relativos ao planejamento, a
operacionalizagdo, a manutengao e a revisdo da politica de sucessao de administradores,
nos termos do art. 4° da Resolugéo 4.538/2016 do Banco Central do Brasil.

XLIX - implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controles internos;

L - fixar os niveis de apetite por riscos do BRB, de suas subsidiarias integrais e controladas,
e revisa-los, com auxilio do Comité de Riscos, da Diretoria Colegiada e do CRO (Diretor de
Riscos e Controle);

LI - autorizar, quando necessario, excecdes as politicas, aos procedimentos, aos limites e
aos niveis de apetite por riscos fixados na Declaragao de Apetite por Riscos - RAS;

LIl - aprovar alteragdes significativas, em decorréncia dos riscos de que trata o artigo 7°,
inciso V, da Resolugdo CMN n° 4.557, nas politicas e nas estratégias do BRB, de suas
subsidiarias integrais e controladas, bem como em seus sistemas, rotinas e
procedimentos;

LIII - assegurar que o BRB mantenha niveis adequados e suficientes de capital e de liquidez.

7.1.1. O processo de avaliagao de desempenho citado no inciso XXIX deste artigo, no caso
de administradores e dos membros de comités, sera realizado de forma individual e
coletiva, conforme procedimentos previamente definidos pelo proprio Conselho de
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Administragéo, devendo ser avaliados na forma prevista na legislagao.
7.2. Compete aos membros do Conselho:

| - votar as matérias constantes da pauta de reunides;

Il - relatar os processos que Ihe forem atribuidos; e

Il - propor, por motivo relevante, alteragdo da pauta de trabalhos, bem como o adiamento de
julgamento ou de discussao de assunto da "ordem do dia".

7.2.1. Compete a todos os conselheiros o desempenho das atribuigdes definidas em Lei,
no Estatuto Social e neste Regimento.

7.3. E facultado aos membros do Conselho:

| - requerer que conste da ata justificativa de voto;

Il - requerer a votagao de matéria em regime de urgéncia;

Il - apresentar sugestdes, indicagdes e propostas;

IV - levantar questdes de ordem, quando entender necessarias; e
V - justificar, por escrito, suas faltas as reunides.

8 DOS DEVERES

8.1. E dever de todo conselheiro, além daqueles previstos em Lei e dos que a
regulamentagao aplicavel e o Estatuto Social lhe impuserem:

| - comparecer as reunidées do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposi¢ao e delas participar ativa e diligentemente;

Il - manter sigilo sobre toda e qualquer informagédo do BRB a que tiver acesso em razéo do
exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe
prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fun¢des de conselheiro,
sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgagao;

[l - abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer negocios
com o BRB, suas Subsidiarias, Controladas e Coligadas, seu Acionista Controlador e
ainda entre o BRB e Sociedades Subsidiarias, Controladas e Coligadas dos
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Administradores e do Acionista Controlador, assim como outras sociedades que, com
quaisquer dessas pessoas, integre o mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante
aprovacao prévia e especifica do Conselho;

IV - declarar, previamente a deliberacéo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular
ou conflitante com o do BRB quanto a determinada matéria submetida a sua apreciacao,
abstendo-se de sua discussao e voto; e

V - zelar pela adogao das boas praticas de governanga corporativa pelo BRB.

9 DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

9.1. O presidente do Conselho tem as seguintes atribuigdes, sem prejuizo de outras que lhe
conferirem o Estatuto Social e a Lei:

| - assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgéo;

Il - assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagao, por parte do
Conselho, do BRB, do proprio Conselho, da Diretoria Colegiada, e, individualmente, dos
membros de cada um destes 6rgaos;

[l - compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses do BRB, dos seus
acionistas e das demais partes interessadas;

IV - organizar e coordenar, com a colaboragao da Secretaria do Conselho, a pauta das
reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for o caso, os membros da Diretoria
Colegiada;

V - coordenar as atividades dos demais conselheiros;

VI - assegurar que os conselheiros recebam informag¢des completas e tempestivas sobre os
itens constantes da pauta das reunides;

VIl - submeter, anualmente, ao Conselho, proposta de remuneracao global dos
administradores (membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Colegiada),
elaborada com o apoio do Comité de Remuneragéo;

VIII - propor ao Conselho, ouvidos os comités, o orgamento anual do Conselho, inclusive
para a contratagao de profissionais externos, a ser submetido a deliberagdo da Assembleia
Geral;
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IX - convocar e presidir as reunides do Conselho;

X - propor ao Conselho o calendario anual corporativo, que devera, necessariamente,
definir as datas das reunides ordinarias e de outros eventos;

Xl - organizar, em conjunto com o Presidente do BRB, quando da eleicdo de um novo
membro do Conselho, um programa de integragéo e treinamento do novo conselheiro, que
lhe permita tomar contato com as atividades e obter informagdes sobre a organizacéo.

9.2. Compete ao membro do Conselho que exercer o cargo de Presidente do BRB:
| - convocar, por deliberacdo do Conselho, a Assembleia Geral de Acionistas;

Il - submeter ao Conselho as deliberagdes da Diretoria Colegiada que dependam de
manifestacao daquele Colegiado.

10 DA SUBSTITUICAO

10.1. Na vacancia, auséncia ou impedimento do presidente do Conselho, suas fungdes
serao exercidas por um dos conselheiros, designado pelo Conselho de Administragao.

10.2. Excetuada a hipotese de destituicao de membro do Conselho eleito pelo processo de
voto multiplo, no caso de vacancia do cargo de conselheiro, 0s membros remanescentes no
Conselho nomearéao substituto que servira até a realizagao da assembleia geral. Se houver
vacancia da maioria dos cargos, estejam ou ndo ocupados por substitutos nomeados, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder nova elei¢ao.

11 DAS NORMAS DE FUNCIONAMENTO

11.1 REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
11.1.1 CALENDARIO ANUAL DE REUNIOES ORDINARIAS

11.1.1.2. Na ultima reunido ordinaria de cada exercicio devera ser aprovado o calendario de
reunides ordinarias para o exercicio seguinte.

11.1.1.3. A periodicidade das reunides sera mensal.

11.1.1.4. O Conselho realizara reunido especifica, ao menos uma vez no ano, sem a
presenca do conselheiro que exercer o cargo de Presidente do BRB, para aprovagao do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e do Relatério Anual das Atividades da
Auditoria Interna.
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11.1.1.5. Trimestralmente, sera realizada reunido com o Conselho Fiscal, a Diretoria
Colegiada e com o Comité de Auditoria Estatutario.

11.1.2 CONVOCACAO DE REUNIOES EXTRAORDINARIAS

11.1.2.1. O Conselho devera ainda reunir-se, em carater extraordinario, sempre que
convocado por escrito, por fax, e-mail ou carta, com comprovante de recebimento, a pedido
fundamentado de qualquer de seus membros, devendo constar da convocacéao: data,
horario do inicio e término, local e assuntos que constardo da ordem do dia da reunido. O
pedido devera ser encaminhado ao presidente do Conselho, que adotara as providéncias
necessarias para a convocagao da reuniao.

11.1.2.2. Na hipétese de o presidente nao atender a solicitacdo de qualquer conselheiro, no
prazo de 15 (quinze) dias, manter-se inerte, silente ou, ainda, estar impedido, a reunido
podera ser convocada diretamente pela maioria dos Conselheiros.

11.1.3 LOCAL

11.1.3.1. As reunides do Conselho, sejam ordinarias ou extraordinarias, seréo,
preferencialmente, realizadas na sede do BRB.

11.1.4 SESSOES EXECUTIVAS

11.1.4.1. O presidente do Conselho devera incluir no calendario anual, ou podera incluir nas
convocacgoes de reunides ordinarias ou extraordinarias, reunides ou sessdes destinadas a
avaliagado da gestdo, sem a presenca de conselheiros internos.

11.1.4.2. A mensagem de convocacao da reunido do Conselho em que houver sessao ou
sessbes de que trata o item anterior devera fazer mencao as mesmas, devendo ser
enderecada a todos os conselheiros, inclusive aqueles impedidos de participar.

11.1.4.3. As atas das sessdes de que trata o item 19 serdo lavradas em apartado e
arquivadas como parte integrante da ata de reunido do Conselho.

11.1.4.4. Entende-se, por conselheiro interno, o membro da Diretoria Colegiada, ou
empregado do BRB ou da sua Subsidiaria, Controladora, Controlada ou Coligada.

11.1.5 INSTALAGAO, CONVOCAGAO E REPRESENTAGCAO

11.1.5.1. As reunides do Conselho, ordinarias e extraordinarias, somente se instalardo com
a presenca da maioria de seus membros em exercicio.
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11.1.5.2. Cada membro do Conselho em exercicio tera direito a 01 (um) voto, seja
pessoalmente ou representado por um de seus pares, mediante apresentagao e entrega
ao(a) secretario(a), para arquivamento na sede do BRB, (i) de procuracéo especifica para a
reunidao em pauta e (ii) do voto por escrito do membro do Conselho ausente e sua
respectiva justificacao.

11.1.5.3. A procuracgao especifica de que trata o §1° deste artigo, assim como eventuais
instrumentos de voto, quando elaborados em forma de instrumento particular, dispensam
reconhecimento de firmas.

11.1.5.4. Fica facultada a participacdo dos conselheiros na reunidao por telefone,
videoconferéncia ou outro meio que possa assegurar sua participacao efetiva e a
autenticidade do seu voto, nos termos definidos no Estatuto Social. O conselheiro, nesta
hipétese, sera considerado presente a reunido e seu voto valido, para todos os efeitos
legais, e incorporado a ata da referida reuniao.

11.1.5.5. O Presidente do Conselho de Administracéo e seu substituto serao eleitos pelo
préprio Conselho, vedada a acumulagao dos cargos de Presidente do Conselho de
Administragédo e do Presidente do BRB, ainda que interinamente.

11.1.6 PRESENCA DE TERCEIROS

11.1.6.1. O presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou solicitagdo de qualquer
conselheiro, podera convocar membros da Diretoria Colegiada e/ou colaboradores do BRB
para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em
apreciagao.

11.1.7 ENVIO DA DOCUMENTAGCAO

11.1.7.1. A Secretaria Geral de Governancga - Seger, em até 5 (cinco) dias antes de cada
reunido do colegiado, devera encaminhar as informagdes sobre as matérias a serem
discutidas na reunido. Para tanto, as matérias, devidamente instruidas, deverao estar a
disposicao da Secretaria Geral de Governanga em até 10 (dez) dias antes da reunio.

11.1.7.2. As matérias submetidas a apreciacédo do Conselho deverao ser instruidas com a
proposta e/ou manifestagdo da Diretoria Colegiada, ou dos 6rgaos competentes do BRB e
de todos os pareceres constantes no modelo de Nota Executiva apresentado no Manual de
Correspondéncias e emitidos pelas areas competentes.
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11.1.7.3. Os documentos de suporte a analise dos assuntos incluidos na pauta serdo
disponibilizados no Portal dos Dirigentes do BRB, respeitado o prazo limite fixado no item
22.

11.1.7.4. Deveréo ser disponibilizados, ainda, no Portal dos Dirigentes, as atas do
Colegiado, Calendario de Reunides, Termos de Posse dos Conselheiros e demais
documentos afetos ao Conselho de Administracao.

11.1.8 SECRETARIA GERAL DE GOVERNANCA

11.1.8.1. O Conselho de Administracao sera secretariado pela Secretaria Geral de
Governanga, a quem compete:

| - organizar, sob orientagdo do Presidente do Conselho, a pauta dos assuntos a serem
tratados em cada reunido, reunindo os documentos necessarios;

Il - providenciar a convocacéao para as reunidées do Conselho, dando conhecimento do local,
data, horario e ordem do dia aos conselheiros e aos eventuais participantes;

Il - secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no
livro proprio e coletar as assinaturas de todos os conselheiros que dela participaram, além
de consignar o comparecimento de eventuais convidados;

IV - arquivar as atas e deliberagdes tomadas pelo Conselho nos 6rgaos competentes e
providenciar sua publicagao no érgao de imprensa oficial e em jornal de grande circulagao,
se for 0 caso; e

V - proceder a todos os demais atos necessarios ao funcionamento do Conselho, podendo
emitir certiddes, extratos, copias de atas e outros.

11.2 SISTEMA DE VOTAGAO E ORDEM DOS TRABALHOS
11.2.1 PAUTA
11.2.1.1. O presidente do Conselho, assistido pelo(a) secretario(a), preparara a pauta das

reunides, ouvidos os demais conselheiros e o Presidente do BRB e, se for o caso, os
outros membros da Diretoria Colegiada e coordenadores dos Comités Especializados.

11.2.1.2. Caso a maioria dos conselheiros queiram incluir determinada matéria na pauta,
ainda que previamente rejeitada, o presidente devera inclui-la.
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11.2.1.3. A manifestacdo dos conselheiros obedecera a forma escrita, e devera ser
recebida pelo BRB no prazo maximo de dois dias apds a ciéncia da decisao do presidente
de ndo inserir a proposta na pauta da reunido, hipétese em que o presidente devera enviar
nova convocacao aos conselheiros.

11.2.1.4. A pauta e a documentagao necessaria a apreciagdo dos assuntos nela previstos
serao entregues a cada conselheiro com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da
data da reunido. Na hipotese de reunido extraordinaria, em face da urgéncia da
convocacao, cabera ao presidente do Conselho definir o prazo minimo, dentro o qual a
pauta e a documentacio deverao ser encaminhadas.

11.2.2 ORDEM

11.2.2.1. Verificado o quérum de instalagao, os trabalhos obedecerao a seguinte ordem:
| - abertura da sessao;

Il - prestacao de esclarecimentos iniciais pelo presidente;

Il - leitura sucinta e sem apartes para discussado da ordem do dia a ser submetida a
votacao;

IV - apresentacéao, discussao, encaminhamento de propostas e votacdo dos assuntos da
ordem do dia, na ordem proposta pelo presidente;

V - apresentacao de proposicoes, pareceres e comunicagao dos conselheiros.

11.2.2.2. O presidente podera incluir na pauta matéria relevante para deliberagdo, nao
constante da pauta original.

11.2.3 DISCUSSAO, DELIBERAGAO E ATAS

11.2.3.1. Encerradas as discussdes, o presidente passara a colher o voto de cada
conselheiro.

11.2.3.1..1 Em caso de voto contrario, o Conselheiro podera apresentar manifestagao por
escrito a Secretaria Geral de Governanga em até 48 horas.

11.2.3.2. Em caso de empate, o presidente do Conselho devera exercer o voto de

qualidade.
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11.2.3.3. As sessdes deverao ser suspensas ou encerradas, quando as circunstancias o
exigirem, a pedido de qualquer conselheiro e com aprovagao do Conselho.

11.2.3.3.1. No caso de suspensao da sessao, o presidente devera marcar a data, hora e
local para sua continuacéo, ficando dispensada a necessidade de nova convocagéo dos
conselheiros.

11.2.3.4. As deliberacdes do Conselho de Administragao serao tomadas por maioria de
votos do Conselho, cabendo ao Presidente além do voto comum, o de qualidade, em caso
de empate, lavradas em atas, registradas no Livro de Atas de reunides do Conselho e,
sempre que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serao arquivados e publicados na Junta Comercial competente.

11.2.3.4.1. As atas seréo redigidas com clareza, registrardo todas as decis6es tomadas, os
votos dissidentes e as abstencgdes, responsabilidades e prazos. Deverao ser assinadas por
todos os presentes e objeto de aprovacgao formal.

11.2.3.5. Em caso de deliberagdes ou debates que tenham sido objeto de conflito entre
conselheiros, as atas serao assinadas antes do encerramento das respectivas reunides.

11.2.3.5.1. Terao carater confidencial, de conhecimento restrito aos membros do Conselho
e aos participantes de que tratam os artigos 20, 21, 22 e 23, toda matéria oferecida a
apreciacao do Conselho em carater reservado e as decisbes pertinentes, desde que nao
produzam efeitos perante terceiros, observado o disposto no art. 157 da Lei n° 6.404, de
15/12/1976.

11.2.3.6. O Conselheiro que nao se julgar suficientemente esclarecido sobre a matéria
podera pedir vista do documento ou adiamento da discussao, desde que antes de iniciada
a votacao.

11.2.3.6.1. O prazo de vista sera concedido até, no maximo, a reunido seguinte do
Conselho;

11.2.3.6.2. Quando houver urgéncia, o Presidente do Conselho podera determinar que a
nova reunido seja realizada em até 03 (trés) dias.

12 DA VACANCIA

12.1. A vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho pode dar-se por
destituicdo, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez, perda do mandato ou
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outras hipoéteses previstas em Lei ou no Estatuto Social.

12.2. O conselheiro que, no periodo de 12 meses, deixar de comparecer em 2 (duas)
reunides ordinarias sequenciais ou a 3 (trés) reunides ordinarias nao consecutivas, sem
motivo justificado ou licenga concedida pelo Conselho, perdera o mandato, ensejando a sua
vacancia definitiva.

12.3. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho, um
novo membro sera eleito, quando da primeira Assembleia Geral do BRB, para
complementar o mandato.

12.4. No caso de vacéancia de cargo de diretoria, em decorréncia de destituigdo, renuncia,
morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato ou outras hipoteses
previstas em Lei ou no Estatuto Social, o Conselho devera reunir-se até 15 (quinze) dias
contados do evento e promover a eleicao do substituto para completar o mandato do
substituido.

12.5. A renuncia ao cargo é feita mediante comunicagao escrita ao Conselho, tornando-se
eficaz, a partir desse momento, perante o BRB, prevalecendo diante de terceiros, apos o
arquivamento do documento de renuncia no registro do comércio e publicagao, que
poderao ser promovidos pelo renunciante.

13 DA COMUNICACAO ENTRE O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E A DIRETORIA
COLEGIADA

13.1. A fim de facilitar e ordenar a comunicag¢ao entre os membros do Conselho e da
Diretoria Colegiada, as duvidas e solicitagbes de informagdes dos membros do Conselho
deverao ser enviadas ao Presidente do BRB.

14 DOS COMITES ESPECIALIZADOS

14.1. O Conselho, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar Comités
Especializados ou grupos de trabalho com objetivos definidos. Os Comités Especializados
deverao adotar regimentos proprios aprovados pelo Conselho.

14.2. Os comités poderao ser também compostos por membros do Conselho ou por
terceiros, cabendo a coordenagao ao conselheiro independente.

14.2.1. Das reunides podem participar como convidados, portanto, sem direito de voto,
administradores, empregados, especialistas ou outros, cuja contribuicdo seja util ao
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desempenho dos trabalhos.

14.3. Os comités deverao estudar os assuntos de sua competéncia e preparar as
propostas ao Conselho. O material necessario ao exame pelo Conselho devera ser
disponibilizado juntamente com a recomendacao de voto, podendo o conselheiro solicitar
informacgdes adicionais, se julgar necessario. Somente o Conselho podera tomar decisdes.

14.4. Os membros dos Comités Especializados sujeitam-se aos mesmos deveres do
conselheiro, nos termos definidos neste Regimento.

15 DA INTERAGAO COM O CONSELHO FISCAL

15.1. O Conselho reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, se e quando em
funcionamento, para tratar de assuntos de interesse comum.

15.2. O presidente do Conselho fornecera os esclarecimentos e informagdes solicitados
pelo Conselho Fiscal, relativos a sua funcgéo fiscalizadora.

16 DO ORCAMENTO

16.1. O Conselho de Administragao tera, incluido no orcamento do BRB, orgamento anual
préprio, aprovado pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral.

16.2. O orcamento anual do Conselho devera compreender as despesas referentes a
consultas a profissionais externos para a obtencao de subsidios especializados em
matérias de relevancia para o BRB, bem como as necessarias para o0 comparecimento de
conselheiros as reunides do BRB.

17 DAS DISPOSIGOES FINAIS

17.1. As omissdes deste Regimento, duvidas de interpretacédo e eventuais alteragdes de
seus dispositivos serao decididas em reunidao do Conselho, na forma prevista no Estatuto
Social e neste Regimento.

17.2. Este Regimento entra em vigor na data de sua publicagao.

CONTATOS
(Geréncia de Apoio ao Colegiado - Gecol)
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//Consad - Conselho de Administracdo conselhoadministraca@brb.com.br

+55 (61) 3409-4038
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