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AREA RESPONSAVEL

Presidéncia/Secretaria Geral de Governanga/Geréncia de Apoio ao Colegiado -
Presi/Seger/Gecol.

PUBLICAGAO/VIGENCIA

02/04/2026
FINALIDADE

Estabelecer diretrizes e orientagcdes para a remuneragédo dos Administradores do
Conglomerado BRB.

AMBITO DE APLICAGAO

Conglomerado BRB.

APROVAGAO

Aprovada na 9092 Reunidao do Conselho de Administracao, em 31/03/2026, nos termos da Nota
Executiva do Comité de Remuneracao - 2026/009.

NORMAS RELACIONADAS

Lei n® 6.404/1976.

Lei n© 13.303/2016.

Decreto Distrital n® 45.539/2024.
Resolugao CMN n° 5.177/2024.
Resolugdo BCB n° 432/2024.
Estatuto Social do BRB.
INTRODUGAO

Neste instrumento expressamos os principios e diretrizes que norteiam nossa politica de
remuneracdo de Administradores, alinhando-a as melhores praticas de governancga corporativa,
no dmbito do Conglomerado BRB.

Para fins desta Politica, entende-se como administradores os Presidentes, os Diretores e os
membros dos Conselhos de Administracdo das empresas do Conglomerado BRB.

Remuneracdao abrange os pagamentos efetuados em espécie, agdes, instrumentos baseados em
acles e outros ativos, em retribuicdo ao trabalho prestado a instituicdo por administradores,
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compreendendo remuneracao fixa, representada por saldrios, honorarios e comissodes, e
remuneracdao variavel, constituida por bénus, participacdo nos lucros na forma do § 1° do art.
152 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e outros incentivos associados ao
desempenho.

Consideramos Lucro Recorrente Realizado como sendo o lucro liquido contabil do periodo
ajustado pelos resultados nao realizados e livre dos efeitos de eventos ndo recorrentes
controlaveis pela Instituicdo.

OBJETIVOS
A Politica de Remuneracdo dos Administradores do Conglomerado BRB tem por objetivos:

a) Remunerar os Administradores do Conglomerado BRB, de forma a atrair, incentivar,
recompensar e reter profissionais qualificados e experientes.

b) Assegurar que a pratica da remuneracdo dos Administradores esteja em conformidade com a
legislagdo, normas e regulamentos que disciplinam o assunto.

c) Compatibilizar a remuneragao dos Administradores com os objetivos da Instituicdo e as
condigOes praticadas pelo mercado.

PRINCIPIOS
Nossa Politica de Remuneragcdo dos Administradores se baseia nos seguintes principios:

a) Sustentabilidade: a remuneracdo dos Administradores do BRB deve ser economicamente
vidvel e coerente com a estratégia institucional do BRB no médio e longo prazo. As praticas
remuneratoérias devem considerar o equilibrio entre a valorizacdao dos colaboradores e a saude
financeira da organizagdo, evitando riscos excessivos, distorcdes ou pressdes que
comprometam a estabilidade do banco.

A sustentabilidade também implica responsabilidade social e governanga sdlida, assegurando
que as decisdes remuneratorias respeitem limites regulatérios, promovam a ética corporativa e
contribuam para a perenidade do BRB. Ao adotar esse principio, a instituicdo fortalece sua
capacidade de manter politicas consistentes, previsiveis e alinhadas aos objetivos estratégicos,
garantindo segurancga e confianga para todos os stakeholders.

b) Remuneragao justa: asseguramos que todos os administradores recebam remuneragoes
alinhadas ao valor de suas entregas, as responsabilidades desempenhadas e as competéncias
exigidas para cada funcdo. Esse principio garante equidade interna, coeréncia entre cargos e
transparéncia nos critérios de remuneracao, evitando disparidades indevidas e promovendo
respeito e valorizacdo do trabalho realizado. Buscamos o equilibrio entre as praticas internas
com as condicles externas de mercado, assegurando competitividade remuneratoéria e
reconhecimento meritocratico. Assim, promove-se um ambiente organizacional em que a
contribuicdo de cada profissional é tratada com imparcialidade, incentivando engajamento,
produtividade e desenvolvimento continuo.
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DIRETRIZES

A partir dos principios supracitados, desenvolvemos nossa Politica de Remuneracao
estabelecendo as seguintes diretrizes:

a) Asseguramos o alinhamento dos interesses do Conglomerado BRB aos objetivos estabelecidos
pelos Administradores.

b) Atuamos na observéancia de critérios técnicos na fixacdo das remuneracdes, orientando-nos
pelas boas praticas de governanga corporativa adotadas nos setores publico e privado, bem
como nas responsabilidades dos Administradores, considerando os diferentes cargos que
ocupam e as fungdes que desempenham.

c) Avaliamos cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica
de remuneracdo de administradores.

d) Eliminamos qualquer vinculo entre a remuneracdao dos Administradores do Conglomerado BRB
e a remuneracao dos seus funcionarios, de modo a evitar concessdes reflexas entre os dois
grupamentos.

e) Zelamos para que a politica de remuneracao de administradores esteja permanentemente
compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas e com a situagao financeira atual
e esperada do BRB e de suas Subsidiarias e Controladas.

f) Contemplamos critérios de sustentabilidade nos processos de avaliagdo de resultados e
remuneragao.

g) Asseguramos aos Administradores do Banco uma remuneracdo fixa mensal estabelecida pelo
Conselho de Administracdao, sob proposta do Comité de Remuneracdo, compativel com a
complexidade e responsabilidade de cada cargo, entendido que a sua revisdo, através do
reajustamento do montante global, ocorrerd anualmente, por decisdo da Assembleia Geral dos
Acionistas.

h) Cuidamos para que a recompensa financeira ndo se vincule exclusivamente ao atingimento
das metas quantitativas do resultado financeiro positivo.

i) Revisamos a remuneracao dos Administradores sem indexa-la ou vincula-la a remuneracao
percebida pelos empregados do Banco.

j) Cuidamos para que a maior remuneracao individual paga aos Administradores do BRB seja
sempre a do Presidente do BRB - Banco de Brasilia S.A., da qual derivarao, por relagao
porcentual, a remuneracdo dos demais administradores.

k) Nos casos de Diretor cedido de outro 6rgdo ou empresa integrante da Administracdo Direta
ou Indireta do Poder Executivo Federal, Estadual ou Municipal, que optarem pela remuneragao
do 6rgao/empresa cedente, os valores poderdo ser superiores ao valor padrdo definido para o
Diretor do BRB, desde que: i) ndo ultrapasse o valor recebido pelo Presidente da empresa; ii)
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haja aprovacdo pela mesma instancia competente para a eleigdo; iii) sejam respeitados os
limites do Montante Global aprovado em Assembleia Geral.

I) Nos casos de Diretor cedido de outro érgao ou empresa integrante da Administragdo Direta
ou Indireta do Poder Executivo Federal, Estadual ou Municipal, que optar pela remuneragao de
origem, o Banco ressarcira, de forma parcial ou integral, as despesas ao 6rgao cedente,
compreendendo remuneragao, encargos e demais despesas de pessoal;

m) Ao Diretor originario de outro 6rgdo ou empresa integrante da Administracdao Direta ou
Indireta do Poder Executivo Federal, Estadual ou Municipal, cuja remuneracdo seja inferior a
que fizer jus como Diretor, serd garantido o pagamento da diferenca apurada entre o valor da
verba de remuneracdo fixada para os Diretores e a sua remuneracdo do érgao/empresa de
origem;

n) Caso o Diretor opte pelo recebimento da remuneracdao do 6rgdao de origem, o Banco fica
desobrigado de pagar quaisquer diferencas aos demais membros da Diretoria;

o) Consideramos as subordinacdes societarias, ou seja, o controle de uma Empresa do
Conglomerado por outra, na definicdo da politica remuneratéria dos Administradores.

p) Asseguramos aos Presidentes e aos Diretores das empresas do Conglomerado BRB
remuneracdo variavel, de acordo com a regulamentacdo aprovada pelo Conselho de
Administragao.

q) Estabelecemos remuneracdo variavel diferenciada para o Diretor responsavel pelas areas de
controle interno e de gestdo de risco nas empresas do Conglomerado BRB, para que seja paga,
independentemente do desempenho das areas de negdcios, de forma a ndo gerar conflitos de
interesse, e para que nao seja objeto de premiacdao exclusivamente em decorréncia do registro
contabil do lucro, mas, principalmente, em funcdo de variaveis sob seu controle, que assegurem
a solidez dos créditos, a higidez das operacdes e o cumprimento das leis e normas que
disciplinam a atividade bancdria.

r) Levamos em consideracdo para o pagamento da remuneracdo variavel aos Presidentes e
Diretores das empresas do Conglomerado BRB, o comportamento das acdes ordinarias do BRB -
Banco de Brasilia S.A. e deferivel para liquidacao futura, em linha com as recomendacdes
contidas no art. 11, da Resolugdo CMN 5.177, de 26.09.2024, com vistas a buscar-se
continuamente o alinhamento dos interesses dos Administradores e os interesses do BRB no
curto, médio e longo prazos.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Dispomos de estrutura de Governancga Corporativa voltada a gestdao e cumprimento das
diretrizes desta Politica, que conta com Conselho de Administracdo e Comité de Remuneracdo.

PAPEIS E RESPONSABILIDADES

O Conselho de Administracdo é responsavel por supervisionar o planejamento, a
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operacionalizacdo, o controle e a revisdo da politica de remuneracdo dos administradores
(membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Colegiada) do BRB, suas Subsidiarias
Integrais e Empresas Controladas; submeter anualmente, a Assembleia Geral, proposta da
remuneracao global dos administradores (membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
Colegiada) do BRB, na forma do artigo 152 da Lei n® 6.404/1976; e apreciar e deliberar sobre as
proposicdes do Comité de Remuneracdo, referentes as remuneragdes dos membros da Diretoria
Colegiada (composicdo e fixacdo da remuneracdo fixa, remuneracao variavel, bonificacoes,
beneficios e vantagens), observado o alinhamento entre os interesses dos Administradores e do
BRB, no curto, médio e longo prazos; e mediante o assessoramento do Comité de Remuneragao,
proceder a permanente avaliagdo do conjunto de beneficios atribuidos aos Administradores.

O Comité de Remuneragdo é responsavel por elaborar e acompanhar permanentemente a
politica de remuneracdo de administradores do BRB e de suas Subsidiarias e Controladas,
propondo ao Conselho de Administracao as diversas formas de remuneracao fixa e variavel;
supervisionar a implementacdo e operacionalizagdo da politica de remuneracgdo de
administradores do BRB e de suas Subsididrias e Controladas; e propor, anualmente, ao
Conselho de Administracdo o montante da remuneracao global dos administradores a ser
submetido a Assembleia Geral, na forma do artigo 152 da Lei n°® 6.404/1976 e observada a
legislagao em vigor.

MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO

Para garantir a eficacia continua de nossas politicas, implementamos um sistema robusto de
monitoramento e acompanhamento pelo Comité de Remuneracdo. Sdo analisados indicadores
para avaliar o impacto e a eficiéncia das politicas. Este processo assegura que nossas praticas
estejam alinhadas com os objetivos estratégicos do banco e com as regulamentacGes vigentes,
promovendo transparéncia e responsabilidade em todas as nossas operacgdes.

Sao indicadores de efetividade da presente politica:

a) Aderéncia do Montante Global de Remuneragao aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas
e o valor efetivamente realizado;

b) Média da remuneracdao dos Administradores do BRB em relacdo a InstituicGes Financeiras
publicas;

c) Quantidade de dirigentes em regime de cessao que optaram pela remuneracao de origem em
detrimento da remuneragdo do BRB.

AMBITO E VIGENCIA

As diretrizes e os principios estabelecidos neste documento devem ser observados pelo
Conglomerado BRB.

Esta politica possui vigéncia a partir de sua publicagdo e sera revista anualmente, sendo

também admitida revisdo em carater extraordinario, a qualquer tempo.
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CONTATOS

Geréncia de Apoio ao Colegiado - Gecol
ggecol@brb.com.br

+55 (61) 3409-4038

+55 (61) 3409-4026
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