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1.1 Hist6rico do emissor
1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor

O BRB - Banco de Brasilia S.A. é uma sociedade de economia mista, cujo acionista
majoritario é o Governo do Distrito Federal, criado em 10 de dezembro de 1964 (nos termos da
Lei Federal n® 4.545, de 10 de dezembro de 1964) obtendo, do Banco Central do Brasil, autorizagdo
para funcionar em 12 de julho de 1966.

Com sua criagcdo pretendia-se dotar o Distrito Federal de um agente financeiro que
possibilitasse captar recursos necessarios para o desenvolvimento da regido.

Em 1986, teve sua denominagao alterada de Banco Regional de Brasilia S.A. para Banco
de Brasilia S.A., permanecendo a sigla BRB. Em 1991, transformou-se em banco mdultiplo com as
seguintes carteiras: comercial, cambio, desenvolvimento e imobilidria. Ainda em 1991, passaram
a fazer parte do conglomerado financeiro, como empresas coligadas, a BRB Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios e a Financeira Brasilia.

No ano de 2009, com a Reorganizacdo societaria do Grupo BRB, iniciada em maio e
concluida em junho, foi redefinida a participagédo acionaria do Banco na BRB Card e na Corretora
Seguros BRB, conforme fato relevante divulgado a época.

Em 2015, deu-se inicio aos testes internos do aplicativo BRB Mobile, o qual foi lancado
em 2016, ano em que foi realizada uma modernizacdo dos servicos e dos postos de
autoatendimento do Banco.

Em 2017, foi reativado o Instituto BRB, com a missdo de desenvolver e promover
programas sustentaveis na regidgo Centro-Oeste, e lancada a segunda versdo do aplicativo BRB
Mobile.

No ano de 2018 foi concluida a migracdo do parque tecnoldgico do BRB, melhorando a
protecdo das transacdes e minimizando a exposicao a riscos cibernéticos. Houve a intensificacdo
de medidas de governanca e de prevencdo a corrupgdo, bem como o posicionamento do BRB
como o principal banco de fomento da regido Centro-Oeste.

O ano de 2019 representa o nascimento de um novo BRB: mais forte, agil, moderno,
competitivo e protagonista do desenvolvimento econdmico, social e humano do Distrito Federal.
Além de resultados expressivos, o BRB fez entregas importantes. Para seus clientes, novos
produtos, servicos e condi¢des especiais. Para a populagdo, assumiu programas e projetos
relevantes, como o Sistema de Bilhetagem Automética, o Cartdo Material Escolar, a gestdo da
Torre de TV, um dos principais cartdes-postais da cidade. O ano também marca o crescimento do
Banco para além do Distrito Federal.

O ano de 2020 ficou para a histdéria como um ano marcado por incertezas, sofrimento e
desafios gerados pela Covid-19, que impactaram todo o mundo. Foi um ano que exigiu muito de
todos, fazendo com que o BRB reforcasse suas acdes sociais e se inserisse nos esfor¢os para
minimizar os impactos da pandemia. Esse ano também ficou marcado pela parceria inovadora e
estratégica firmada entre o BRB e o Clube de Regatas do Flamengo, dono da maior torcida do
mundo, para o lancamento do Banco Digital Nagdo BRB FLA — passo fundamental para a estratégia
de diversificacdo dos negécios e ampliagcdo da base de clientes.
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1.1 Histérico do emissor

Em 2021 o BRB encerrou com o maior lucro acumulado da histéria do Banco, de 608
milhdes de reais. O ano também representou avanco no desenvolvimento de tecnologias da
informacdo no BRB. O Banco ganhou o prémio da revista International Banker, na categoria
Melhor Inovacdo em Bancos, fechando o ano superando o desempenho que garantiu esse
reconhecimento. O BRB protocolou na CVM o pedido de oferta publica utilizando as
demonstragdes financeiras do 2721, no entanto, devido as condicdes adversas do mercado de
capitais brasileiro, o Banco decidiu suspender sua oferta de acdes. Na Bahia, encerramos o ano
com a primeira e Unica solucdo de pagamentos instantaneos de alvaras judiciais: o Pix Judicial.

Em 2022, alinhado ao seu Planejamento Estratégico, o BRB firmou parcerias importantes,
visando diversificar seus negocios, expandir sua base de clientes, além de fortalecer sua presenca
fisica e digital em todo o territério nacional, como a parceria negocial entre o BRB e a
AMERICANET, firmada para a oferta de produtos financeiros e de servicos de telefonia; Acordo
Comercial entre BRB, a Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A. e a Cardif do Brasil Seguros e
Garantias S.A. ("Cardif") para a oferta exclusiva dos produtos de seguro, por 20 anos, na rede de
distribuicdo do Banco e suas afiliadas, bem como o Acordo Comercial entre BRB e a Mapfre
Seguros Gerais S.A. para a oferta exclusiva dos produtos de seguro, nos ramos de seguros
Residencial e Habitacional. A Lei Distrital n°® 7.155/22 instituiu o Servico Publico de Loteria do
Distrito Federal, tornando o BRB o responsavel exclusivo pela operacdo dos jogos lotéricos,
incluindo o jogo eletrénico por meios fisico e digital.

Para mais informacdes acerca das operac¢des societérias envolvendo o Banco, veja os itens
1.16 e 6.6 deste Formulario de Referéncia, bem como os Fatos Relevantes divulgados no site de
Rela¢des com Investidores do BRB (http://ri.brb.com.br)
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descricao sumaria das atividades desenvolvidas pelo emissor e suas Controladas

Banco de Brasilia - BRB

O BRB - Banco de Brasilia S.A. tem por objeto o exercicio de opera¢des bancarias ativas,
passivas e acessorias, a prestacdo de servicos bancarios, de intermediacdo e suprimento financeiro
sob suas multiplas formas e o exercicio de atividades autorizadas aos integrantes do Sistema
Financeiro Nacional, inclusive operacbes de cambio, das quais resulte a promocdo do
desenvolvimento econdmico e social do Distrito Federal, da Regido Centro-Oeste e das demais areas
de sua influéncia.

Como banco multiplo o BRB possui 2 segmentos fundamentais em sua carteira de crédito:
Comercial e de Desenvolvimento. A Carteira Comercial tem como esséncia as opera¢des de consumo.
J& a de Desenvolvimento financia o crescimento do Distrito Federal e do Entorno, disponibilizando
linhas de crédito as iniciativas empreendedoras que tenham responsabilidade socioambiental. Com
0 proposito de ser um organismo de fomento da regido, o Banco promove a constante atualizacao
de processos e sistemas, implementando medidas que agregam maior eficiéncia no tramite de
contratagdes e acompanhamento das operagoes.

O BRB, como agente financeiro do Distrito Federal e Unico banco estadual da Regido Centro-
Oeste, busca fortalecer sua participacdo como banco de varejo e fomento no DF e na Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — Ride-DF, contribuindo assim, para o
crescimento econémico e o desenvolvimento sustentdvel das areas onde opera. Ainda assim, o
crescimento do Banco vem assumindo um protagonismo ndo apenas no Distrito Federal, mas em
todo cenario nacional.

O BRB oferece uma experiéncia de atendimento phygital, que une modernidade, seguranca
e agilidade dos canais digitais a tradicional exceléncia no atendimento nos pontos de atendimento
do BRB, no Distrito Federal e em outros 9 estados brasileiros. Como destaque, o Banco Digital - Nagdo
BRB FLA, que atualmente possui mais de 3,2 milhdes de conta abertas em todo territério nacional, é
completo, com conta gratuita sem tarifas, cartdes de crédito, débito e pré-pago personalizados. Além
de opgdes de crédito parcelado, cheque especial, investimentos, seguros e um programa de
relacionamento com beneficios aos torcedores rubro-negros.

O BRB encerrou o ano de 2022 com 1082 pontos de atendimento, frente a 726 em 2021, o
gue representa um crescimento de 49%.

Com a expansdo, o BRB estd presente no DF e nos estados de Alagoas, Bahia, Goias, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Tocantins.

Em 2023, o Banco continuarda ampliando seus horizontes de atuacdo, aumentando sua
capilaridade, diversificando sua base de clientes e fortalecendo o alcance que a marca conquistou
com as parcerias firmadas em seu processo de expansao.

PAGINA: 3 de 259



Formulario de Referéncia - 2023 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versao : 12

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Financeira BRB

A Financeira BRB possui atuacdo focada em produtos de crédito de varejo, com a finalidade
de prospectar novos clientes para o Conglomerado BRB, ampliar seu portfélio e aumentar a
capilaridade da marca BRB nos diversos estados e municipios onde realiza suas opera¢des. Busca,
constantemente, a criagdo de novos produtos e o credenciamento de novos 6rgaos, no intuito de
expandir o seu mercado de atuacao com rentabilidade e seguranca.

BRB DTVM

A BRB DTVM ¢é uma Sociedade Andnima de capital fechado, subsidiaria integral do BRB -
Banco de Brasilia S.A, BRB, criada conforme autorizacdo contida na Lei n® 6.385/76 e na Resolucdo
CMN n° 1.120/86, regida pela Lei das Sociedades Andnimas (Lei n® 6.404/76), por Estatuto e demais
disposicdes legais aplicaveis. Possui como atividades principais a administracdo e distribuicdo de
fundos de investimentos e, também, intermediacdo de titulos e valores mobilidrios, publicos e
privados, estruturacdo de operagdes e captacdo de recursos junto a clientes institucionais,
especialmente Fundos de Pensdo, Seguradoras e Regimes Proprios de Previdéncia Social.

A BRB DTVM é membro da Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais — Anbima e aderente ao Cédigo Anbima de Regulacdo e Melhores Praticas para os Fundos
de Investimento. E detentora do Selo Anbima, que atesta o compromisso da Instituicio em zelar pela
transparéncia e pela confiabilidade no exercicio de suas atividades.

BRBCARD

A Cartdo BRB S.A. (“"BRBCARD" ou “Companhia”) é uma sociedade andnima fechada de direito
privado, integrante do conglomerado BRB, cujo controlador é o BRB - Banco de Brasilia S.A. (“Banco”
ou “Controlador”). Constituida em 23 de julho de 1997, tem como objetivo emitir e administrar o
portfélio de produtos e servicos de cartdes de crédito e meios de pagamento, pré ou pds-pagos,
proprios ou de terceiros, mantendo um papel de intermediador entre os portadores de cartdes, os
estabelecimentos afiliados, as bandeiras e o Banco.

A BRBCARD é uma Companhia genuinamente brasiliense, que valoriza sua regionalidade e
busca estar atenta as necessidades de seus clientes e do mercado de meios de pagamento, atuando
com um portfélio diversificado de produtos, que inclui cartdes de crédito, de débito, multiplos e pré-
pagos. Apoiada em sua consistente atuacdo no mercado de meios de pagamento como “participante
emissor” dos sistemas Visa e MasterCard e na plataforma de distribuicdo do BRB, a BRBCARD também
esta presente no segmento de adquiréncia, por meio da nossa maquininha propria, a BRBPAY.

Os cartdes de crédito BRB consagraram sua posicdo no mercado nacional em 2022, com
destaque para os cartdes tematicos.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A estratégia foi identificar as experiéncias preferidas dos clientes e transforma-las em
produtos financeiros exclusivos associados as suas paixdes e aos seus objetivos de vida. Esse novo
portfélio foi capaz de rentabilizar e fidelizar a relagdo do Banco com grupos que vao dos apreciadores
dos vinhos aos fas do ténis e do automobilismo.

Esses resultados sdo fruto de uma jornada de inovacdo empreendida pelo Banco, com
centralidade no cliente e iniciativas voltadas a geracdo de beneficios exclusivos, dentre os quais:

- Sala Vip no Aeroporto de Brasilia

« Estacionamento exclusivo BRB no aeroporto de Brasilia

« Espacos coworking BRB nos aeroportos de Congonhas e Santos Dummont
¢ Dux premiado Melhor Cartao Ultra High do Brasil

« Cartdes VISA Copa do Mundo

Administradora e Corretora de Seguros BRB

A BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A. é uma sociedade por acdes de capital
fechado, com personalidade juridica de direito privado, que prima pela adocao das melhores praticas
em governanca e gestdo na conducdo de seus negdcios, nos relacionamentos com as partes
interessadas e na prestagdo de contas de suas atividades. As receitas auferidas pela Empresa, em sua
maioria, sdo provenientes da prestacdo de servicos de administragcdo ou corretagem de seguros.

Em junho de 2021, o BRB, a Corretora Seguros BRB e a Wiz Solugdes celebraram o contrato
de compra e venda de acles, por meio do qual a Wiz, observadas determinadas condic¢bes
precedentes, se comprometeu a adquirir 50,1% (cinquenta inteiros e um décimo por cento)
("Aquisicdo”) das a¢des de emissdo de uma nova corretora de seguros (“NewCo"), constituida pelo
BRB, mediante cessdo de ativos e obriga¢des relacionados a atual operacdo de produtos de
seguridade do Conglomerado BRB

A partir de 2022, a operagao e o pessoal da BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A.
foram migrados para a subsidiaria BRB Corretora de Seguros S.A., a qual ficou responsavel pela
comercializagdo dos produtos de seu portfélio junto aos canais fisicos (Rede de distribuicdo do BRB)
e virtuais.

Em continuidade a estratégia de expansdo e modernizacdo dos negdcios de seguridade, o
BRB celebrou parcerias com seguradoras, para operar com exclusividade nos canais do Banco, pelo
prazo de vinte anos. As parcerias foram realizadas com as multinacionais Cardif do Brasil Vida e
Previdéncia S.A. e a Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A. para os produtos Vida, Prestamista e
Cartao Protegido e, com a seguradora Mapfre Seguros Gerais S.A., para os produtos Residencial e
Habitacional.
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BRB Servicos

A BRB Servigos S.A. é uma empresa do Conglomerado BRB, controlada 100% pela BRB
Administradora e Corretora de Seguros S.A e atua desde 2010 no mercado. E especializada na

prestacdo de servicos de atendimento em todos os niveis, desenvolvimento e integragdo de solu¢des
de tecnologia da informacgéao, dentre outras.

Nos ultimos exercicios, foram estabelecidos na BRB Servicos novos eixos de negocios,
aumentando seu leque de atividades e atuacdo no mercado, a fim de ampliar o foco em tele servicos,
cobranca, servicos de tecnologia e fabrica de softwares e solucdes, terceirizacdo de processos — BPO,
gestdo de sistemas logisticos, recuperagdo e leildo de bens e oferta de Gestdo de Margem de
Consignado. Dentre os novos negdcios e parcerias, destaca-se a prestacdo de servigos junto a
Secretaria de Estado de Justica e Cidadania — Sejus, para fornecimento de mao de obra para
operacionalizacdo e equipamentos as diversas unidades do Na Hora existentes no DF.
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1.3 - Informagoes sobre segmentos operacionais

a. produtos e servicos comercializados

O BRB atua na concessdo de crédito, prestacdo de servigos, seguridade, meios de

pagamento e investimentos. Atende clientes pessoa fisica e juridica, de todos os portes, além de

entes da federacdo, como Estados e Municipios em sua carteira de governo. Fornece ainda

solucdes especificas, como a operacionalizacdo do sistema de bilhetagem no transporte publico.

O Banco também atua como principal agente financeiro do Governo do Distrito Federal,

por meio da operacionalizacdo dos programas sociais e de parcerias, com o DETRAN do Distrito

Federal e Na Hora, hub de atendimento e servicos do Governo do Distrito Federal.

Cabe ressaltar que cada uma das sociedades operacionais do Banco possui portfélio de

produtos e servigos especificos, de acordo com sua finalidade, conforme apresentado a seguir.

BRB - Banco de Brasilia SA. O Banco tem como principais produtos e servicos:
empréstimos voltados para pessoa fisica e juridica (crédito pessoal consignado e
parcelado, financiamentos imobiliarios, crédito para capital de giro e investimentos,
crédito rural, entre outros); captagdo de depositos com clientes, inclusive contas correntes,
contas de poupanca e depdsitos a prazo; gestdo de recebimentos e pagamentos; gestdo
de ativos; servicos relativos a mercados de capitais e atividades bancarias de investimento;
servicos de intermediacdo e negociacgao; servicos de custddia; e servicos de cambio;

BRB - Crédito, Financiamento e Investimento S.A. Atuacdo focada em produtos de crédito
de varejo, com foco em clientes ndo correntistas do BRB, no intuito de prospectar novos
clientes para o conglomerado do Banco e ampliar o seu portfélio;

BRB - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiligrios S.A. Além de atuar como
administradora de recursos de terceiros, também realiza a intermediacao de titulos e
papéis publicos e privados e a captacdo de recursos juntos a seus clientes institucionais,
especialmente fundos de pensdo, seguradoras e administradoras de fundos de

investimento;

Cartdo BRB S.A. Possui foco direcionado para a comercializacdo e administracdo dos
produtos e servicos dos cartdes do BRB;

BRB - Administradora e Corretora de Seguros S.A. Possui extenso portfélio de produtos no
ramo de seguros, capitalizacdo e previdéncia privada; e

BRB — Servicos S.A. E especializada na prestacdo de servicos de cobranca extrajudicial,
contact center e tecnologia da informagdo e comunicacdo a 6rgaos e empresas publicas e

privadas.

Versédo : 12
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

b. receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida da Companhia

Segue abaixo a segregacdo da receita liquida do Banco por tipo de produto/servico

oferecido pelo Banco, com relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,

2021, 2020.

Receitas BRB Consolidado (R$ mil)

Receitas da Intermediacéo Financeira

Operacoes de crédito

Resultado com TVM

Rendas de prestacdo de servicos
Cartoes

Administragdo de fundos
Corretagem e Custodia
Comissao de Depdsitos Judiciais

BRB Mobilidade
Outras rendas de prestacdo de servicos

Rendas de tarifas

Rendas de pessoa fisica
Pacotes de servigos
Servicos prioritarios
Servicos diferenciados
Servicos especiais
Rendas de pessoa juridica

Outras receitas operacionais

Receita Liquida

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2021 2020

5.580.124 3.464.232 2.823.023
4.442.257 3.101.289 2.649.550
1.137.867 333.757 173.473
257.839 409.167 336.864
120.815 100.132 73.691
16.729 11.661 11.792
47.030 246.446 219.781

3.095 3.284 3.642

36.405 29.089 25.100
33.765 18.555 2.858
230.973 208.672 200.164
112.351 112.688 111.697
35.346 39.816 44.271
15.376 15.825 26.141
57.359 53.663 39.160
4.270 3.384 2.125
118.622 95.984 88.467
313.850 174.646 107.026
6.382.786 4.256.717 3.467.077

Versao :

12
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4: Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao

b. caracteristicas do processo de distribuicao

c. caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:
i. participacdao em cada um dos mercados

ii. condicoes de competicao nos mercados

d. eventual sazonalidade

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle
ou regulamentacao governamental, com indicacao dos 6rgaos e da respectiva legislacao
aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus precos

Dentre os produtos de captacdo ofertados, destacam-se os depdsitos a vista, depositos
de poupanga e dep0dsitos a prazo. Além destes, outros produtos relevantes sao as letras de crédito
imobiliario, letras de crédito agricola e letras financeiras, que também compdem o portfélio do
Banco.

No Banco de Brasilia, os depdsitos a prazo sdo negociados nas modalidades pré-fixadas
e pos-fixadas. Para os pos-fixados, sua remuneracao é indexada pela Taxa DI e possuem liquidez
diéria. O produto é distribuido através das agéncias, do mobile banking e do internet banking.

As Letras de Crédito sdo titulos de crédito nominativos, que estabelecem a remuneracéo,
o prazo de aplicagdo e as condi¢des de resgate no momento da contratacdo. No Banco, sdo
oferecidas a letra de crédito imobilidrio e a letra de crédito agricola nas modalidades pré-fixado
e pos-fixado atrelada a Taxa DI. As operacgdes pds-fixadas possuem a opgado de ser sem ou com
liquidez diria, sendo que nesta Ultima a liquidez é apds o periodo de caréncia de 90 dias. As pds-
fixadas com liquidez possuem o prazo de 360 dias, enquanto aquelas sem liquidez prazos de 90,
180, 360 e 720 dias. O cliente pode investir nas letras de crédito através das agéncias fisicas do
Banco de Brasilia.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da
receita liquida do Banco.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e histoérico
de relacdo com a administracido publica para obtencao de tais autorizacoes

Para o exercicio das atividades do BRB foi necessaria a autorizacdo do Banco Central do
Brasil, na forma da Lei n® 4.595/1964, art. 10, inciso X, a fim de que possa: a) funcionar no Pais; b)
instalar ou transferir suas sedes, ou dependéncias, inclusive no exterior; ¢) ser transformadas,
fundidas, incorporadas ou encampadas; d) praticar operacdes de cambio, crédito real e venda
habitual, de titulos da divida publica federal, estadual ou municipal, acdes, debéntures, letras
hipotecarias e outros titulos de crédito ou mobilidrios; €) ter prorrogados os prazos concedidos
para funcionamento; f) alterar seus estatutos; g) alienar ou, por qualquer outra forma, transferir o
seu controle acionario.

O BRB-Banco de Brasilia S.A. obteve autorizacdo para funcionar concedida pelo Banco
Central do Brasil, em 12 de julho de 1966, tendo passado a funcionar em 01/09/1966. Em
27/12/1991, o Banco Central do Brasil autorizou a transformacao da Instituicdo como banco
multiplo com as seguintes carteiras: Comercial, Crédito Imobilidrio e Desenvolvimento.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatérias
ligadas a quest6es ambientais e sociais pelo emissor

O Banco BRB estd comprometido com a busca pelo desenvolvimento sustentavel
procurando atender com exceléncia as demandas de seus stakeholders de modo a gerar valor
compartilhado. Nossa atuacdo com relagdo ao desenvolvimento sustentdvel é guiada por
principios e diretrizes dispostas em nossa Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climéatica — PRSAC. Nossa PRSAC atende aos requisitos da Resolugdo CMN 4.945/21 e se revela
como um verdadeiro compromisso assumido com as questdes de sustentabilidade, notadamente
por meio da comercializacdo de produtos que contribuam para o desenvolvimento sustentavel;
da promocado de uma cultura de sustentabilidade; do fomento as praticas ESG por parte de nossos
fornecedores; do estimulo a eficiéncia no uso de recursos naturais; da promocéo de educacdo
financeira e do apoio a mecanismos de mercado, politicas publicas e iniciativas que promovam
melhorias continuas para a sociedade e mitiguem desafios sociais, ambientais e climaticos.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas

No Brasil, marcas sdo sinais distintivos visualmente perceptiveis que identificam e
distinguem produtos e/ou servi¢os, ndo abarcando, portanto, sinais sonoros, gustativos e/ou
olfativos. Em alguns casos, as marcas também possuem a funcdo de certificar a conformidade de
produtos e/ou servicos com determinadas normas e/ou especificagdes técnicas.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

A Lei n° 9.279/1996 (Lei de Propriedade Industrial), dispde que a propriedade de
determinada marca somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (“INPI"), autarquia federal responsavel pelo registro de marcas
e patentes, e outros direitos de propriedade intelectual no Brasil.

Apos a aprovacgao do registro de marca pelo INPI, o titular da marca passa a deter a
propriedade desta em conjunto com o direito de uso exclusivo da marca, em todo territério
nacional, por um periodo determinado de dez anos, prorrogavel por periodos iguais sucessivos,
mediante o pagamento de taxas adicionais ao INPI. Tal requisicdo precisa ser realizada no ultimo
ano de validade de registro, ou nos seis meses subsequentes ao término do periodo de vigéncia
do registro.

Durante o processo de registro, aquele que requereu o registro de determinada marca
(denominado “depositante”) possui apenas uma expectativa de direito de propriedade para a
identificacdo de seus produtos ou servicos e o direito de zelar pela integridade material e/ou
reputacdo do sinal requerido. Essa expectativa pode vir a ndo se concretizar em direito nas
hipoteses de: (i) falta de pagamento das taxas de retribui¢cdes cabiveis dentro dos prazos legais;
ou (ii) indeferimento do pedido de registro pelo INPI; ou (iii) ndo contestacdo e/ou ndo
cumprimento de exigéncia formulada pelo INPI.

O Banco possui manual de utilizagdo da marca, bem como guia de utilizacdo dessa. Existe
autonomia do Banco sobre o uso de sua marca em relagdo aos seus acionistas. Conforme disposto
no Manual de Identidade Visual e Gestdo da Marca, cabe ao Banco administrar a utilizacdo e o
registro junto as empresas controladas, sendo papel da Geréncia de Publicidade (GEPUP)
administrar e preservar o uso da marca BRB, tanto no ambito do Banco quanto de suas empresas
coligadas e/ou controladas. Ainda nesse sentido, de acordo com o Plano Basico Operacional do
BRB, é competéncia da SUMAR gerir as marcas institucionais do conglomerado e efetuar o
registro e o controle das marcas e patentes utilizadas para os produtos e servicos do Banco.

Destaca-se que, em relacdo ao registro, é observada a Lei n°® 9.279, de 14 de maio de
1996, que regula direitos e obriga¢des relativos a propriedade industrial. Os registros sdo
acompanhados pela Geréncia de Publicidade — GEPUP. A solicitacdo de estudo prévio e busca de
anterioridade em relacdo ao nome pretendido e o tramite de registro junto ao Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI) é realizada por meio de contratacdo de empresa especializada
em registros de marca e patentes e propriedade industrial. Essa contratacdo garante que nado haja
prejuizo em relacdo ao prazo de vigéncia das marcas, além de gerar conformidade no uso delas.

d. contribuicoes financeiras, com indicagcao dos respectivos valores, efetuadas diretamente
ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas
publicas, notadamente no contetido de atos normativos

Do ponto de vista orcamentario ndo ha e nem houve, anteriormente, qualquer valor
estimado para essa finalidade.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relagado aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao na
receita liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao na
receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que o Banco possui sede no Brasil, de modo que suas receitas sdo
provenientes dos negdcios realizado em seu pais sede
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes da regulacao desses paises nos negécios do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que o Banco possui sede no Brasil, de modo que suas receitas sdo
provenientes dos negdcios realizado em seu pais sede.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relacdo a informagoes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG),
indicar:

a. se o emissor divulga informagoes ASG em relatério anual ou outro documento especifico
para esta finalidade

b. a metodologia ou padriao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

c. se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

e. se o relatéorio ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdao os indicadores
materiais para o emissor

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nacoes Unidas e quais sdo os ODS materiais para
o negécio do emissor

g. se o relatério ou documento considera as recomendacées da Forca-Tarefa para
Divulgacées Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacoes de
divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questoes climaticas

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores
onde informacodes adicionais podem ser encontradas

i. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgacao de informagoes ASG
ii. a ndo adocao de matriz de materialidade
iii. a nao adoc¢ao de indicadores-chave de desempenho ASG
iv. a nao realizacao de auditoria ou revisao sobre as informag¢oes ASG divulgadas

v. a ndo consideracao dos ODS ou a nao adocao das recomendacodes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacg6es ASG divulgadas

vi. a ndo realizacdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

No segundo semestre de 2022, o Banco BRB, ratificando seu compromisso com as questdes
ambientais, sociais e de governanca (ESG), criou em sua estrutura uma geréncia especifica para
tratar das praticas ligadas a sustentabilidade nos negdcios. A partir de entdo, as informacdes ESG
passaram a ser divulgadas no Relato Integrado disponivel em Sustentabilidade - BRB RI, que foi
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

elaborado com base nas diretrizes e padrdes GRI, sendo assegurado por entidade independente,
Ernst & Young Auditores Independentes.

No Relatério publicado em 2021 (em referéncia ao ano de 2020), ndo foi divulgada uma
matriz de materialidade e ndo foram considerados os ODS nem as recomendacdes da TCFD. Nao
obstante, ainda em 2022, construimos nossa matriz de materialidade vinculando cada ponto
material ao um respectivo ODS em especifico, atrelando nossa estratégia ESG ao Planejamento
Estratégico do Banco. Essa matriz foi usada para a construcdo do Relatério Integrado que teve
como ano de referéncia 2021. Ainda nao realizamos os inventarios de emissao de gases do efeito
estufa, mas nossa ambicdo é atuar avidamente com acOes voltadas ao desenvolvimento
sustentavel, motivo pelo qual pretendemos realizar os inventarios, bem como adotar as
recomendacdes de entidades reconhecidas.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua criacao

O BRB - Banco de Brasilia S.A. foi criado conforme autorizacdo contida na Lei Federal n°
4.545/1964 e obteve autorizagdo do Banco Central do Brasil para funcionar em 12 de julho de 1966.
O BRB é uma sociedade de economia mista distrital dotada de personalidade juridica de direito
privado e patrimonio proprio, constituida sob a forma de sociedade anénima de capital aberto, cujo
acionista majoritario € o Governo de Brasilia. O objetivo de sua criacao foi dotar o Distrito Federal —
DF de um agente financeiro capaz de captar recursos necessarios para o desenvolvimento da regido.

Reforcando o interesse publico que justificou sua criagdo e reconhecendo o papel e a
importancia do BRB para o Distrito Federal, recentemente foi aprovada a Proposta de Emenda a Lei
Organica do Distrito Federal n® 46/2022, que alterou o §1° do artigo 144 da Lei Organica do Distrito
Federal, prevendo que o BRB “é o agente financeiro do Tesouro do Distrito Federal e organismo
fundamental de fomento, implementacdo e operacionalizacdo de politicas publicas, projetos e
programas do Distrito Federal, além de a¢es de desenvolvimento econdmico, social e ambiental da
regiao”.

O interesse publico que justificou a criagdo do Banco de Brasilia esta referendado também
em sua Missao: "Atuar como banco publico sélido, dgil, moderno, eficiente e rentdvel, protagonista do
desenvolvimento econbémico, social e humano, da geracdo do emprego e renda e da melhoria da
qualidade de vida, alinhado as melhores prdticas de governanca e gestdo, e aos principios e valores
éticos”. E no seu Proposito: “Transformar a vida das pessoas e promover desenvolvimento econdémico,
social e humano por meio de solucées financeiras, de investimentos, de meios de pagamento e de
seguridade simples, inovadoras e digitais, com uma experiéncia tnica e completa.”

Como Agente Financeiro do Governo de Brasilia e responsavel por acdes de desenvolvimento
econOmico, social e ambiental da regido, o BRB, além de operacionalizar o pagamento dos Programas
Sociais e do Distrito Federal e deter a exclusividade da folha de pagamento dos servidores do
Governo, também é responsavel por recolher ao Tesouro do Distrito Federal importancias
provenientes da arrecadagdo de tributos, levando transparéncia e equidade com suas solucdes a
servico da gestdo publica.

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacao, indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos
para o exercicio social em curso, e os previstos para os préximos exercicios sociais, critérios
adotados pelo emissor para classificar essa atuacdao como sendo desenvolvida para atender ao
interesse publico indicado na letra “a”
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos

incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragao propria de caixa, repasse de verba

publica e financiamento, incluindo as fontes de captacao e condi¢oes

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho

financeiro do emissor ou declaracao de que nao foi realizada analise do impacto financeiro das

politicas publicas acima referidas

c. processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Resposta para as letras “b" e “c”:

b) Politica Publica

Programa Prato Cheio

i. descricao

O Programa consiste em repassar recursos financeiros para garantir a alimentacao
adequada aos cidaddos e familias em situacdo de pobreza e extrema pobreza,
impossibilitadas de arcar por conta propria com o enfrentamento de contingéncias
sociais, cuja ocorréncia provoca inseguranca alimentar e nutricional.
Base legal:

O Decreto n° 40.783, de 18 de maio de 2020, alterou o artigo 19 do Decreto n°® 33.329
de 2011, que regulamentava a Lei n°® 4.601, de 14 de julho de 2011.

O Decreto n° 41.570, de 07 de dezembro de 2020, que trouxe novas alteraces ao
Decreto n° 33.329, de 10 de novembro de 2011, define em seu art. 1°, §6° que o Banco
de Brasilia é o agente operacionalizador do Programa Prato Cheio.

No dia 17 de dezembro de 2021, foi publicada a Lei N° 7.009. 8.9. Conforme previsto
na lei supracitada, foi publicado o Decreto n° 42.873, de 29 de dezembro de 2021, que

regulamentou o Programa Prato Cheio.

i. descricdo (continuacao)

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para o
exercicio em curso e previsto para os préximos exercicios sociais (exceto caso haja
definicao diferente do Governo do Distrito Federal).

ii. investimentos realizados

Em 2022, o Governo do Distrito Federal investiu aproximadamente R$ 174,1 milhdes
em recursos as familias beneficiadas pelo programa.

ii. custos incorridos

Custos por volta de R$ 3,8 milhdes.

iii. origem dos recursos
envolvidos, incluindo as fontes de

captacao e condic¢oes

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

iii. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referida,
no desempenho do BRB ou
declarar que nao foi realizada
analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de cerca R$ 5,2 milhdes com a operacionalizagdo do
programa.

c) Processo de formacdao de

precos e regras aplicaveis a

fixacao de tarifas

Os critérios de formacdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com
base nos custos operacionais e administrativos envolvidos além de demais fatores
como prazo da operagdo/servico, taxa de juros, impostos etc.

Versao : 12
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

b) Politica Publica

Programa DF Social

i. descricao

O DF Social foi criado para manter o auxilio as familias que vivem em situacdo de
extrema vulnerabilidade social no Distrito Federal.

O Programa integra as estratégias de combate a pobreza subscritas ao Plano "DF
Social”, constituindo beneficio de transferéncia de renda destinado as familias de
baixa renda — inscritas no Cadastro Unico e residentes no Distrito Federal

Base legal:

O DF Social foi criado pela Lei n° 7.008, de 17 de dezembro de 2021, regulamentado
pelo Decreto n® 42.872 de 29 de dezembro de 2021, o qual estabelece o BRB — Banco
de Brasilia S.A. como seu agente financeiro.

i. descricao (continuacao)

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para o
exercicio em curso e previsto para os préximos exercicios sociais (exceto caso haja
definicao diferente do Governo do Distrito Federal).

ii. investimentos realizados

Em 2022, o Governo do Distrito Federal investiu R$ 102,3 milhdes em recursos as
familias beneficiadas pelo programa.

ii. custos incorridos

Custos por volta de R$ 984 mil.

ii. origem dos recursos
envolvidos, incluindo as fontes
de captacao e condicoes

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

iii. estimativa dos impactos das
politicas ptblicas acima referida,
no desempenho do BRB ou
declarar que nao foi realizada
analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 1,6 milhdes com a operacionalizagdo do
programa.

c) Processo de formacao de
precos e regras aplicaveis a
fixagdo de tarifas

Os critérios de formagdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com
base nos custos operacionais e administrativos envolvidos além de demais fatores
como prazo da operagdo/servico, taxa de juros, impostos etc.

b) Politica Publica

Programa Cartao Gas

i. descricao

O Programa Cartédo Gas consiste em concesséo de auxilio financeiro, em parcelas
sucessivas bimestrais no valor de R$ 100,00, para aquisicdo do GLP 13kg

O beneficio sera concedido para as familias em situagdo de vulnerabilidade que
estejam inscritas no Cadastro Unico.

Base legal:
Foi instituido pela Lei n° 6.938/2021 e regulamentado pelo Decreto n°® 42.376/2021, o
qual estabelece o BRB — Banco de Brasilia S.A. como seu agente financeiro.

i. descricao (continuacao)

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para o
exercicio em curso e previsto para os préximos exercicios sociais (exceto caso haja
definicao diferente do Governo do Distrito Federal).

Versao : 12
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

. 5 ) Em 2022, o Governo do Distrito Federal investiu R$ 41,9 milhGes em recursos as
ii. investimentos realizados n L
familias beneficiadas pelo programa.

ii. custos incorridos Custos por volta de R$ 2,1 milhdes.

ii. origem dos recursos
envolvidos, incluindo as fontes Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
de captacao e condicoes

iii. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referida,
no desempenho do BRB ou O BRB obteve um resultado bruto de R$ 2,9 milhdes com a operacionalizacdo do
declarar que néao foi realizada programa.

analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

c) Processo de formacao de Os critérios de formagdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com
precos e regras aplicaveis a base nos custos operacionais e administrativos envolvidos além de demais fatores
fixacao de tarifas como prazo da operagdo/servico, taxa de juros, impostos etc.

b) Politica Publica Programa Cartdao Material Escolar

O Programa é destinado a estudantes regularmente matriculados na Rede Publica de
Ensino do Distrito Federal. Tem por objetivo complementar o valor despendido na
aquisicdo do material escolar, oportunizar ao beneficiario poder de escolha quanto a
qualidade do material a ser adquirido e descentralizar a aquisicdo como forma de
fomentar o comércio de diferentes estabelecimentos especializados na
comercializagdo do material escolar.

Base legal:

Instituido pela Lei n°® 6273 de 19/02/2019.

Conforme disposto do artigo 144, §2°, da LODF, a disponibilidade de caixa e os
recursos colocados a disposicdo dos 6rgdos da administragdo direta, bem como das

i. descricao

autarquias e fundagdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e das empresas
publicas e sociedades de economia mista e demais entidades em que o Distrito
Federal, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a
voto, serdo depositados e movimentados no Banco de Brasilia S.A,, ressalvados os
casos previstos em lei.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para o
i. descri¢do (continuacao) exercicio em curso e previsto para os préximos exercicios sociais (exceto caso haja
defini¢do diferente do Governo do Distrito Federal).

. . . Em 2022, o GDF investiu R$ 36,1 milhdes em recursos as familias beneficiadas pelo
ii. investimentos realizados

programa.
ii. custos incorridos Custos por volta de R$ 480 mil.

ii. origem dos recursos

envolvidos, incluindo as fontes Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

de captacao e condicoes
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

iii. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referida,
no desempenho do BRB ou O BRB obteve um resultado bruto de aproximadamente R$ 724 mil com a
declarar que néao foi realizada operacionalizagdo do Programa.

analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

c) Processo de formacao de Os critérios de formagdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com
precos e regras aplicaveis a base nos custos operacionais e administrativos envolvidos, além de fatores como
fixacdo de tarifas prazo da operacdo/servico, taxa de juros, impostos etc.

b) Politica Publica Programa Cartao Creche

Visa a ampliacdo das vagas ofertadas em creche pela Secretaria de Educagéo. O
programa pretende dar oportunidade de desenvolvimento as criangas nos primeiros
anos de vida e oferecer servico de qualidade aos responsaveis legais.

Base legal:

Lei Distrital n © 5.499, de 14 de julho de 2015, que instituiu o Plano Distrital de
Educagdo — PDE.

O fornecimento do PBES Cartdo Creche ocorre conforme previsto no Decreto n°®
40.445, de 05 de fevereiro de 2020, o qual estabelece o BRB — Banco de Brasilia S.A.
como seu agente financeiro.

i. descricao

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para o
i. descricdo (continuacao) exercicio em curso e previsto para os préximos exercicios sociais (exceto caso haja
defini¢do diferente do Governo do Distrito Federal).

. . ) Em 2022, o Governo do Distrito Federal investiu R$ 39,5 milhdes em recursos as
ii. investimentos realizados . .
familias beneficiadas pelo programa.

ii. custos incorridos Custos por volta de R$ 272 mil.

ii. origem dos recursos
envolvidos, incluindo as fontes Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
de captacao e condicoes

iii. estimativa dos impactos das
politicas ptblicas acima referida,
no desempenho do BRB ou . . N
. . i O BRB obteve um resultado bruto de R$ 398 mil com a operacionalizagdo do programa.
declarar que nao foi realizada
analise do impacto financeiro das

politicas publicas acima referidas

c) Processo de formacao de Os critérios de formagdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com
precos e regras aplicaveis a base nos custos operacionais e administrativos envolvidos além de demais fatores
fixacdo de tarifas como prazo da operagdo/servico, taxa de juros, impostos etc.
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b) Politica Publica

Programa Renova DF

i. descricao

Programa de Qualificagdo Profissional na area de auxiliar de manutencéo, com
nogdes de diferentes profissGes. Realiza a intermediagdo de mao de obra para
frente imediata de mobilizagdo: trabalho, emprego e renda, propiciando a
revitalizacdo de espacos e equipamentos publicos.

Base legal:

Decreto n® 41.037, de 28 de julho de 20201, atualizado pelo Decreto N° 42.701, de
09 de novembro de 2021, o qual estabelece o BRB — Banco de Brasilia S.A. como seu
agente financeiro.

i. descricao (continuacao)

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para
0 exercicio em curso e previsto para os proximos exercicios sociais (exceto caso haja
definigdo diferente do Governo do Distrito Federal).

ii. investimentos realizados

Em 2022, o Governo do Distrito Federal investiu R$ 35,1 milhGes em recursos as
familias beneficiadas pelo programa.

ii. custos incorridos

Custos por volta de R$ 343 mil.

ii. origem dos recursos
envolvidos, incluindo as fontes
de captacao e condicoes

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

iii. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referida,
no desempenho do BRB ou
declarar que nao foi realizada
analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 485 mil com a operacionalizagdo do
programa.

c) Processo de formacao de
precos e regras aplicaveis a
fixacao de tarifas

Os critérios de formagdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com
base nos custos operacionais e administrativos envolvidos além de demais fatores
como prazo da operagao/servico, taxa de juros, impostos etc.

Versao : 12
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

b) Politica Publica

Programa Fabrica Social

i. descricao

O Programa Fabrica Social é um programa destinado a promover educagdo
profissional a pessoas em situacdo de vulnerabilidade. Consiste em um Centro de
Inclusdo Socioprodutiva com o objetivo de promover cidadania para pessoas inscritas
no Cadastro Unico dos Programas de Transferéncia de Renda do Governo Federal -
CadUnico, por meio de qualificacio profissional, mediante concesséo de beneficio
social por produtividade para combater as desigualdades existentes no Distrito
Federal, visando a insercdo e permanéncia dos beneficiarios no mercado de trabalho,
de forma a combater a extrema pobreza no DF.

Base legal: O Programa obedece ao disposto na Lei n. © 4.601, de 14 de julho 2011,
que institui o Plano pela Superacdo da Extrema Pobreza no Distrito Federal, acrescido
da Lei n. © 5.091, de 03 de abril de 2013, que dispde sobre atividades praticas em
oficinas especificas e é regulamentado pelo Decreto n. © 34.264, de 05 de abril de
2013.

Conforme disposto do artigo 144, §2°, da LODF, a disponibilidade de caixa e os
recursos colocados a disposicdo dos 6rgaos da administracdo direta, bem como das
autarquias e fundacdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e das empresas
publicas e sociedades de economia mista e demais entidades em que o Distrito
Federal, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a
voto, serdo depositados e movimentados no Banco de Brasilia S.A., ressalvados os
casos previstos em lei.

i. descricdao (continuacao)

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para
0 exercicio em curso e previsto para os proximos exercicios sociais (exceto caso haja
definicao diferente do Governo do Distrito Federal).

ii. investimentos realizados

Em 2022, o GDF investiu R$ 1,5 milhdo em recursos as familias participantes do
programa.

ii. custos incorridos

Custos por volta de R$ 31 mil.

ii. origem dos recursos
envolvidos, incluindo as fontes
de captacao e condicoes

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

iii. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referida,
no desempenho do BRB ou
declarar que nao foi realizada
analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 42 mil com a operacionaliza¢do do Fundo.

c) Processo de formacao de
precos e regras aplicaveis a
fixagdo de tarifas

Os critérios de formagdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com
base nos custos operacionais e administrativos envolvidos, além de fatores como
prazo da operacdo/servico, taxa de juros, impostos etc.

Versao : 12
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

b) Politica Publica

Programa Bolsa Atleta

i. descricao

O Programa Bolsa Atleta tem por objetivo incentivar e desenvolver a
representatividade dos atletas do Distrito Federal, que tenham no minimo doze anos
de idade, registro em clube ou entidade regional de administragdo do desporto do
Distrito Federal, residéncia fixa no Distrito Federal ha mais de trés anos, estejam em
plena atividade fisica e ndo possuam qualquer tipo de patrocinio.

Base legal:

O Programa obedece ao disposto da Lei n°® 2.402, de 15 de janeiro de 1999, para
atletas olimpicos e na Lei n® 5.279, de 24 de dezembro de 2013, para atletas
paralimpicos.

Conforme disposto do artigo 144, §2°, da LODF, a disponibilidade de caixa e os
recursos colocados a disposicdo dos 6rgdos da administragdo direta, bem como das
autarquias e fundacdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e das empresas
publicas e sociedades de economia mista e demais entidades em que o Distrito
Federal, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a
voto, serdo depositados e movimentados no Banco de Brasilia S.A., ressalvados os
casos previstos em lei.

i. descricao (continuacao)

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para
0 exercicio em curso e previsto para os préximos exercicios sociais (exceto caso haja
definicao diferente do Governo do Distrito Federal).

ii. investimentos realizados

Em 2022, o Governo do Distrito Federal investiu R$ 2,8 milhdes em recursos aos
atletas participantes do programa no Distrito Federal.

ii. custos incorridos

Custos por volta de R$ 6 mil.

ii. origem dos recursos
envolvidos, incluindo as fontes
de captacao e condicoes

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

iii. estimativa dos impactos das
politicas ptblicas acima referida,
no desempenho do BRB ou
declarar que nao foi realizada
analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 9 mil com a operacionalizagdo do
Programa.

c) Processo de formacao de
precos e regras aplicaveis a
fixagdo de tarifas

Os critérios de formagdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com
base nos custos operacionais e administrativos envolvidos, além de fatores como
prazo da operacdo/servico, taxa de juros, impostos etc.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

b) Politica Publica

Educador esportivo voluntario

i. descricao

O Projeto Educador Esportivo Voluntério visa criar condigdes, estabelecer recursos e
procedimentos para promover a acdo de voluntarios na area esportiva e/ou de
Educacdo Fisica nos espagos esportivos e/ou de lazer do Distrito Federal. O projeto
tem a finalidade de auxiliar no combate ao sedentarismo por meio de a¢des
voltadas a salde e ao bem-estar da populacdo, além de oferecer suporte onde ha
pessoas com deficiéncia, auxiliando-as nos espacos esportivos e de lazer do DF.

Base legal:

O Projeto Educador Esportivo Voluntério — EEV foi instituido pela Portaria n® 59, de
19 de abril de 2021, no ambito da Secretaria de Estado de Esporte e Lazer, e estd em
conformidade com a Lei n°® 9.608, de 18 de fevereiro de 1998, que dispde sobre o
servigo voluntario.

Conforme disposto do artigo 144, §2°, da LODF, a disponibilidade de caixa e os
recursos colocados a disposicdo dos érgdos da administragdo direta, bem como das
autarquias e fundagdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e das empresas
publicas e sociedades de economia mista e demais entidades em que o Distrito
Federal, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a
voto, serdo depositados e movimentados no Banco de Brasilia S.A., ressalvados os
casos previstos em lei.

i. descri¢do (continuacao)

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para
0 exercicio em curso e previsto para os proximos exercicios sociais (exceto caso haja
definicao diferente do Governo do Distrito Federal).

ii. investimentos realizados

Em 2022, o Governo do Distrito Federal investiu R$ 797 mil em recursos aos atletas
participantes do programa no Distrito Federal.

ii. custos incorridos

Custos por volta de R$ 3 mil.

ii. origem dos recursos
envolvidos, incluindo as fontes
de captacao e condig¢oes

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

iii. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referida,
no desempenho do BRB ou
declarar que nao foi realizada
analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 5 mil com a operacionaliza¢do do
Programa.

c) Processo de formacao de
precos e regras aplicaveis a
fixacao de tarifas

Os critérios de formagdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com
base nos custos operacionais e administrativos envolvidos, além de fatores como
prazo da operacdo/servico, taxa de juros, impostos etc.

Versao : 12
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

b) Politica Publica Programas Socioassistenciais do GDF

Operacionalizagdo de pagamento de auxilio pecuniario aos beneficiarios dos
programas sociais de carater eventual administrativos pela Secretaria de
Desenvolvimento Social do Distrito Federal - SEDES. Sdo eles: Familias Acolhedoras,
Auxilio por Morte, Auxilio Excepcional, Auxilio Vulnerabilidade, Caminhos da
Cidadania, Auxilio Natalidade e Auxilio Calamidade.

. - Base legal:
i. descricdo . . . e .
Os beneficios socioassistenciais sdo instituidos pelas Leis:

Beneficios Eventuais (Auxilio Natalidade, Auxilio Vulnerabilidade, Auxilio Por Morte,
Auxilio Excepcional e Auxilio Calamidade): Lei n® 5.165/2013, Decreto n° 35.191/2014,
Portaria n°® 39/2014.

Agentes da Cidadania Ambiental: Decreto n°® 34.308/2013 e Portaria n® 185/2016.
Caminhos da Cidadania: Decreto n°® 34.308/2013 e Portaria n® 202/2016..

Familia Acolhedora: Lei n°® 13.257/2016 e Portaria n°® 162/2010.

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para o
i. descricao (continuacao) exercicio em curso e previsto para os préximos exercicios sociais (exceto caso haja
definicao diferente do Governo do Distrito Federal).

. ) ) Em 2022, o Governo do Distrito Federal investiu R$ 38,3 milhdes em recursos aos
ii. investimentos realizados . -
participantes dos programas no Distrito Federal.

ii. custos incorridos Custos por volta de R$ 203 mil.

ii. origem dos recursos
envolvidos, incluindo as fontes Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.
de captacao e condicoes

iii. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referida,
no desempenho do BRB ou O BRB obteve um resultado bruto de R$ 300 mil com a operacionalizacdo do
declarar que nao foi realizada Programa.

analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

c) Processo de formacao de Os critérios de formagdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com
precos e regras aplicaveis a base nos custos operacionais e administrativos envolvidos, além de fatores como
fixacao de tarifas prazo da operacdo/servico, taxa de juros, impostos etc.
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b) Politica Publica

Programa Mobilidade Cidada

i. descricao

O Programa Mobilidade Cidada consiste na transferéncia de renda direta mensal, em
trés parcelas no valor de R$ 600,00, do Governo do Distrito Federal aos proprietarios
de 6nibus e micro-6nibus ou outros veiculos destinados ao transporte coletivo escolar
e de turismo que enfrentaram dificuldades de provimento em razdo dos impactos
socioecondmicos resultantes da pandemia do virus COVID-19.

Base legal:

O Programa obedece ao disposto das Leis n® 6.621 e n° 6.711, que dispdem sobre a
concessao de auxilio financeiro aos proprietarios de 6nibus e micro-6nibus ou outros
veiculos destinados ao transporte coletivo escolar e de turismo.

As Leis em questdo estabeleceram o BRB — Banco de Brasilia S.A. como seu agente
financeiro.

i. descricao (continuacao)

Trata-se de programa governamental executado no exercicio anterior, definido para o
exercicio em curso e previsto para os préximos exercicios sociais (exceto caso haja
definicao diferente do Governo do Distrito Federal).

ii. investimentos realizados

Em 2022, o GDF investiu R$ 11.400 em recursos as familias participantes do programa.
Trata-se de pequena remessa de crédito feita excepcionalmente em 01/2022.

ii. custos incorridos

Custos por volta de R$ 83,60.

ii. origem dos recursos
envolvidos, incluindo as fontes
de captacao e condicoes

Recursos provenientes do Governo do Distrito Federal.

iii. estimativa dos impactos das
politicas publicas acima referida,
no desempenho do BRB ou
declarar que nao foi realizada
analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

O BRB obteve um resultado bruto de R$ 128,63 com a operacionalizagéo do
programa.

c) Processo de formacao de
precos e regras aplicaveis a
fixacao de tarifas

Os critérios de formagdo de preco seguem parametros estabelecidos pelo BRB, com
base nos custos operacionais e administrativos envolvidos além de demais fatores
como prazo da operagao/servico, taxa de juros, impostos etc.

Versao : 12
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operacao normal nos negdcios do emissor

No ano de 2022, houve um projeto de desimobilizacdo das agéncias, que consistiu na
alienacdo de iméveis do Banco com lucro de 182,6 milhdes, o qual foi contabilmente classificado
como resultado nado operacional.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital
1.12. Indicar operacoes de fusao, cisao, incorporacao, incorporacao de a¢oes, aumento ou

reducdo de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacdes mais

detalhadas possam ser encontradas

N&o houve operacdes de fusdo, cisdo, incorporagao, incorporagdo de a¢des, aumento ou

reducdo de capital envolvendo o emissor no periodo.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Indicar a celebracao, extincao ou modificacao de acordos de acionistas e os documentos

em que informacoes mais detalhadas possam ser encontradas.

Partes

Data de celebracao

Prazo de vigéncia

Revogacao de Acordo
Anterior.

Sdo partes do acordo de acionistas representantes de empregados e aposentados do
Banco (“Acordo de Acionistas”):

() ANEABRB - ASSOCIACAO NACIONAL DOS EMPREGADOS ATIVOS E
APOSENTADOS DO BANCO DE BRASILIA, antiga AEBRB — ASSOCIACAO DOS
EMPREGADOS DO BANCO DE BRASILIA, com sua razdo social alterada na
Assembleia Geral Extraordinaria de 03.01.2023, associacao civil com personalidade
juridica de direito privado, de fins ndo econémicos, e novo endereco de sede e
foro no SCES Trecho 01, conjunto 03, Lotes 5/6, CEP: 70.200.001, Brasilia, Distrito
Federal, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 00.655.423/0001-40 ("ANEABRB"); e

(i) ASSOCIACAO ATLETICA BANCO DE BRASILIA — AABR, associacdo civil com
personalidade juridica de direito privado, de fins ndo econémicos, com sede e foro
no SCES Trecho 1, conjunto 03, Lotes 5/6, CEP 70200.001 ("AABR" €, em conjunto
com a ANEABRB, simplesmente “Partes” ou “Acionistas”).

02 de fevereiro de 2023."

A vigéncia sera de 10 (dez) anos, contado da data de celebracéo,
automaticamenterenovaveis por periodos adicionais e sucessivos de dois anos cada.
Revogado o Acordo de Acionistas firmado entre as Partes em 12 de abril de 2018,

mantidos os efeitos e atos ocorridos até o dia 01 de fevereiro de 2023.

A integra do Acordo de Acionistas por ser consultada no site de Relagdes com
Investidores do BRB (http:// ri.brb.com.br)

" Arquivado no BRB no dia 09.05.2023

PAGINA: 30 de 259



Formulario de Referéncia - 2023 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versao : 12

1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios
1.14. Indicar alteracoes significativas na forma de conducao dos negocios do emissor.

N&o houve alterac¢des significativas na forma de conducdo dos negdécios do BRB nos ultimos
exercicios sociais.

O Banco segue expandindo e evoluindo seus negdcios, tendo se reposicionado no mercado
e atingido resultados expressivos alinhados a sua missdo estratégica: atuar como banco publico
sélido, agil, moderno, eficiente e rentavel, protagonista do desenvolvimento econdmico, social e
humano, da geragdo do emprego e renda e da melhoria da qualidade de vida, alinhado as melhores
praticas de governanca e gestdo, e aos principios e valores éticos.

Para os proximos anos, o Banco continuard os projetos de expansdo fisica e digital, de
realizacdo de parcerias estratégicas e ampliacdo do relacionamento com o setor publico, com
fortalecimento da marca e aumento da competividade do Banco. Foco determinante em gerar
resultados com um melhor aproveitamento dos recursos tecnolégicos, financeiros, operacionais e
humanos, com vistas a perenidade e no retorno aos acionistas e a sociedade. Para melhorar a
experiéncia do cliente, o Banco seguira investindo em tecnologia e inovacdo e aprimorando os canais
de atendimento, de modo a proporcionar uma experiéncia omnichannel, phygital, superior e
personalizada aos clientes e se firmar como o principal banco de relacionamento, ampliando os seus
negdcios e sua presenca no mercado.
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1.15. Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.

Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo foram celebrados
contratos relevantes pelo Banco ou suas controladas que ndo sejam diretamente relacionados
com as suas atividades operacionais e que ndo tenha sido mencionado nos demais itens deste
Formulario de Referéncia.
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1.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Reorganizacéo societdria

Em 24 de junho de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas do BRB — Banco
de Brasilia S/A, aprovou o Plano de Geral de Reorganizagao Societaria do Conglomerado BRB. Até
31.12.2021 foi concluida a fase 1.

Conforme Fato Relevante divulgado no dia 20 de setembro de 2022, o Banco Central do
Brasil ("BCB") indeferiu o aumento de capital do BRB aprovado na referida Assembleia. O referido
aumento de capital era parte do Plano Geral da Reorganizagdo Societaria do Conglomerado BRB
("Plano”).

Nesse sentido, considerando os objetivos almejados com a reorganizagdo societaria e
seus beneficios, a administracdo do BRB avaliou as possiveis estruturas alternativas para a
realizacdo da Fase 2 e deliberou que ela seja implementada por meio de aquisicdo, pelo BRB, das
acoes da BRBCard detidas pelo DF, mediante o pagamento de preco em dinheiro.

A nova proposta foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas do BRB,
realizada no dia 1° de dezembro de 2022.

A Fase 2 do Plano foi concluida em abril de 2023, quando da homologacdo do Banco
Central, conforme Fato Relevante divulgado no dia 17 de abril de 2023.
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2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Ativos Totais do BRB atingiram R$ 41,5 bilhdes no fim do exercicio de 2022, saldo
30,8% superior ao de 2021. Na comparacdo entre os anos 2021/2020, o BRB encerrou 2021 com
R$ 31,7 bilhdes de Ativos Totais contra R$ 25,4 bilhdes em 2020, o que representa elevacdo de
24,9%.

A evolucdo dos Ativos, na comparacdo 2022/2021, decorreu do crescimento nas
Operacdes de Crédito, que encerraram 2022 com 31,3 milhdes e crescimento de 44,2% em relagdo
ao ano de 2021. Em 2021 comparado com 2020, este item do ativo apresentou crescimento de
34,6%.

Em 2022, houve expansdo da carteira de crédito imobiliario, que cresceu 49,0% com
relacdo ao ano anterior, a qual estabelece relacdo de longo prazo com os clientes, além de possuir
baixo risco de crédito, com inadimpléncia igual a 0,19% no fechamento do ano. O fomento a
infraestrutura do Distrito Federal e das demais regides em que o Banco atua também foi foco em
2022, com atuacdo no crédito as pessoas juridicas, cuja carteira cresceu 69,7% no ano, entretanto,
destaca-se que esta carteira, a qual possui maior perfil de risco, ainda representa menos de 11,8%
da carteira total do BRB. Mesmo o Banco passando por mudangas estratégicas para a prospec¢édo
de novos clientes, o consignado continua como o produto com maior representatividade na
carteira, com 46,9%, apresentando crescimento de 42,0% no comparativo entre 2022 e 2021.

A inadimpléncia total, considerando o saldo das operagdes em atraso ha mais de 90 dias,
alcancou 2,12% em dezembro de 2022. No mesmo periodo de 2021, o indice apurado foi de
2,47%, ou seja, reducdo de 0,35 p.p.. Além disso, o BRB manteve as medidas adotadas para
controle/reducdo da inadimpléncia como: continuidade da meta de reducdo da inadimpléncia
para as agéncias e énfase nas metas de Recuperacdo de Crédito e de Renegociagao.

O indice de endividamento (passivo total/patriménio liquido) encerrou 2022 em 17,8,
contra 12,3 em 2021 e 11,7 em 2020. Justifica-se a evolucdo do indice apurado em 2022 pelo
crescimento do passivo em 33,4% e pela reducdo do PL em 7,6%.

No que se refere aos Depésitos Totais, o Banco registrou um total de R$ 26.453 milhdes,
em 2022, contra R$ 19.035 milhdes, verificados em 2021, o que corresponde a uma elevacdo na
ordem de 39,0%.

Entre 2020 e 2022, os Depdsitos Totais cresceram 58,5%, com destaque para Depésitos a
Prazo. O estoque dos Depésitos Totais em 2020 foi de R$ 16.688 milhdes.

Com relagao ao resultado de 2022, o Banco apurou um Lucro Liquido de R$ 306,3 milhdes,
resultado 48,3% inferior ao registrado no ano de 2021, no qual apresentou o Lucro de R$ 593,0
milhdes. Houve elevacdo do Resultado Operacional, entre 2021 e 2022, decorrente do aumento
no Resultado de Intermediacdo, com expansao nas Receitas de Operacdes de Crédito.

No exercicio de 2021, o lucro foi 31,9% superior ao exercicio de 2020. Tal resultado
proporcionou um retorno sobre o Patrimonio Liquido médio (ROAE), em 2021, de 26,5%.
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b. estrutura de capital

Capital de Terceiros

As Captacdes Totais encerraram o exercicio com R$ 33,4 bilhdes, o que representa

elevacdo de 38,4%, em relagdo a 2021, e de 75,4%, em relacdo a 2020. Os depésitos totais
atingiram R$ 26,4 bilhdes, em dezembro de 2022, o que representa um incremento percentual de

39,0% e 58,5%, em relagdo a 2021 e 2020, respectivamente.

Conforme apresentado na tabela a seguir, observa-se que em 2021 os Depositos

representavam 78,7% das Captacdes Totais, percentual este que se manteve estavel passando

para 79,0%, em 2022. A estabilidade no percentual de participacdo de depdsitos totais em relacdo

a captacdo total se deu pelo aumento de 61,7% dos depésitos a prazo e de 70,6% das letras de

crédito imobiliario.

Captagbes 2022 % Captacao 2021 % Captacao 2020 % Captacao
(R$ mil) Total Total Total
A — Depositos a Vista 1.234.930 3,69% 1.312.817 543% 1.146.260 6,01%
B — Depdsitos em Poupanca 2.675.154 7,99% 2.830.924 11,71% 2.545.621 13,34%
C — Depésitos Interfinanceiros 31.511 0,09% 952.389 3,94% 993.813 521%
D — Depédsitos a Prazo 22.496.667 67,23% 13.911.651 57,53% 11.980.223  62,80%
E - Outros Depdsitos 14.731 0,04% 27.647 0,11% 22.163 0,12%
Depésitos Totais

26.452.993 79,05% 19.035.428 78,72% 16.688.080 87,48%
(A+B+C+D+E)
F — Letra de Crédito Imobiliario 4.636.218 13,86% 2.717.115 11,24% 225.633 1,18%
G - Op. Compromissadas 1.696.839 5,07% 1.335.234 5,52% 317.826 1,67%
H — Demais Letras Financeiras 676.120 2,02% 1.094.542 4,52% 91 9,67%
Captacao Total

33.462.170 100,00% 24.182.319 100,00% 17.231.631 100,00%
(A+B+C+D+E+F+G+H)

Capital Proprio

Ao final de 2022, o Patriménio Liquido — PL do BRB alcangou o valor de R$ 2,228 bilhdes.

Patriménio Liquido (em R$ milhoes)

2365

2228
1978 I
2020 2021 2022

Versao :

12
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Valor Patrimonial por A¢do

Ano

2020
2021
2022

PL (em R$ mil)

1.977.936
2.364.833
2.184.666

Formulario de Referéncia - 2023 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

Valor patrimonial
por agao

5,45

6,51

6,02

Qtd. Acoes

363.046.500*
363.046.500
363.046.500

Versao :

*Quantidade de a¢des ajustada com o desdobramento (split) de 900%, realizado no ano

de 2021.

O Capital Social do BRB

Ano

2020
2021
2022

Capital Social
(em R$ milhdes)
1.300

1.300

1.300

A tabela abaixo detalha a composicdo do Patrimonio de Referéncia (“PR") do

Conglomerado BRB, segregado em Nivel | (Capital Principal e Capital Complementar) e Nivel II,

considerando suas respectivas deduc¢des e ajustes prudenciais, conforme estabelecido nos
normativos vigentes. Houve um crescimento de 26,46% no PR em 2022, quando comparado a

2021, decorrente, principalmente, da emissao Letras Financeiras Subordinadas (LFS) autorizadas

a compor capital, tanto de Nivel | quanto de Nivel Il.

Nivel |
Capital Principal
Capital Social

Reservas de Capital, Reavaliagdo e Lucros

Sobras ou Lucros Acumulados

Deducdes do Capital Principal Exceto Ajustes Prudenciais
Ajustes Prudenciais previstos na Resolu¢do CMN n° 4.192/13

Capital Complementar
Nivel Il

2022
2.169.555
1.859.491
1.640.184
1.021.981
(94.169)
(708.505)
310.064
1.352.880

Autorizados com base em normas anteriores a Resolucdo -

CMN n®4.192/13

Autorizados em conformidade com a Resolugdo CMN n°

4.192/13

Patrimonio de Referéncia (PR)

1.352.880

3.522.435

2021
2.462.830
2.208.798
1.300.000
1.188.298
(123.466)
(156.034)
254.032
322.653

322.653

2.785.483

2020
1.809.360
1.759.543
1.464.935
881.913
(203.978)
(383.328)
49.818
197.635

197.635

2.006.995

O montante dos ativos ponderados pelo risco — RWA representa os riscos assumidos pela
Instituicdo referente as exposi¢des aos riscos de crédito (RWACPAD), de mercado (RWAMPAD) e
operacional (RWAOPAD) das atividades a que as institui¢des financeiras autorizadas a funcionar

pelo Banco Central estdo expostas. A tabela abaixo apresenta a composicdo do RWA do

Conglomerado Prudencial BRB.

O Montante dos Ativos Ponderados pelo Risco, ao final de 2022, totalizou R$ 23,8 bilhdes,
crescendo 32,65% (R$ 5,9 bilhdes) em relacdo ao mesmo periodo de 2021. O crescimento

12
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apresentado na parcela do risco de crédito de R$ 5,5 bilhdes em 2022, quando comparado a 2021,
é justificado pela expansdo do volume das operacdes de crédito e dos financiamentos

imobiliarios.
2022 2021 2020

Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 23.818.518 17.956.197 13.724.855
RWACPAD

. . . L 22.373.710 16.831.613 12.842.681
Exigéncia de Capital para Risco de Crédito
RWAJUR, RWAACS, RWACOM e RWACAM
( . U FS C_O € CAM) 27.381 35.865 14517
Exigéncia de Capital para Risco de Mercado
RWAOPAD

. . ) . 1.417.427 1.088.719 867.656
Exigéncia de Capital para Risco Operacional
Parcela IRRBB - Risco de taxa de juros da carteira bancaria 228.142 393.859 474.966

Em dezembro/2022, o indice de Basileia, indicador que demonstra a solvéncia da
instituicdo financeira, atingiu 14,79%, com reducéo de 0,72 p.p. em relagdo a dezembro/2021. O
decréscimo verificado reflete o crescimento do total de ativos ponderados pelo risco
proporcionalmente maior ao Patriménio de Referéncia.

2022 2021 2020
Patrimonio de Referéncia (PR) Nivel | 2.169.555 2.462.830 1.809.360
Capital Principal 1.859.491 2.208.798 1.759.543
Capital Complementar 310.064 254.032 49.818
Patrimonio de Referéncia (PR) Nivel Il 1.352.880 322.653 197.635
Patrimonio de Referéncia (PR) 3.522.435 2.785.483 2.006.995
Ativos ponderados pelo Risco (RWA) 23.818.518 17.956.197 13.724.855
Valor Correspondente ao IRRBB 228.142 393.859 474.966
indice de Capital Principal (ICP) 7,81% 12,30% 12,82%
indice de Nivel I (IN) 9,11% 13,72% 13,18%
indice de Basileia (IB) 14,79% 15,51% 14,62%

O indice de Imobilizacdo mede a relacéo entre o ativo permanente da Instituicio e o seu
PR ajustado. O BRB esta dentro do limite maximo de 50% do Patrimdnio de Referéncia Ajustado
determinado pelo Banco Central.

2022 2021 2020
indice de Imobilizacdo 15,88% 5,37% 8,65%
Margem para o Limite de Imobilizagao 1.201.765 1.243.170 829.967
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c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A area financeira do BRB faz a gestdo do caixa de forma a manter o volume de recursos
na Tesouraria em patamares de seguranca estabelecidos pelo Conselho de Administracao,
considerando os indices e limites monitorados pela Area de Gestdo de Riscos. A gestao do risco
de liquidez adota dois horizontes temporais para o acompanhamento da capacidade da
Instituicdo de honrar suas obrigagdes financeiras esperadas e inesperadas, correntes e futuras: até
90 dias e a partir de 91 dias, denominados de curto e de longo prazos, respectivamente.

Para o gerenciamento da liquidez de curto prazo, adota-se modelo que estima o
montante minimo necessario de ativos livres de alta liquidez para cobrir as saidas (liquidas) que
a Instituicdo pode sofrer em um horizonte de 30 dias, complementada com a proje¢do de fluxo
de caixa para 90 dias, que compreende a previsao das entradas e saidas de recursos via operagdes
com ou sem vencimento definido.

Para o gerenciamento da liquidez de longo prazo, o BRB passou a calcular em 2022 um
novo indicador e um fluxo de caixa: o Fluxo de Caixa Projetado Estendido (FCPE) — que busca
prever o comportamento esperado (sob condi¢des adversas) da liquidez em um horizonte de 252
dias Uteis - e o indice de Liquidez de Longo Prazo (ILLP) — que compara a suficiéncia do estoque
disponivel de recursos estaveis com o volume requerido desses recursos. Os resultados dessas
novas métricas (que estdo acima dos patamares minimos aceitaveis definidos internamente)
comprovam a capacidade de pagamento do Conglomerado BRB.

Adicionalmente, o BRB realiza andlises de Asset Liability Management (ALM), com o
objetivo de avaliar descasamentos estruturais de volume e de prazo entre
pagamentos/recebimentos, contribuindo para assegurar a sustentabilidade dos compromissos
financeiros assumidos pelo Banco.

A posicdo liquida resultante do detalhamento do fluxo de caixa no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 2,28 bilhdes.

Composicao do fluxo de caixa — Dez/2022

(Em R$ mil)
Ativo
Composicao Valor %

Contratado

Disponibilidades em Caixa 226.850 0,58%
Disponibilidades em Moedas Estrangeiras 39.782 0,10%
Operacdes Compromissadas Compradas 120.021 0,31%
Depésitos Interfinanceiros 137.628 0,35%
Aplicagdes em Moedas Estrangeiras 2.220 0,01%
Titulos e Valores Mobiliarios* 5.878.396 15,07%
Recolhimentos e Depdsitos Compulsérios 734.056 1,88%
Operacdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e
Assemelhados 30.452.129 78,09%
Rendas a Receber 394.468 1,01%
Depdsitos para Interposicdo de Recursos 1.012.996 2,60%
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Total Ativo 38.998.546 100,00%

(*) Agoes, Fundos, Titulos Publicos e Privados

Passivo
Composicao Valor %
Contratado

Depdsitos a Vista 1.216.685 3,31%
Arrecadagdes a Repassar 18.370 0,05%
Dep6sitos de Poupanca 2.675.154 7,29%
Depésitos Interfinanceiros 31.511 0,09%
CDBs e DPGEs 12.962.307 3531%
Dep. Judiciais e Dep. de Pagamentos por Consignagao 9.552.017 26,02%
Operacoes Compromissadas Vendidas 1.696.839 4,62%
Titulos e Valores Mobiliarios** 7.044.493 19,19%
Valores a Pagar por Transagdes de Pagamento 974.700 2,65%
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 344.439 0,94%
Passivo Atuarial 197.443 0,54%
Total Passivo 36.713.958 100,00%
(**) LCI, LCA, Letras Financeiras (Séniores e Subordinadas)

Posicao Total — 31/12/2022 2.284.588

O fluxo de caixa das operacdes ativas é composto, basicamente, por operacdes de crédito
e aplicacbes em titulos publicos e privados. J& o fluxo de caixa das operagdes passivas
compreende a captagdo do BRB, que atualmente é realizada, principalmente, via CDB, depdsito
judicial, poupanca, depdsito a vista, LCl, LCA e letras financeiras.

Como a poupanca, o dep0sito judicial e o deposito a vista sdo produtos de captacdo sem
vencimento definido, para a alocacdo dos saldos desses produtos no fluxo de caixa projetado,
utilizou-se os resultados obtidos em estudos econométricos sobre os comportamentos histéricos
associados. Através desses estudos, foram definidos o montante estavel (parcela core) assim
como o critério de alocacdo do saldo ao longo do tempo. Adotou-se a premissa de que o volume
de resgates antecipados ocorrera em escala similar aquela observada na série historica.

Na visualizacdo das informacdes, o fluxo de caixa é alocado resumidamente por meio do
mapeamento por vértice, que é uma forma de padronizacdo de informacdes. E a forma mais
simples de sintetizar os dados, em que os vencimentos intermediarios sdo alocados
proporcionalmente em seu vértice anterior e posterior, conservando o valor original do fluxo de
caixa. Essa forma foi sugerida inicialmente pela Riskmetrics, e é utilizada principalmente na
alocacdo de fluxo de caixa para célculo de volatilidades em diversos normativos do Banco Central
do Brasil.
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Além disso, os compromissos financeiros assumidos pelo BRB estdo cobertos, em sua
maioria, por depositos a prazo, LCl e poupanca. A tabela abaixo apresenta a segregagéo do total
captado pelo BRB por tipo de captacao:
(Em R$ mil, exceto %) Em 31/12/2022 Em 31/12/2021 Em 31/12/2020
Tipo de Captacdo Saldo Participacao Saldo Participacao Saldo Participacao
Dep0sitos a Vista 1.235.054 3,47% 1.334.451 5,20% 1.156.048 5,58%
Depdsitos de Poupanca 2.675.154 7,52% 2.830.924 11,02% 2.545.621 12,29%
Depdsitos Interfinanceiros 31.511 0,09% 952.389 3,71% 993.813 4,80%
Depdsitos a Prazo (abrange Depdsitos Judiciais) 22.509.469 63,31% 13.981.160 54,45% 12.086.902 58,36%
Outros Depositos 14.732 0,04% 27.647 0,11% 18.841 0,09%
Op. Compromissadas (Venda com Compromisso
de Recompra) 1.696.839 4,77% 1.335.234 5,20% 317.826 1,53%
Letra de Crédito Imobiliario 4.636.218 13,04% 2.717.115 10,58% 225.633 1,09%
Letra de Crédito Agricola 489.051 1,38% 189.065 0,74% 91 0,00%
Letras Financeiras 1.919.224 5,40% 1.502.049 5,85% 766.193 3,70%
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 344.439 0,97% 807.569 3,15% 2.599.433 12,55%
Total Captado 35.551.691 100,00% 25.677.604 100,00% 20.710.401 100,00%

Observa-se que, de 2021 para 2022, houve uma expansao das captacdes via depodsitos a

prazo (ja que o BRB passou a administrar os depositos judiciais do Tribunal de Justica do Estado

da Babhia) e via LCl (com a oferta desse produto em plataformas abertas de investimento).

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

O BRB tem acesso a diversas fontes de recursos para financiar seus negdcios, como

consequéncia de sua ampla e diversificada base de clientes e parceiros, além da capilaridade de

sua rede de atendimento.

As fontes financiamento mais utilizadas pelo BRB sdo depdsitos a vista, depositos de

poupanca, depdsitos interfinanceiros, captacdes no mercado aberto (via operagdes de venda com
compromisso de recompra), depdsitos a prazo (CDBs), depodsitos judiciais, letras de crédito
imobiliario, letras de crédito do agronegodcio, letras financeiras (inclusive subordinadas) e
obrigag¢des por repasses, conforme detalhado a seguir.

Depositos a Vista

Sao depositos ndo remunerados de livre movimentacdo mantidos (no BRB) por pessoas
fisicas e juridicas. Servem como funding para operacdes de crédito rural e, também, de
microcrédito. Em 31/12/2022, o saldo captado pelo BRB via depositos a vista foi de R$
1,24 bilho.
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Depésitos de Poupanca

Sao depositos remunerados de livre movimentagdo mantidos (no BRB) por pessoas fisicas
e juridicas. Servem como funding para operagdes de crédito imobiliario. Em 31/12/2022,
o saldo captado pelo BRB via depdsitos de poupanca foi de R$ 2,67 bilhdes.

Depésitos Interfinanceiros

Sdo recursos recebidos pelo BRB via depodsitos de outras instituicdes do mercado, na
forma da regulamentacdo vigente. Os recursos captados via DI (a depender de
caracteristicas do instrumento) podem ou ndo ter um direcionamento especifico. Em
31/12/2022, o BRB possuia um saldo captado via DI de R$ 31,51 milhdes.

Captagdes no Mercado Aberto

Sado recursos obtidos pelo BRB de outras contrapartes de mercado (essencialmente
instituicdes financeiras e fundos) através de operacbes de venda com compromisso
simultdneo de recompra de titulos publicos federais (TPFs). Essas “operag¢des
compromissadas tomadas” sdo um importante componente da estratégia geral de
financiamento do BRB para administracdo de sua liquidez. Sdo operacBes, em geral, de
curto prazo (normalmente overnight) e volateis em termos de volume (pois dependem do
estoque de TPFs disponiveis na carteira do BRB em cada dia). Em 31/12/2022, o saldo
captado pelo BRB em "operacdes compromissadas tomadas” foi de R$ 1,69 bilhao.

Depositos a Prazo (CDBs)

Os certificados de depdsitos a prazo (CDBs) sdo titulos de divida emitidos pelo BRB para
captar recursos de investidores pessoas fisicas e juridicas. Funcionam como um
empréstimo que esses investidores fazem ao BRB em troca de uma remuneracao (que
pode ser prefixada ou pos-fixada). Trata-se da principal fonte de financiamento do BRB
que, em 31/12/2022, compreendia um saldo de R$ 12,96 bilhdes.

Depédsitos Judiciais

Sao valores acolhidos pelo BRB, sob a forma de depésitos, para cumprimento de
determinacado judicial, em nome das partes envolvidas ou de terceiros interessados no
processo judicial em curso. Ou seja, sdo depositos cuja movimentacao sé é permitida com
prévia autorizacdo judicial. Consiste em uma fonte importante de financiamento do BRB,
cujo saldo, em 31/12/2022, foi de R$ 9,55 bilhdes.

Letras de Crédito Imobiliario (LCI)

Séo titulos de divida — lastreados em créditos imobiliarios garantidos por hipoteca ou por
alienacdo fiduciaria — emitidos pelo BRB para captar recursos de investidores pessoas
fisicas e juridicas. Possuem caréncia minima de 90 dias para resgates e tém isengdo de
imposto de renda para investidores pessoas fisicas. Em 31/12/2022, o saldo captado pelo
BRB via LCI foi de R$ 4,64 bilhdes.
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Letras de Crédito do Agronegécio (LCA)

Sdo titulos de divida — lastreados em direitos creditérios do agronegécio — emitidos pelo
BRB para captar recursos de investidores pessoas fisicas e juridicas. Servem como funding
para operagoes de crédito rural. Possuem caréncia de 90 dias para resgates e tém isencao
de imposto de renda para investidores pessoas fisicas. Em 31/12/2022, o saldo captado
pelo BRB via LCA foi de R$ 489 milhdes.

Letras Financeiras (LF)

Sado titulos de renda fixa emitidos pelo BRB com a finalidade de captar recursos, de
pessoas fisicas e juridicas. Podem ser caracterizadas como seniores ou elegiveis a compor
o Patrimonio de Referéncia para fins de regulamentacdo de adequacdo de capital. De
acordo com a Resolucdo CMN n° 5.007/2022, as letras financeiras devem ter um prazo
minimo de 24 meses e serem emitidas por um valor minimo de R$ 50 mil para transacdes
seniores e de R$ 300 mil para transacdes subordinadas. Em 31/12/2022, o BRB possuia
um saldo captado via letras financeiras de R$ 1,92 bilhao.

Obrigag¢des por Repasses

As obrigagdes por repasses consistem em recursos captados pelo BRB de entidades e
orgaos governamentais para conceder crédito a clientes do Banco, com o intuito de
viabilizar investimentos em instalagcbes, compras de equipamentos, projetos de
agropecuéria, entre outros.

Ou seja, nesses linhas de repasse, o BRB atua como agente de transferéncia de recursos
de 6rgdos de desenvolvimento, concedendo créditos a terceiros que, por sua vez, sdo
financiados por Organizagdes de Desenvolvimento (como, por exemplo, o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, Fundo Constitucional de
Desenvolvimento do Centro-Oeste — FCO, Fundo de Defesa da Economia Cafeeira —
FUNCAFE e Fundo Geral de Turismo - FUNGETUR), que sdo os principais provedores
desses recursos ao BRB.

Tais valores sdo repassados aos clientes nas mesmas condi¢des de prazo e indexadores
das respectivas captagoes, acrescidos de uma comissao pela intermediacao.

Em 31/12/2022, o BRB tinha um saldo captado via obrigacdes por repasses de R$ 344
milhdes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Sao fontes de financiamento que podem ser utilizadas pelo BRB para recompor sua
liquidez: (i) o aumento de captac¢des via depdsitos; (ii) a intensificacdo das emissdes de titulos de
divida; (iii) a ampliacdo do volume em operac¢des de venda com compromisso de recompra de
titulos publicos federais; (iv) a venda de ativos negociaveis em tesouraria e/ou a cessao de
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recebiveis de crédito; (v) o estabelecimento de politicas de crédito mais restritivas; e (vi) a
obtencdo de recursos via linha de redesconto de liquidez junto ao Banco Central do Brasil.

O BRB adota instrumentos de gestdo que permitem a identificagdo antecipada de eventos
que possam acarretar possiveis deficiéncias de liquidez e dispde de indicadores para o
acompanhamento permanente dos seus niveis de liquidez (de curto e de longo prazos), os quais
contemplam o monitoramento das reservas minimas, das proje¢des do fluxo de caixa e dos
descasamentos (por volumes e por prazos) entre ativos e passivos, compreendendo uma visdao
prospectiva do risco de liquidez e proporcionando a antecipacdo de eventuais condi¢es
adversas.

Além disso, periodicamente, a area de risco do BRB realiza simulagdes e executa testes de
estresse para antever circunstancias de escassez de recursos e para identificar eventuais
vulnerabilidades do Conglomerado, subsidiando a tomada de decisdo e, ainda, melhorando a
preparacdo para o enfrentamento de cenarios de turbuléncia.

O BRB possui, ainda, um Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL) aprovado internamente,
que tem como objetivo estabelecer, de forma claramente definida e documentada, as
responsabilidades, as estratégias e os procedimentos para o enfrentamento de situa¢des adversas
de liquidez. Nele, estdo previstas medidas destinadas a cobertura de eventuais deficiéncias de
liquidez do Conglomerado BRB.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Por se tratar de banco multiplo, que tem a maior parte de seu resultado proveniente da
intermediacdo financeira, o BRB possui grande alavancagem quando comparado a empresas de
outros setores econdmicos, porém dentro dos padrées comuns ao segmento bancario e em
conformidade com os patamares estabelecidos no Acordo de Basileia. A maior parte das dividas
do BRB é oriunda de capta¢des via depositos, da emissdo de titulos (sendo as dividas
subordinadas destinadas principalmente ao reforco/manutencdo do Patrimonio de Referéncia —
PR) e de obrigac¢bes por repasses. A captacao de recursos de “livre utilizacdo” é pulverizada entre
clientes pessoa fisica e juridica. Existe ainda uma parcela das dividas do BRB distribuida entre
captagdes com clientes institucionais (tais como institui¢des financeiras e fundos de pensao).

Vale comentar que as instituicdes financeiras estdo sujeitas ao cumprimento de limites
operacionais estabelecidos pelo Conselho Monetéario Nacional e Banco Central do Brasil, para
funcionamento conforme disposicdes da regulamentacdo em vigor, em especial a Lei n°
4.595/1964, que instituiu o Sistema Financeiro Nacional.

Dentre os limites estabelecidos, destacam-se: (i) Patrimonio de Referéncia (PR) compativel
com os riscos assumidos em suas atividades; (i) maximo de 50% (cinquenta por cento) do
Patrimonio de Referéncia (PR) para o montante de recursos aplicados no Ativo Permanente; (iii)
maximo de 25% (vinte e cinco por cento) do Patriménio de Referéncia de Nivel | (PR N1) para o
total das suas exposi¢des perante um mesmo cliente; (iv) maximo de 30% (trinta por cento) do
seu Patriménio de Referéncia (PR) para a exposicdo em ouro, em moeda estrangeira e em
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operacdes sujeitas a variagdo cambial; e (v) minimo de R$ 17,5 milhdes em capital social
integralizado e patriménio liquido para funcionamento.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O BRB possui contratos com instituicdes financeiras publicas federais e com o Ministério
do Turismo. Os contratos tém por objeto a atuagdo do BRB como instituicdo financeira autorizada
a operar recursos de repasse do BNDES (contrato com o préprio BNDES), do FCO (contrato com
o Banco do Brasil ) e do FUNGETUR (contrato com o Ministério do Turismo), nos programas e
linhas de financiamento ao setor produtivo.

ii. outras relacoes de longo prazo com institui¢oes financeiras

As dividas de longo prazo do BRB sdo compostas por letras financeiras, inclusive
subordinadas.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

As obrigacbes registradas no passivo exigivel sdo ordenadas de acordo com a
precedéncia, na possibilidade de concurso universal de credores, conforme a Lei n® 11.101/2005,
que classifica os créditos, priorizando aqueles derivados da legislacdo do trabalho, seguidos pelos
créditos com garantia real e, na sequéncia, pelos créditos tributarios.

Ou seja, em caso de liquidacao judicial ou extrajudicial do BRB, ha ordem de preferéncia
quanto ao pagamento dos diversos credores da massa prevista em lei. Especificamente com
relagdo as dividas financeiras que compdem o endividamento do BRB, deve ser observada a
seguinte ordem de pagamento: dividas com garantia real, dividas quirografarias, dividas
subordinadas elegiveis a compor o Nivel Il do Patrimdnio de Referéncia e dividas subordinadas
elegiveis a compor o Nivel | do Patriménio de Referéncia. Elucida-se que, em relacdo as dividas
com garantia real, os credores preferem aos demais até o limite do ativo dado em garantia, sendo
considerados credores quirografarios em relacdo ao montante que exceder este limite. Ndo ha
grau de subordinacdo entre os diversos credores quirografarios, assim como nao ha grau de
subordinacao entre os credores da mesma classe de divida subordinada, preferindo, entretanto,
os credores de dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel Il do Patrimonio de Referéncia
aos credores de dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel | do Patriménio de Referéncia.

As emissdes das Letras Financeiras com clausula de subordinagdo, descritas no item (ii),
foram consideradas na composicdo do Capital de Nivel | (quando sdo perpétuas) e do Capital de
Nivel Il (quando tém vencimentos definidos), conforme regras estabelecidas pelo Banco Central
do Brasil.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Quanto a captacdo de recursos, apenas a emissdao de Depdsito a Prazo com Garantia
Especial — DPGE possui a restricdo imposta pela Resolugdo n® CMN 4.222/2013 e altera¢des
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posteriores. Conforme disposto no Estatuto Social do BRB, a distribuicdo dos dividendos
corresponde a 25%, no minimo, do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n°

6.404/1976.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

PRODUTO
FINAME MPME BK
BNDES MPME GIRO

SALDO 2022*
558.431,04
68.088.881,36

FCO INVEST 25.172.860,42

FCO GIRO 689.969,70

FCO INSUMOS 354.236,19

BNDES PSI** 1.332.891,94

BRB DESV GOV 907.737.177,64

BRB DESV EMP 110.610.646,99

BRB FUNGETUR INVESTIMENTO 6.570.818,87

BRB FUNGETUR BENS 1.689.245,31

FUNGETUR GIRO 8.894.015,37
FUNDING SALDO UTILIZADO LIMITE DISPONIVEL
BNDES* 69.980.204,34 341.187.000,00 218.614.330,89
FCO* 26.217.066,31 245.000.000,00 50.207.502,00
FUNGETUR** 17.154.079,55 872.590,77 0,00
RPL GOVERNO*** 907.737.177,64 - -
RPL EMPRESA*** 110.610.646,99 - -

*para os fundings FCO e BNDES, disponibilidade afetada pelas operag6es da carteira de agronegécio
** Limite contratual. Disponibilidade mediante solicitacdo dos recursos ao Mtur.
***Recursos de tesouraria disponiveis conforme orcamento

h. alterag¢oes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

Ativo 2022 2021 2020 A 2021/2020 A 2022/2021
Disponibilidades 266.632 162.054 220.744 -26,6% 64,5%
Instrumentos Financeiros 38.573.986 29.480.982 23.451.044 25, 7% 30,8%
Titulos e Valores Mobiliarios 5.882.718 5.990.057 3.715.897 61,2% -1,8%
Operagdes de Crédito 31.297.785 21.709.051 16.126.013 34,6% 44,2%
Demais Instrumentos Financeiros 1.393.483 1.781.874 3.609.134 -50,6% -21,8%
Provisdes p/ Perdas - Risco de Crédito -738.518 -924.615 - 472.466 95,7% -20,1%
Outros Ativos 1.952.018 1.608.606 1.387.748 15,9% 21,3%
Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos - 184 - 164 - 150 9,3% 12.2%
Créditos Tributérios 599.554 651.910 524.629 24,3% -8,0%
Investimentos Coligadas e Controladas 485.346 469.260 - - 3,4%
Imobilizado 275.712 275.596 238.413 15,6% 0,0%
Intangivel 446.835 355.499 336.482 57% 257%
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Ativo 2022 2021 2020 A 2021/2020 A 2022/2021
Depreciacdo e Amortizacao -394.163 - 368.747 -312.022 18,2% 6,9%
Ativo Total 41.467.218 31.710.381 25.374.422 25,0% 30,8%
Passivo 2022 2021 2020 A 2021/2020 A 2022/2021
Passivo Total 38.923.470 29.179.226 23.224.007 25,6% 33,4%
Instrumentos Financeiros 35.538.764 25.586.460 20.597.256 24,2% 38,9%
Depdsitos 26.452.993 19.035.428 16.688.080 14,1% 39,0%
Captacgdes no Mercado Aberto 1.696.839 1.335.234 317.826 320,1% 27,1%
Outros Passivos Financeiros 7.388.932 5.215.798 3.591.350 45,2% 41,7%
Outras Obrigagdes 2.229.959 2.548.855 1.515.211 68,2% -12,5%
Passivo Atuarial 197.443 294.064 434.824 -32,4% -32,9%
Provisées 711.458 686.843 628.947 9,2% 3,6%
Obrigagdes Fiscais 245.846 63.004 47.769 31,9% 290,2%
PL 2.184.166 2.364.833 1.977.936 19,6% -7,6%
Nao Controladores 359.582 166.322 172.479 9,1% 116,2%
PL Administrado 2.543.748 2.531.155 2.150.415 17,7% 0,5%
Passivo Total + PL 41.467.218 31.710.381 25.374.422 25,0% 30,8%

Os Ativos do BRB Consolidado cresceram 63,4% entre 2020 e 2022, impulsionados pelo
crescimento da carteira de crédito (94,1%). Em 2022 a carteira de operacbes de crédito do BRB
atingiu R$ 31,2 bilhdes, crescendo 44,2% em relacdo a 2021. O aumento da carteira de crédito
tanto em 2021 quanto em 2022 foi superior ao aumento do total do ativo.

O Passivo cresceu 67,6%, entre 2020 e 2022, permitindo fazer frente ao crescimento dos
ativos, fornecendo funding adequado as operacbes de crédito. Esse crescimento é justificado,
principalmente, pelo desempenho dos Instrumentos Financeiros, com incremento de 24,2% entre
2020 e 2021, e de 38,9% no comparativo de 2022 e 2021.

Com o intuito de alavancar a captacéo, pulveriza-la e garantir maior liquidez, a Instituicdo
buscou aumento na captacdo de varejo (Rede de Atendimento), com foco em deposito a prazo e
letras de crédito imobilidrio, a fim de reduzir o custo do funding. Destaque para os depdsitos
judiciais com remuneragdo, os quais passaram de R$ 3,1 bilhdes em 2021 para R$ 9,5 bilhdes em
2022.

O Patriménio Liquido apresentou elevacdo de 19,6% entre 2020 e 2021, porém
apresentou reducdo de 7,6% entre 2021 e 2022. Conforme apontado em Fato Relevante publicado
em 20 de setembro de 2022, o Banco Central indeferiu a proposta de aumento de capital do BRB
por meio da integralizagdo das acSes da BRB Card aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
de 17.12.2021. Assim, houve o cancelamento dos recibos de subscricdo emitidos referentes as
acoes Ordinarias e Preferenciais e a devolucdo dos valores depositados pelos acionistas referente
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ao exercicio do direito de preferéncia no aumento de capital. O ajuste contabil foi realizado em
Reserva de Lucros gerando reducdo de 17,7% em 2022, quando comparado a 2021.

Demonstracao de Resultados 2022 2021 2020 A 2021/2020 A 2022/2021 A 2022/2020
Receitas de Intermediacao
Ei . 5.626.576 3.463.748 2.823.023 22,7% 62,4% 99,3%
inanceira
Despesas da Intermediacdo - - -
. . 158,8% 118,5% 465,6%
Financeira 3.664.494 1.676.788 647.902
Resultado da Intermediagao 1.962.082 1.786.960 2.175.121 -17,8% 9,8% -9,8%
Outras Rec/Desp Operacionais j j j 15,6% 11,2% 28,5%
1.759.084 1.581.773 1.368.625
Resultado Operacional 216.941 208.946 806.496 -74,1% 3,8% -73,1%
Resultado Antes da Tributacdo  414.922 888.660 807.055 10,1% -53,3% -48,6%
IR e CSLL ) ) ) -48,2% -62,1% -80,3%
48.217 127.112 245.312
Participagbes no Lucro i j i 43,7% -74,7% -63,6%
27.303 107.887 75.089
Lucro Liquido 306.286 592.960 449.599 31,9% -48,3% -31,9%

No comparativo entre 2020 e 2022, as Receitas de Intermediacdo Financeira
apresentaram elevagédo justificada pela expansdo no volume das operagdes de crédito. Destaca-
se também o aumento das Despesas de Intermediacdo Financeira e do Resultado com TVM, que
saltou de R$ 333,7 mil para R$ 1,1 milhdo em 2022, ambos decorrentes da elevagao da taxa basica
de juros (Selic), a qual passou de 2,0% a.a. no comego de 2021 para 13,75% a.a. ao final de 2022.

As despesas de intermediacgéo financeira tiveram aumento de 118,5% em 2022, quando
comparado ao ano anterior. Tal aumento foi decorrente do crescimento de 228,7% na despesa
de captacado, que passou de R$ 964,6 milhdes em 2021 para R$ 3,17 bilhdes em 2022. A variagao
na despesa de captacdo foi causada pelo aumento da Taxa Selic ao longo de 2021 e de 2022.

Destaca-se, ainda, que em 2022 houve reducéo de 32,5% da despesa de provisdo quando
comparada a 2021, alcancando R$ 453,3 milhdes. Este resultado se deve ao fato de ter sido
realizada provisdo adicional em dezembro/2021, no valor de R$ 303,5 milhdes. A provisado
adicional foi resultado do agravamento de ratings que ocorreram em carteiras especificas do
varejo e em operacoes de Pessoa Juridica que se encontravam no periodo de caréncia e poderiam,
em funcdo das incertezas no cenario macroeconémico de 2022, vir a apresentar problema no
fluxo de pagamentos futuros, conforme premissas da Resolu¢do CMN n° 2.682/1999.

Em 2022, Outras Receitas/Despesas Operacionais tiveram resultado negativo superior ao
de 2021, justificado pelo incremento das rubricas das Outras Despesas Administrativas (11,25%),
e Despesas de Pessoal (14,1%). Houve ainda reducao das Receitas de Prestacao de Servicos, no
montante de R$ 129 milhGes, devido a parceria com a Wiz e a Corretora BRB realizada em
dezembro de 2021.

No que se refere as Despesas Administrativas, destaca-se a evolucdo apresentada no
periodo 2021-2022, do aumento das despesas de aluguel, processamento de dados, promoc¢des
e relagdes publicas, propaganda e publicidade e servigos técnicos especializados.
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O aumento da Despesa de Pessoal em 2022 é explicado pelo movimento de expanséo da
Rede com a abertura de novas agéncias que ensejou novas contrata¢gdes e pelo aumento das
despesas de beneficios de transferéncias de empregados para outros estados.
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2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas do Banco sdo compostas principalmente pelas Receitas da Intermediacao
Financeira e de Prestacao de Servicos.

No que tange as Receitas de Intermediag¢do Financeira, em 2022, em seu balang¢o
consolidado, o BRB auferiu R$ 5.626,6 milhdes, montante 62,4% superior ao apresentado em 2021
e 99,3% maior em relacao a 2020.

As Rendas com Operac¢des de Crédito, em 2022, tiveram aumento de 43,2%, quando
comparadas a 2020, alcangando um total de R$ 4.442,2 milhdes. Em relacdo a 2020, houve
incremento de 67,6%.

O Resultado de TVM, em 2022, apresentou aumento de 236,2% em comparacao a 2021,
e 636,0% em relacdo a 2020, sendo justificado, principalmente, pela variacdo na Taxa Selic, que
fechou o ano de 2020 em 2,0% a.a., apresentando aumento em 2021 e encerrando esse ano em
9,25% a.a. Por fim, esse indicador continuou com a sequéncia de altas em 2022, ao terminar o ano
com a taxa em 13,75% a.a.

Em 2022 as Receitas de Prestacdo de Servicos alcancaram o valor de R$ 488,8 milhdes,
reducdo de 20,8% em relacdo a 2021, e de 8,9%, quando comparado a 2020. A redugdo é
justificada pela parceria entre a Corretora BRB e a Wiz.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As Receitas de Operacdes de Crédito tiveram aumento de 43,2% em comparag¢do ao ano
anterior, impulsionadas pela expansdo de 44,2% da carteira de crédito em 2022. Entre os
destaques estdo a carteira de crédito imobilidrio com crescimento de 49,0%, o crédito consignado
com aumento de 42,0% e a carteira PJ, a qual cresceu 69,7%, quando comparado a 2021.

As Despesas de Captacdo tiveram crescimento em 2022 quando comparadas a 2021,
causadas principalmente pelo aumento da Taxa Selic. Em comparag¢do ao ano anterior as despesas
de captagdo aumentaram 228,75% e, por consequéncia, as Despesas de Intermediacdo Financeira
subiram 118,5%.

Conforme mencionado no item anterior, o mesmo efeito da Taxa Selic foi observado nas
Receitas de TVM, que apresentaram aumento de 236,2% em 2022 quando comparado a 2021.

Em 2022, a expansdo da carteira de crédito gerou aumento de 62,4% nas receitas de
operacao de crédito, em especial, na carteira imobilidria. O resultado de TVM e as despesas de
captacdo foram impactadas pelo aumento da Taxa Selic ao longo do ano. Houve reducdo na
despesa da provisdo por conta da provisdo adicional realizada pelo Banco em dezembro/2021,
resultante do agravamento do rating em determinadas carteiras.
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Com relacdo ao Resultado Operacional, houve reducao de 20,9% em receitas de prestacdo
de servicos, devido a parceria da Corretora BRB com a Wiz, reduzindo as receitas advindas da
seguridade. Por sua vez as demais receitas de prestacao de servigos tiveram aumento. As despesas
administrativas aumentaram 14,1% em 2022, quando comparado a 2020, em func¢éo das despesas
de aluguel, consequéncia do processo de desimobilizacdo das agéncias, promocdes e relagdes
publicas, propaganda e publicidade ocasionadas pelos gastos com promoc¢des externas como
parte da estratégia de expansdo do Banco, processamento de dados e servicos técnicos
especializados.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e
servicos, alteracoes de volumes e modificagbes de precos, taxas de cambio e inflagao

Demonstrado na resposta do item C.

c. impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

Em 2022, observaram-se aumentos sucessivos da Taxa Selic. Nesse ano, o IPCA registrado
foi de 5,79%, caindo quase pela metade quando comparado a 2021 (10,06%). Entre os fatores que
contribuiram para a queda da inflacdo destacam-se a politica monetaria adotada pelo Banco
Central e a queda dos precos de combustiveis e de energia.

O aumento da Taxa Selic impactou os custos de captagdo do Banco gerando aumento de
228,7% em despesa de captagdo quando comparado a 2021, no qual a Selic fechou em 9,25%.

Por sua vez o Resultado com TVM também foi impactado pelo aumento da Taxa Selic,
apresentando crescimento de 236,2%.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Nao houve opinido modificada no relatério do auditor.

Enfases: Créditos com o Fundo de Compensacdo de Variacdes Salariais — FCVS.
Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 11.b, das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, a qual menciona que, em 31 de dezembro de 2022, o Banco (BRB Muiltiplo e BRB
consolidado) possuia créditos junto ao Fundo de Compensacdo de Varia¢des Salariais (“FCVS") no
montante de R$ 205.074 mil. A realizacdo desses créditos depende da homologacdo do FCVS
quanto a aderéncia de certos requisitos regulamentares dos financiamentos habitacionais
encerrados que possuiam cobertura do FCVS. O Banco estabeleceu critérios estatisticos para
estimar os respectivos financiamentos habitacionais encerrados que ndo estariam aderentes aos
requisitos do FCVS e, com base nisso, reconheceu uma provisdo para realizacdo desses créditos
no montante de R$ 94.689 mil, em 31 de dezembro de 2022. Os créditos decorrentes dos
financiamentos habitacionais ja homologados pelo FCVS, portanto realizaveis, estdo em processo
de securitizagdo previsto na Lei 10.150, de 21 de dezembro de 2000. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Reapresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Chamamos
atencdo a nota explicativa n° 3.w as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que
foram alteradas e estdo sendo reapresentadas em cumprimento a Resolucdo do Conselho
Monetario Nacional n° 4.924/2021 (equivalentes ao CPC 23 — Politicas Contabeis, mudanca de
estimativa e retificacdo de erros) para refletir: (a) insuficiéncia no direcionamento obrigatério de
recursos ao Banco Central do Brasil, ocorrida em exercicios anteriores, (b) despesas
administrativas incorridas em 2021, e (c) ajustes retrospectivos relativos a participagcdo do Banco
na Cartdo BRB S.A em fungdo do indeferimento do aumento de capital por parte do Banco Central
do Brasil. Em 25 de fevereiro de 2022, emitimos relatério de auditoria sem modificacdo sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 do Banco, que ora estdo sendo reapresentadas. Nossa opinido continua sendo sem
qualquer modificacdo, uma vez que as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e seus valores correspondentes ao periodo anterior foram ajustadas de forma
retrospectiva.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstrag¢oes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional
b. constituicao, aquisicao ou alienagao de participacao societaria
c. eventos ou operacoes nao usuais

Em continuidade a estratégia de expansao e modernizagdo dos negocios de seguridade,
o BRB celebrou parcerias comerciais estratégicas, para operar no mercado de seguros, pelo prazo
de 20 (vinte) anos, com as multinacionais Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A. e a Cardif do
Brasil Seguros e Garantias S.A. (“Cardif”), nos ramos de seguros de Vida, Prestamista e Cartdo
Protegido, e com a empresa a Mapfre Seguros Gerais S.A.,, nos ramos de seguros Residencial e
Habitacional. Dessas novas parcerias, além do resultado de aproximadamente R$ 165 milhdes de
signing bonus, o Conglomerado BRB passara a receber profit sharing dos resutados dos produtos
de seguros vendidos no balcdo do BRB, que maximizardo os resultados do segmento.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es nao contabeis

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagées

Nas Demonstra¢des Financeiras do BRB sdo divulgados os lucros contabeis, ndo
possuindo outras formas de medicao.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

N&o ocorreram eventos subsequentes no periodo.
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2.7 Destinacéao de resultados
2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retencao de lucros

Sem prejuizo do disposto na Lei n® 6.404/1976, nos termos do estatuto social do Banco
(“Estatuto Social”), juntamente com as demonstracdes financeiras, os 6rgdos da alta administracao
apresentardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio, sendo que (i) antes de qualquer outra destinagdo, serdo aplicados 5% para a
constituicdo da reserva legal, até alcangar 20% do capital social; (i) sera especificada a importancia
destinada ao pagamento de dividendos aos acionistas de 25%, no minimo, nos termos do artigo
202 da Lei n® 6.404/1976.

O saldo remanescente, depois de apartado o valor dos dividendos obrigatérios
mencionados acima, terad sua distribuicdo proposta pelos érgdos de administracdo, juntamente
com as demonstrac¢des financeiras, de acordo com o artigo 192 da Lei n° 6.404/1976, podendo
ser destinado total ou parcialmente ao pagamento de dividendo adicionais ou a formacdo de
reservas de lucros.

Ainda, por proposta dos érgaos da administracdo, a Assembleia Geral podera deliberar a
formacdo das seguintes reservas estatuarias: (i) reserva para equalizacdo de dividendos; e (ii)
reserva para margem operacional.

A reserva para equalizagdo de dividendos sera limitada a 20% do valor do capital social e
terd por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros
sobre o capital préprio ou suas antecipacdes, visando manter fluxo de remuneragdo aos
acionistas, sendo formada com recursos: (a) equivalentes a até 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/1976; (b) equivalentes a até 100% do montante
de ajustes de exercicios anteriores, lancado a lucros acumulados; (c) decorrentes do crédito
correspondente as antecipagdes de dividendos.

A reserva para margem operacional serd constituida com a finalidade de garantir a
margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes da sociedade, constituida
pela parcela de até 100% do saldo do lucro liquido, até o limite de 80% do capital social.

A Assembleia Geral poderd, por proposta da Diretoria Colegiada e do Conselho de
Administracao, destinar parte do Lucro Liquido a formagdo de reservas para contingéncias, com
a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro decorrente de perda
provavel, cujo valor possa ser estimado, devendo a proposta indicar a causa da perda prevista e
justificar, com as razdes de prudéncia que a recomendem, a constituicdo da reserva.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Em complemento ao Estatuto Social, a Politica de Distribui¢do de Dividendos do Banco
dispde que, a titulo de dividendo minimo obrigatério, é assegurado aos acionistas receber, em
cada exercicio social, aimportancia de 25%, no minimo, do lucro liquido ajustado. Por deliberacdo
do Conselho de Administragdo, a Diretoria colegiada autorizard o pagamento dos dividendos
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2.7 Destinacéao de resultados

e/ou juros sobre o capital préprio, podendo imputar o seu valor ao dividendo minimo obrigatério,
até o limite de 40%, observado a legislacdo vigente.

N&o obstante, em caso de situacdo de contingéncia estabelecida com base no Plano de
Capital do Banco, a distribuicdo dos dividendos e/ou juros sobre o capital préprio devera ser
limitada ao minimo obrigatério.

Os pagamentos antecipados de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio serdo
devidos as pessoas que estiverem inscritas, nos registros do Banco, como proprietaria ou
usufrutudria da agdo no primeiro dia Util de junho, setembro e dezembro de cada ano. Os
pagamentos antecipados serdo efetuados: (i) no 7° dia util do més de junho, tomando como base
o lucro do 1° trimestre do ano corrente, se houver; (ii) no 7° dia Util do més de setembro, com
base no lucro do 1° semestre do ano corrente, se houver, descontados das antecipacoes ja
efetuadas no periodo, sendo que o montante a ser distribuido, em cada um dos referidos
pagamentos, sera definido pelo Conselho de Administragao.

Sem prejuizo do disposto acima, poderdo ser, também, efetuados pagamentos
antecipados com valores e/ou periodos adicionais a serem definidos, conforme deliberagdo do
Conselho de Administracao

C. periodicidade das distribuic6es de dividendos

A distribuicdo de dividendos ocorre trimestralmente, obedecendo ao disposto no
Estatuto Social e na Politica de Distribuicdo de Dividendos.

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacado especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais,
administrativas ou arbitrais

Nao ha restricoes a distribuicdo de dividendos.

e. se o emissor possui uma politica de destinacdao de resultados formalmente
aprovada, informar érgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Em 31 de dezembro de 2022 o Banco possuia Politica de Distribuicdo de Dividendos
aprovada pelo Conselho de Administracao, em reunido realizada em 24 de outubro de 2019, a
qual se encontra disponivel no website de Rl do BRB: http://ri.brb.com.br/regulamentos-e-
politicas/
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracées
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos.

Nado foi identificado nenhum item que ndo esteja evidenciado nas demonstracbes
financeiras.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao foi identificado nenhum item que ndo esteja evidenciado nas demonstragdes
financeiras.

iii. contratos de construcao nao terminada

1) Reforma da Agéncia CLDF - Iniciada em 2022 com prazo de conclusdo para o més de
Margo/2023 - Valor a ser pago em 2023: R$ 793.106,64;

2) Reforma da Agéncia TJDF - Iniciada em 2022 com prazo de conclusédo para o més de
Maio/2023 - Valor a ser pago em 2023: R$ 763.964,42;

3) Agéncia Epitacio Pessoa - Iniciada em 2022 com prazo de conclusdo para o més de
Margo/2023 - Valor a ser pago em 2023: R$ 1.170.344,12;

4) Irrigacao dos jardins da Torre de TV - Iniciada em 2022 com prazo de conclusédo para
0 més de Janeiro/2023 - Valor pago em 27 de janeiro de 2023 R$ 85.589,30;

5) lluminacdo da Torre de TV - Iniciada em 2022 com prazo de conclusdo para o més de
Janeiro/2023 - Valor a ser pago em 2023: R$ 485.214,65;

6) Paisagismo da Torre de TV - Iniciada em 2022 com prazo de conclusdo para o més de
Abril/2023 - Valor a ser pago em 2023: R$ 889.460,61;

7) Equipamentos Jardim Burle Marx - EUROATLANTICA - Iniciada em 2022 com prazo de
conclusdo para o més de Junho/2023 - Valor a ser pago em 2023: R$ 4.163.858,04;

8) Obras Civis Jardim Burle Marx - Iniciada em 2022 com prazo de conclusdo para o més
de Junho/2023 - Valor a ser pago em 2023: R$ 4.533.562,83;

9) Reforma Agéncia TJAL - Iniciada em 2022 com prazo de conclusdo para o més de
Fevereiro/2023 - Valor a ser pago em 2023: R$ 395.194,84;

10) Reforma Agéncia Férum Maceié - Iniciada em 2022 com prazo de conclusdo para o
més de Fevereiro/2023 - Valor a ser pago em 2023: R$ 493.919,22;
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11) Reforma Agéncia Forum Arapiraca - Iniciada em 2022 com prazo de conclusao para o
més de Fevereiro/2023 - Valor a ser pago em 2023: R$ 362.124,87.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

As provisOes e garantias prestadas ndo reconhecidas no balanco patrimonial, conforme
base normativa, estdo demonstradas nas notas explicativas.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢oes financeiras do
emissor

b. natureza e o propésito da operacao

c. natureza e montante das obriga¢oes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Néao foi identificado nenhum item que ndo esteja evidenciado nas demonstragdes
financeiras.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos em Tecnologia realizados pelo BRB em 2022 totalizaram R$ 133,4
milhdes, sendo 23,2% inferiores ao valor investido em 2021, que foi de R$ 173,8 milhdes. Em
relagdo ao orcado, o total investido ficou abaixo do previsto, representando 64,24%. Cabe
ressaltar que, apesar de ter sido definido um total de R$ 207,7 milhes para o Orcamento Publico
de 2022, o valor aprovado para o Plano de Negocios do BRB foi de R$ 170 milhdes, dessa forma,
o percentual alcangado foi de 78,48%, no periodo.

Os principais investimentos ocorreram na aquisicdo de ativos de infraestrutura
tecnoldgica, o que inclui solugdes otimizadoras de bancos de dados e de novas esta¢des de caixa
e de trabalho. Contempla também solu¢des que visam fortalecer o arcabouco tecnoldgico de
seguranca cibernética, além das fabricas de software de alta e baixa plataforma e mobile.

Ressalta-se que o Banco atuou com foco na melhoria da experiéncia do cliente que, cada
vez mais, demanda por solucdes, produtos e atendimentos digitais e personalizados.

Dentre os investimentos realizados no exercicio, destacam-se:
1) Storage de Longa Retencao;

2) Fabricas de software alta, baixa e mobile;

3) Solucdo aceleradora de Banco de Dados;

4) Licenca de software para gestdo de ambiente mainframe;
5) Notebook para gestores;

6) Solucdo de tesouraria e gestao de fundos;

7) Solucao da Cyber Seguranca;

8) EstagOes de Caixa;

9) EstagOes de trabalho Direcdo Geral;

10) Check Point — Firewall.

Para 2023, estdo previstos investimentos em Tecnologia focando em acelerar a
transformacao digital do BRB, permitindo ao Banco dispor de solugdes tecnoldgicas que fornegam
um ambiente adequado e o suporte necessario para a expansdo e o crescimento definido no
Planejamento Estratégico aprovado. Ainda de forma a suportar a robustez prevista para a
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Instituicdo, foram direcionados recursos para a protecdo da infraestrutura tecnolégica e dos
sistemas, com intuito de manter a integridade, confidencialidade e disponibilidade dos dados e
informacoes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Recursos proprios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao constam desinvestimentos em andamento/previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ganhos de escala, aumento da eficiéncia e da estabilidade dos canais de atendimento
poderdo ser observados com a consolidacdo dos investimentos em TI, sobretudo apds a
implantacdo de mais solu¢des de cyber seguranga, renovagao das estagdes de trabalho e aquisi¢do
de ativos de infraestrutura para modernizagao e melhoria de desempenho.

c. novos produtos e servicos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ao logo de 2022 alguns produtos foram remodelados com base em um trabalho de
pesquisa e desenvolvimento, cujo objetivo principal era ofertd-los em canais de menor custo,
como mobile e banknet, estando, portanto, disponibilizados de forma integrada, o que inclui a
rede de agéncias.

A seguir estdo dispostos os produtos e servicos mencionados:

Arrecadacgao Nacional (parceria via HUB - Canais BRB Mobile, America BRB e BRB Banknet)
- Agosto/2022

Titulo de Capitalizacdo (contratacdo de titulo de capitalizacdo nas agéncias fisicas, BRB
Mobie, América.BRB, Na¢do BRB Fla) - Setembro/2022

001 - BRB Serv: Convénio 997 - Antecipacdo de pecunia de TO;
242 Crédito Pessoal Publico;

260 — BRB Invest MGE;

261 — BRB Invest MPE;

337 -Reneg OCA e

339 — Novacdo em razdo do Programa Avanca DF
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Arrecadacdo Nacional (parceria via HUB - Canais BRB Mobile, America BRB e BRB Banknet)
- Agosto/2022

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Considerando que os produtos foram remodelados, ndo houve custo adicional envolvido.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Estruturacdo do Modelo de Negdcios para operacao das Loterias do Distrito Federal
contemplando o modelo financeiro e Plano de Negdcios, com base na avaliagdo do mercado
local.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Para a elaboracdo do Modelo de Negdcios foi contratada a consultoria especializada PwC
Strategy& e a fase relacionada ao Modelo de Negdcios custou R$ 1.655.976,68 (um milho,
seiscentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e setenta e seis reais e sessenta e oito centavos).

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

No banco BRB a tematica ASG esta sendo incorporada de forma transversal em toda a
estratégia da Instituicdo. Nossa maior ambicdo é gerar valor compartilhado a todos os
stakeholders de modo a garantir a perenidade da Organizacdo. Por isso, separamos nossa
estratégia de atuacdo nas questdes ASG em sete vertentes.

A primeira vertente diz respeito aos nossos produtos e servicos, para 0s quais temos
trabalhado em prol de adotarmos critérios sustentaveis nos processos de desenvolvimento,
revisdo e comercializagdo dos mesmos, com foco na promocao de beneficios sociais, ambientais
e climaticos. A segunda vertente aborda a relacdo do banco BRB com o seu publico interno, na
qual primamos por uma cultura de sustentabilidade que valoriza a diversidade e equidade no
ambiente de trabalho, privilegiando um bom clima organizacional, além da promogédo do
exercicio da cidadania por meio de a¢bes de voluntariado. Nesse aspecto, ainda temos a intensao
de adotar critérios de sustentabilidade nos processos de avaliacdo de resultados e remuneracao.
Nossa relacdo com os fornecedores também é pautada nas boas praticas ASG. Assim,
fomentamos sua conscientizacdo com relacdo a sustentabilidade para garantir que adotem
praticas sustentaveis. Por conta disso, estamos estruturando mecanismos para avaliar e monitorar
0s requisitos para contratacdo de forma a que nossos fornecedores atendam aos principios e
diretrizes ligados as melhores praticas ASG. A quarta vertente aborda nossa relacdo com os
clientes, para os quais buscamos sempre adequar nossos produtos e servicos as suas
necessidades. A quinta vertente diz respeito a nossa relacdo com a sociedade, ocasido em que
destacamos nosso compromisso com a educacao financeira e com os principais desafios do
desenvolvimento sustentdvel das comunidades em que estamos presentes, apoiando
mecanismos de mercado, politicas publicas e iniciativas que promovam melhorias continuas para
a sociedade. Na sexta vertente, ratificamos nosso compromisso com o meio ambiente,
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observando diretrizes que fomentam a eficiéncia no consumo e uso dos recursos naturais e que
promovam a gestdo e destinacdo adequada dos residuos e efluentes gerados em nossas
atividades, de modo a minimizarmos os impactos ambientais e climaticos. Ainda nessa linha,
adotamos processos de gerenciamento de riscos que contribuem para a conservacdo e o uso
sustentavel dos recursos da biodiversidade. J& na sétima vertente, abordamos nossas a¢des no
processo de comunica¢do com os investidores, ratificando nosso compromisso em fornecer
informacdes relevantes sobre os nossos negoécios de forma simples, clara e objetiva, que
permitam aos investidores avaliar a atuagdo e estratégia da organizacdo, viabilizando assim
decisdes de investimentos de forma adequada.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao

Nado foi identificado nenhum fator que nao esteja evidenciado nas demonstracdes
financeiras.
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3.1. As projecoes devem identificar:
a. objeto da projecdo
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

c. premissas da projecao, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracao do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Em observancia ao Oficio-Circular Anual CVM/SEP e conforme fato relevante divulgado
em 27 de agosto de 2019, o Banco optou por descontinuar a divulgacdo de operacdes financeiras
(guidance).
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3.2. Na hipoétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolucao de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projec¢oes incluidas no formulario e
quais delas estdao sendo repetidas no formulario

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram
a desvios nas projecoes

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por
que elas foram abandonadas ou substituidas

Em observancia ao Oficio-Circular Anual CVM/SEP e conforme fato relevante divulgado
em 27 de agosto de 2019, o Banco optou por descontinuar a divulgacao de operagdes financeiras
(guidance) neste item.
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4.1. Descricao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo do Banco ou a eles referenciados
envolve a exposicao a determinados riscos. Antes de tomar uma decisdo de investimento em
quaisquer valores mobilidrios de emissdo do Banco ou a eles referenciados, os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de
Referéncia,os riscos mencionados abaixo e as demonstracdes financeiras do Banco e respectivas
notas explicativas.

Os negdcios, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negécios
futuros e/ou reputacdo do Banco poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que o Banco conhece e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar o Banco e suas subsidiadrias adversamente. Além disso,
riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados irrelevantes pelo Banco na data deste
Formulario de Referéncia também poderdo afetar o Banco adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema
podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para o Banco, ou
expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito
adverso relevante nos negécios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez, negdcios futuros e/ou reputacdo do Banco e das suas subsidiarias, bem como no preco
dos valores mobiliarios de emissdo do Banco. Expressdes similares incluidas nesta secdo”4. Fatores
de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

N&o obstante a subdivisdo desta secao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco
gue estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

@) riscos relacionados ao Banco

O Banco pode nao ser capaz de detectar, integralmente ou em tempo habil, lavagem de
dinheiro, financiamento do terrorismo e outras atividades ilegais ou imprdprias (incluindo
transacoes com alvos de sangdes), o que poderia expor o Banco a responsabilidades
adicionais e causar um efeito material adverso.

O Banco esta sujeito a leis e regulamentag¢des que dispdem sobre a prevencao e o combate
a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e a outras atividades ilicitas (incluindo
transacdes com alvos de sang¢des), nas jurisdicdes nas quais atua.

As politicas e procedimentos do Banco destinados a detectar e prevenir o uso dos
processos, produtos ou servicos do Banco para lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo
eatividades relacionadas podem ndo eliminar completamente casos em que a estrutura seja
utilizada, por agentes préprios ou terceiros, para atividades ilegais ou impréprias.

Caso o Banco nao seja capaz de cumprir integralmente as leis e regulamentos aplicaveis,
as agéncias governamentais reguladoras, as quais responde, tém o poder e a autoridade de |he
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impor multas e outras penalidades, incluindo a revogacdo de licencas.

Além disso, os negocios e reputagdo do Banco podem ser afetados, caso os processos,
produtos e servigos sejam utilizados para lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo, ou
para outros fins ilegais ou improprios.

Adicionalmente, o Banco tem, em grande medida, que confiar nas informacdes ou
declaragdes disponibilizadas por terceiros sobre a correta aplicacdo das leis e regulamentos. Tais
procedimentos e controles podem ndo ser completamente eficazes na prevencdo de queterceiros
usem os processos, produtos e servicos do Banco, ou de suas contrapartes, como canal para a
lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo ou outras praticas ilicitas sem o conhecimento
do Banco ou o de suas contrapartes.

Se o0 Banco for associado ou mesmo acusado de estar associado a lavagem de dinheiro, ao
financiamento do terrorismo ou a outras praticas ilicitas, sua reputacdo pode ser afetada e/ou
pode estar sujeito a multas, san¢des e/ou imposi¢des legais, que podem produzir efeitos adversos
relevantes sobre seus resultados operacionais, condicao financeira e perspectivas futuras.

Os resultados operacionais do Banco e a sua capacidade de ampliar as operacées de crédito
estdo sujeitos ao comportamento das captacoes e das aplicagées.

O Banco pode ter dificuldades para honrar compromissos de resgates dos valores captados
juntoa os clientes, principalmente em um cenario de retracdo econdmica, onde o perfil do cliente
do Banco tende a ser mais cauteloso, e pode haver um maior volume de captagdo como resultado
de uma procura maior por produtos de investimento. O Banco pode sofrer um desequilibrio entre
seu volume captado e seu volume aplicado caso ndo consiga o crescimento das aplicagcbes em
ativos pela tesouraria, ou mesmo na concessdo de crédito aos clientes de atacado/varejo, o que
pode afetar adversamente o Banco.

Produtos de captagdo possuem caracteristicas diferentes entre si, bem como os de crédito.
Dentre elas, uma das mais importantes é o prazo de vigéncia das operacdes, uma vez que um
banco trabalha com a perspectiva do valor do dinheiro no tempo. Captacdes de prazo médio mais
curtas — fazendo com que o resgate possa ser efetuado em um menor periodo — ou aplica¢des de
recursos em produtos de crédito ou investimento com vigéncia mais longa, podem afetar a
capacidade do Banco em realizar o pagamento dos resgates com a devida eficiéncia.

E da natureza das instituicdes financeiras no Brasil realizarem suas captacdes em
indexadores pés fixados, enquanto a realizacdo das aplicagdes se da mediante taxas pré fixadas.
A discrepancia entre essas duas modalidades de aprecamento de recursos, no que tange os
valores de remuneragdo a serem pagos/recebidos, pode gerar problemas de spread, diminuindo a
rentabilidade auferida pelo Banco e comprometendo a eficiéncia operacional. Ainda sob essa
perspectiva, concentrar concessdes ou aplicagdes em um Unico ou em poucos indexadores pode
resultar no risco de valorizacdo excessiva dos passivos ou desvalorizacdo relevante dos ativos,o
que geraria, além de um risco a eficiéncia operacional e otimizacdo de resultados, maior
necessidade de capital por parte do Banco, diminuindo sua capacidade de alavancagem, além de
tornar o Banco mais exposto a variacdo das taxas de juros e indicadores economicos.

Adicionalmente, eventuais dificuldades de acesso do Banco a fontes de recursos mais

baratas e diversificadas podem prejudicar o crescimento dos negécios do Banco, uma vez que,

neste caso,sera necessario recorrer a modalidades de captacdo com custos mais elevados para que
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possam ser implementados os novos projetos do conglomerado do Banco, o que dificultara a
obtencao de retornos maiores.

O aumento, por qualquer motivo, do custo total das fontes de captacdo podera causar uma
elevagdo das taxas de juros praticadas nas operacdes de créditos e, consequentemente, dificultar
a capacidade de atra¢do de novos clientes pelo Banco. Uma queda no crescimento das operagoes
de crédito podera afetar adversamente os resultados operacionais e a situacao financeira do
Banco. Adicionalmente, a reducdo ou a estagnacdo das captacbes do Banco impedird o
crescimento da sua carteira de crédito, visto que, apds consumir todo o seu estoque de ativos de
liquidez imediata, o Banco néao terad funding suficiente para prover os recursos necessarios a
liberacdo de novos empréstimos ou financiamentos.

O aumento na competitividade do setor bancdrio em fung¢édo da implementacgdo do Sistema
Financeiro Aberto (Open Banking) podera dificultar a reten¢do de clientes e afetar os
resultados do Banco.

O CMN e o Banco Central, promulgaram em 4 de maio de 2020 a Resolugdo Conjunta n®
1/2020e a Circular do Banco Central n°® 4.015 que implementaram o Sistema Financeiro Aberto
("OpenBanking") no Brasil, com o objetivo de facilitar o acesso de novos players ao mercado
financeiro,bem como incentivar a concorréncia entre as instituicdes financeiras. As alteragdes
trazidas poressas novas regulamentacGes passaram a exigir a abertura e compartilhamento de
informacdes sobre os servicos das principais instituicdes financeiras, no Brasil, e a ampliagdo da
portabilidadedos dados e transacdes dos clientes. Como consequéncia, as institui¢des financeiras
sdo obrigadas a adotar padrdes tecnoldgicos minimos para implementacdo e operacionalizacdo
de interfaces dedicadas ao compartilhamento de dados e servicos. Assim, dados dos clientes e
servicos das institui¢des financeiras passam a ficar disponiveis para acesso dos participantes do
sistema financeiro, desde que o compartilhamento de seus dados seja previamente permitido
pelos clientes.

A participacdo no Sistema Financeiro Aberto é obrigatéria para o Banco, enquanto
instituicdo financeira pertencente a segmentacdo prudencial do Segmento 1, o que significa que
o Banco é obrigado, a compartilhar dados padronizados relativos aos seus canais de atendimento,
produtos e servicos disponiveis para contratacdo, bem como a disponibilizar informagdes de
cadastro, de representantes e os dadostransacionais dos clientes (mediante consentimento
destes) relativos aos produtos e servigos oferecidos.

O Banco busca manter sua competitividade diante das novas condi¢cdes de mercado e
cumprir de forma integral e adequada os padrdes tecnolégicos minimos, incluindo aqueles relativos
a seguranca cibernética. Dessa forma, espera-se reter clientes com sucesso, melhorar seus resultados
financeiros e fortalecer sua reputagdo no mercado.
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Falhas ou violacoes em processos criticos podem interromper os negdcios do Banco,
aumentando as despesas e causando perdas, o que pode afeta-lo adversamente.

Os negocios e processos de apoio mais importantes para a continuidade dos negocios
estdo sujeitos a interrupgdes, provocadas por diversos tipos de ameagas, incluindo eventos
completamente ou parcialmente fora do controle do Banco, podendo causar: (i) indisponibilidade
total ou parcial de sistemas que suportam a operacionalizacdo dos negdcios; (ii) auséncia de
funcionarios para a conducdo dos processos criticos que suportam os negdcios, por quaisquer
motivos, como adesdo a movimentos sociais e de categorias trabalhistas, problemas no sistemade
transportes, violéncia e caos urbano, doencas contagiosas; (iii) impossibilidade de acesso aos
prédios onde sdo operacionalizados os processos criticos, por motivos como manifesta¢des de
pessoas nas entradas dos prédios, interdi¢do de vias publicas de acesso as instalagdes,problemas
nos edificios vizinhos que provoquem a interdicdo dos prédios do Banco, problemas na
infraestrutura predial (incéndio, inundagdo, esgoto, rachaduras, desmoronamento, entre outros);
(iv) interrupcdo no fornecimento de servicos terceirizados dos quais dependem os processos
criticos de apoio aos negdcios.

Eventuais interrup¢des nos processos criticos de suporte aos negdcios podem provocar
perdas financeiras, multas contratuais e sérios danos a reputacdo do Banco.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques cibernéticos que resultem em
violacoes de seguranca, acessos nao autorizados, divulgacdo de dados confidenciais ou
interrupcdo de negodcios podem resultar em uma perda substancial de negdcios, sancoes
regulatorias, responsabilizacdo legal e/ou danos a reputacdo do Banco.

As atividades, do Banco podem ser adversamente afetadas por falhas e incidentes de
seguranca cibernética, baseados em tecnologia da informacéo (“Tl"), como malware, phishing e
outros eventos que podem incluir métodos sofisticados de ataques, com o objetivo de acessar,
alterar, manipular, corromper ou destruir sistemas de Tl, redes de computadores e informagdes
armazenadas ou transmitidas, além do acesso a, ou divulgacdo ndo autorizados, de dados
confidenciais ou particulares de clientes por pessoas dentro ou fora do Banco ou a interrupcao
dos servigos prestados pelo Banco.

Como resposta a pandemia de COVID-19, houve maior ado¢do do trabalho remoto,
elevando o perimetro de exposicdo a ataques cibernéticos. Tentativas de ataques cibernéticos
continuam evoluindo em dimensao e sofisticacdo e o e o banco precisa implementar controles e
ferramentas para proteger seu ambiente. Neste cenario, o Banco incorre em custos significativos
para a implementagdo de controles e ferramentas contra tais ataques, que podem ser agravados
no caso de necessidade de remediacdo ou investigacdo forense de incidentes de seguranca
complexos, sendo que tais custos podem afetar adversamente o Banco.Caso as prote¢des do
ambiente de seguranga do Banco falhem de forma sistematica, estaremos expostos, entre outros,
a risco de acesso ao ambiente por terceiros ndo autorizados, infeccdo desistemas por programas
maliciosos, disseminacdo de malware nas redes e visibilidade indevida a informacdes de clientes
e/ou estratégicas para o Banco. Essas acbes podem resultar na indisponibilidade de sistemas
criticos, ocasionar perdas financeiras por desvios de recursos financeiros, prejudicando a
experiéncia do usuario por degradacdo da conexao, causar danos de imagem pelo vazamento de
dados e gerar multas regulatérias, san¢des, indenizagdes ou até intervencdo por um regulador.
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Eventuais ataques cibernéticos que resultem em indisponibilidade de acesso aos sistemas
do Banco, acesso nao autorizado aos dados, perda ou divulgacdo ndo autorizada de dados, ou
qualquer percepcdo publica de que o Banco divulgou informaces de clientes sem sua
autorizagdo prévia, podem sujeitar o Banco a litigios significativos, multas regulatérias, perdas de
clientes, danos a imagem e causar efeitos adversos relevantes.

A capacidade do Banco de reter seus profissionais-chave, especialmente seus
administradores, bem como de atrair novos profissionais qualificados, é fundamental para
sua competitividade, o sucesso de suas operacoes e sua capacidade de crescimento.

A capacidade do Banco em manter posicdo competitiva nos segmentos em que atua e
obter sucesso na implementagdo de seu plano de negécios depende dos esforcos da sua alta
administragdo no desenvolvimento e execucdo de estratégias, politicas de investimento, gestao
da operacdo, rede de contatos comerciais, histérico e reputagdo desses administradores. Qualquer
membro pode deixar a alta administracdo do Banco para estabelecer e/ou trabalhar em negédcios
que sejam concorrentes e alguns dos parceiros ou clientes do Banco podem optar por usar os
servicos desse concorrente. Além disso, o Banco poderd enfrentar dificuldades para encontrar
substitutos adequados, o que pode resultar em um efeito adverso relevante sobre ele.Dessa forma,
a incapacidade de reter seus atuais administradores e profissionais chave, bem como a
incapacidade de atrair profissionais qualificados pode inviabilizar a continuidade de seus negdcios
e afetar adversamente sua condicdo financeira e seus resultados operacionais.

Os controles internos atualmente existentes do Banco podem ndo ser capazes evitar
violacoes as leis de combate a corrupgao, infracées a concorréncia, prevencao a lavagemde
dinheiro, fraudes e leis anticorrupcdo semelhantes, ou praticas irregulares por parte dede
seus administradores, funciondrios ou terceirizados, atuando em seu home, no Brasil ou em
qualquer outra jurisdicao, o que poderia expor o Banco a sancoées administrativas e judiciais,
bem como nos causar efeito material adverso.

O Banco esta sujeito a legislagdo anticorrupgdo brasileira, bem como aquelas com
abrangéncia transnacional. Os mecanismos de prevenc¢do e combate a corrupgdo, bem como os
procedimentos atuais do Banco, podem nao ser suficientes para assegurar de que todos os seus
administradores, colaboradores, fornecedores, parceiros de negdcios e terceiros que operam no
interesse e beneficio do Banco atuem sempre em estrito cumprimento as leis e regulamentos
voltados a prevengdo e combate a corrupcdo e a infracdes a concorréncia a que o Banco esta
sujeito, como por exemplo, o Decreto-Lei n°® 2.848/1940, a Lei n°® 8.137/1990, a Lei n°® 8.429/1992
("Lei de Improbidade Administrativa”), a Lei n°® 12.529/2012 ("Lei de Defesa da Concorréncia”),
a Lei n° 8.666/1993, a Lei n°® 9.613/1998 ("Lei de Lavagem de Dinheiro”), a Lei n°® 12.846/2013
(“Lei Anticorrupgao”), o Decreto n°® 8.420/2015, o Decreto n® 3.678/2000, oDecreto n° 4.410/2002
e o Decreto n° 5.678/2006, dentre outras normas relacionadas.

Dito isso, os mecanismos de prevencado e combate a corrupcdo, bem como os controles
internos do Banco podem nao ser capazes de prevenir ou detectar (i) violagdes a Lei Anticorrupgao,
a Leide Defesa da Concorréncia, a Lei de Improbidade Administrativa e outras normas
relacionadas; (i) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte dos
administradores, funcionarios ou terceiros contratados para representar o Banco; ou (iii) outras
ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos que possam afetar
adversamente reputacdo, negdcios, condi¢des financeiras e resultados operacionais do Banco.
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Ainda, o risco que o Banco incorre pode ndo ser mitigado, de modo a assegurar que todos
os seus administradores, funcionarios, representantes ou fornecedores atuem sempre em estrito
cumprimento as suas politicas internas, leis e regulamentos aplicaveis voltados a prevencao e
combate a corrupgdo. Deste modo, o Banco podera estar sujeito a violagdes de seu Codigo de
Conduta, das leis e regulamentos listados acima e legislacdo correlata, em decorréncia de conduta
nos negocios e ocorréncias de comportamento fraudulento e ilicito por parte de seus
administradores, funcionarios, parceiros de negdcios e terceiros que atuem em nome ou em
beneficio do Banco.

A Lei Anticorrupcdo introduziu o conceito de responsabilidade objetiva, nos ambitos
administrativo e civel, para pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, sujeitando o infrator a penalidades civeis e administrativas. Nos termos
de referida lei, as empresas que forem condenadas por atos de corrupgdo estarao sujeitas a multa
no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio anterior, sendo que tais multas ndo
poderao ser inferiores as vantagens auferidas, quando for possivel estima-las.

A existéncia, atual ou passada, de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de
natureza administrativa ou judicial relacionados a violacdo de qualquer das leis acima referidas,
em face do Banco, seus administradores, funcionéarios, parceiros de negdcios ou terceiros que
atuem em seu nome, pode resultar em (i) multas e indeniza¢des nas esferas administrativas, civil
e penal; (ii) perda de licengas operacionais, com a decorrente responsabilizagdo subsidiaria ou
solidaria do Banco; (iii) proibicdo ou suspencdo das atividades do Banco; e/ou (iv) perda dos
direitos de contratar com o Poder Publico, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer
financiamentos do Poder Publico. As legislacdes de alcance transnacional, como o U.S. Foreign
Corrupt Practices Act e o U.K. Bribery Act, bem como a legislacdo brasileira, exigem a manutencao
de politicas e procedimentos especificos para a prevencdo e o combate a atos ilicitos ligados a
corrupcao de entes da administracdo publica e de representantes do governo. Adicionalmente,
essas legislacdes requerem que o Banco mantenha livros e registros corretos e um sistema de
controles internos para certificar a veracidade desses livros e registros e prevenir atividades ilegais.
A implementagdo e manutencdo de politicas e procedimentos implicam em custos significativos
para o Banco, que ndo pode garantir que tais politicas e procedimentos serdo suficientes para a
prevencdo dos atos ilicitos.

Por exemplo, houve alegac¢bes, no ambito dos processos de investigagdo pelas autoridades
publicas federais nas operacdes denominadas “Circus Maximus” e “Chorume”, do suposto
envolvimento de ex-executivos das empresas do conglomerado do Banco em praticas contrarias
as leis e regulamentos, sendo que o Banco ndo pode garantir que ndo houve eventuais
descumprimentos de leis e regulamentos por parte de seus empregados, administradores e ex-
executivos relacionados a essas alegacdes. E possivel afirmar que fatos noticiados pela midia
carregam consigo um risco reputacional intrinseco, visto que o risco em questdo pode aumentar
por fatores que vao desde meras especulagcdes até fatos comprovados decorrentes de resposta
definitiva de investigacdes. Desse modo, € importante citar que a concretizacdo de quaisquer
eventos negativos relacionados a imagem do Banco pode afetar também os aspectos financeiros
do Banco, refletindo em seu valor de mercado e, consequentemente, no preco das agoes.

PAGINA: 72 de 259



Formulario de Referéncia - 2023 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versédo : 12

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Caso as politicas e procedimentos do Banco destinados a prevenir suborno e outras
praticas corruptas ndo sejam capazes de impedir acdo voluntaria ou inadvertida de seus
administradores,empregados ou terceiros, agindo em seu nome, que configure corrupcao, as
agéncias governamentais reguladoras, as quais o Banco responde tém o poder e a autoridade de
impor multas e outras penalidades contra ele.

Caso o Banco seja associado ou mesmo acusado de estar envolvido em casos de corrupcao,
sua reputacdo pode ser afetada e/ou pode estar sujeito a multas, san¢des e/ou imposicoes legais,
que podem produzir efeitos adversos relevantes sobre os resultados operacionais, condi¢ao
financeira e perspectivas.

O Banco atua como agente financeiro e/ou administrador de créditos do Distrito Federal e
de diversos fundos e programas governamentais. Eventuais falhas nos processos envolvidos
podem afetar passivos e/ou direitos registrados pelo Banco com impactos noresultado.

O Banco atua como agente financeiro e/ou administrador de créditos do Distrito Federal e
de diversos fundos e programas governamentais que destinam recursos para operacdes de crédito,
com a finalidade de desenvolver a economia do Distrito Federal, da Regido Centro-Oeste e das
demais areas de sua influéncia. O Banco também atua como agente financeiro de uma série de
programas governamentais relacionados a politicas publicas promovidas pelo Governo doDistrito
Federal.

Nesses casos, o Banco registra passivos correspondentes aos recursos alocados, que estdo
sujeitos a conciliacdo de saldos e prestacdo de contas aos alocadores do funding e aos 6rgados de
controle. Eventuais falhas nos processos de registro de passivos e/ou direitos registrados pelo
Banco podem resultar em divergéncias entre os correspondentes registros contabeis e os
montantes das carteiras administradas, impactando negativamente os resultados do Banco.

Adicionalmente, uma vez que o Banco esta concentrado no Distrito Federal, a reducdo da
atividade econémica distrital podera enfraquecer a demanda por operac¢des de crédito e servicos
bancarios, ampliar a inadimpléncia, aumentar a demanda por saques de recursos depositados e
limitar as opgOes para a expansdo das atividades do Banco.

Os negodcios do Banco podem ser afetados por danos a sua reputacdo.

O Banco depende de sua imagem e credibilidade no mercado para gerar negdcios.
Diversos fatores podem causar danos a reputacdo do Banco e criar uma percepgdo negativa do
Banco por parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores, 6rgaos governamentais,
comunidade ou supervisores, com o ndo cumprimento de obrigagdes legais, negocios irregulares
com clientes, envolvimento com fornecedores com postura ética questionavel, vazamento de
informacdes de clientes, ma conduta dos colaboradores e falhas na gestao de riscos, entre outros.
Acdes irregulares, adotadas por fornecedores o terceirizados podem, indiretamente, impactar a
reputacdo do Banco perante clientes, investidores e o mercado em geral. Dessa forma, danos a
reputagdo podem impactar de forma adversa os negécios e clientes do Banco.
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Interrupcoes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacédo do Banco, a falta de
integracdo e redunddncia nestes sistemas poderdo afetar adversamente as operacoes do
Banco.

As operacdes do Banco dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus
sistemas de tecnologia da informacao. E preciso, por exemplo, que tais sistemas processem um
grande numero de transa¢des de forma eficiente e precisa, bem como que permitam o
processamento, armazenamento e transmissdo de dados confidenciais e outras informagdes
sensiveis de formasegura. Desta forma, eventuais indisponibilidades de softwares ou sistemas
operacionais, ou ainda, quaisquer limitagdes em sua utilizacdo, podem impedir o correto
processamento das transacOes realizadas pelos clientes do Banco. Isso pode ocasionar prejuizos,
conflitos com clientes, processos judiciais, multas regulatérias, san¢des, intervencéo, reembolsos
e outros custos de indeniza¢do. Todos esses fatores podem ter um efeito material adverso sobre
os negdcios, a reputacdo e os resultados das operagdes do Banco.

Além disso, os hardwares e softwares utilizados pelo Banco podem ser danificados ou ter
seu funcionamento interrompido, parcial ou totalmente, por falhas préprias ou por intempéries
da natureza, falha na prestacdo de servicos pelas operadoras de telecomunicagdes, virus nos
computadores, invasao fisica ou eletronica, e por demais fatos ou ocorréncias semelhantes.
Qualquer um desses eventos pode causar interrupg¢do, atrasos e/ou perdas na transmissdo de
dados essenciais, o que pode afetar adversamente, de forma significativa, os negocios e as
condicOes operacionais e financeiras do Banco.

Decisoes desfavordveis ou a impossibilidade de se realizar depésitos judicias ou de se
prestar ou oferecer garantias em processos judiciais, arbitrais ou administrativos,
procedimentos de investigacdo envolvendo o Banco, suas controladas e/ou seus
administradores podem causar efeitos adversos relevantes.

O Banco, suas controladas e administradores estdo sujeitos a, e poderdo ser partes em
acoes judiciais, processos administrativos e/ou arbitrais, seja em matéria civel, tributaria,
administrativa, trabalhista, societaria, regulatéria, ambiental, criminal, dentre outras, e
procedimentos de investigacdo ou inquéritos, relacionados a diversas matérias.

O Banco ndo pode garantir que os resultados de tais processos serdo favoraveis a si, suas
controladas ou seus administradores, ou, ainda, que os riscos inerentes a tais acdes estejam
adequadamente provisionados. As provisdes, se constituidas, e as que eventualmente venham a
ser constituidas podem ndo ser mantidas ou ser insuficientes para fazer frente ao custo total ou
parcial decorrente dos processos. Adicionalmente, o Banco ndo pode garantir que novos
processos relevantes, judiciais, arbitrais ou administrativos, investiga¢des, contra ele, suas
controladas ou administradores ndo venham a surgir, podendo estar sujeito a contingéncias que
o obrigue a dispender valores significativos. O Banco também ndo pode assegurar que tais
processos nao atingirdo diretamente seu modelo de negdcios e seus planos de expansao, ou que
os valores, se provisionados, serdo suficientes para cobrir os custos e as despesas desses
processos, total ou parcial. Ainda, é possivel que haja divergéncias entre o Banco e as autoridades
competentes no que tange a interpretacdo da regulamentacdo contabil que versa sobre a
constituicdo de provisionamentos, o que podera impactar adversamente os negdcios do Banco e
resultados operacionais. Além disso, o Banco e os seus administradores, conforme o caso, podem
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incorrer em custos com honorarios advocaticios para o patrocinio desses processos, além de
poderem ser obrigados a oferecer garantias em juizo, o que podera reduzir nossa liquidez e afetar
nossa condicdo financeira. No caso de decisbes desfavoraveis ao Banco, especialmente em
processos envolvendo valores ou matérias relevantes e causas conexas, que alcancem valores
substanciais, tenham impacto reputacional ou impecam a realizagdo de neg6cios conforme
inicialmente planejados, podera se observar efeito adverso nos resultados doBanco, bem como nos
negdcios, na situacdo financeira e no valor de mercado das agdes do Banco.

Caso acdes que envolvam um valor substancial e em relacdo as quais o Banco tenha
realizado provisdo em valor significativamente inferior ao montante da perda em questao, ou para
as quaiso Banco ndo tenha constituido provisdo, sejam decididas, em definitivo, de forma
desfavoravel ao Banco, suas controladas e/ou administradores, o Banco pode sofrer um efeito
adverso relevante sobre seus negocios, resultados e reputacdo. Ademais, decisdes desfavoraveis
em eventuais processos movidos em face de administradores do Banco podem, por exemplo,
também vir a inabilitd-los para atuarem como administradores do Banco, bem como afetar
adversamente a imagem e os negdcios do Banco.

A originacao de créditos consignados por meio de parcerias com correspondentes bancarios
apresenta riscos aos negocios do Banco e pode acarretar efeitos materiais adversos nos
resultados financeiros do Banco.

Parte da contratacdo de créditos consignados do Banco é efetuada por correspondentes
bancarios, cuja parceria em carater ndo exclusivo pode comprometer nossas operacdes ou resultar
em perdas para o Banco. O Banco pode vir a ser responsabilizado pelo descumprimento dos
procedimentos de venda ou regulacdes aplicaveis por tais correspondentes bancarios. Os
correspondentes bancarios sdo remunerados por meio de comissdes pagas em fun¢ao do volume
de captacdo de novos contratos e, eventualmente, na tentativa de aumentar sua remuneracao,
tais correspondentes bancarios podem tentar fraudar documentos e politicasrelacionadas a
concessdo de crédito a pessoas, sem sua solicitacdo ou anuéncia. Eventuais procedimentos de
cobranga adotados em face dessas pessoas em razdo da concessdo de créditos ndo solicitados
podem acarretar a responsabilizacdo civil do Banco em processos judiciais, o que pode afetar
adversamente seus resultados financeiros e operacionais, vez que o Banco poderia incorrer em
custos ndo apenas decorrentes da inadimpléncia do crédito, mas também de despesas financeiras
com indenizagdes pecunidrias e por danos morais aos individuos lesados. Ndo hd como garantir
que os mecanismos de controle adotados pelo Bancoserdo suficientes para detectar agdes
fraudulentas ou inadimplementos legais, regulatérios ou contratuais por parte dos
correspondentes bancarios. Tais ocorréncias podem afetar a imagem do Banco perante seus
clientes e 0 mercado em geral, afetando adversamente seus resultados financeiros e operacionais.
Adicionalmente, a infraestrutura de tecnologia da informacdo adotada pelos correspondentes
bancarios esta sujeita a falhas em sua seguranca cibernética e ndo had como garantir que sera
suficiente para evitar ataques cibernéticos, os quais podem incluir invasdo de sistemas e
plataformas que tenham por objetivo acessar, alterar, corromper ou destruir sistemas, redes de
computadores e informac¢des armazenadas ou transmitidas, além do acesso, ou divulgagdo nao
autorizada de dados confidenciais e/ou particulares de clientes potenciais e atuais.
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O Banco esta sujeito a riscos associados ao ndo cumprimento da legislacdo referente a
protecdo de dados pessoais e podera ser afetada adversamente pela aplicacdo de multase
outros tipos de sancées.

A Lei n® 13.709/2018, conforme alterada, conhecida como Lei Geral de Protecdo de Dados
("LGPD") regula o tratamento de dados pessoais no Brasil, por meio de sistema de regras que
impacta todos os setores da economia e prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares
de dados pessoais, hipdteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases legais),
obrigagdes e requisitos relativos a incidentes de seguranga informacgao, vazamentos de dados
pessoais e a transferéncia internacional de dados pessoais, bem como estabelece san¢bes para o
descumprimento de suas disposi¢des.

A LGPD também autorizou a criacdo da Autoridade Nacional de Protecao de Dados (ANPD),
responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as sangdes administrativas, em caso de
descumprimento da LGPD — as quais estdo em vigor desde 1° de agosto de 2021. Assim, a eventual
ndo conformidade do Banco com a LGPD pode sujeitd-lo as seguintes sancdes na esfera
administrativa, de forma isolada ou cumulativa: adverténcia, obrigagdo de divulgacdo de
incidente, bloqueio e/ou eliminacdo de dados pessoais, multa de até 2% de seu faturamento (ou
de seu grupo ou conglomerado no Brasil) no Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o
montante global de R$50 milhdes por infracdo e multa diaria, observado o limite global
mencionado. Em caso de reincidéncia, san¢des mais severas podem ser aplicadas ao Banco, tais
como suspensao do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracdo pelo periodo
maximo de seis meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacdo da atividade de
tratamento pelo controlador; suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados
pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo; e
proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Além das san¢des administrativas previstas na LGPD, o descumprimento de quaisquer
disposicdes previstas em tal normativa tem como riscos: (i) a propositura de ag¢des judiciais,
individuais ou coletivas pleiteando repara¢des de danos decorrentes de violacdes, baseadas ndo
somente na LGPD, mas na legislagdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados pessoais
atualmente vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas no Cédigo de Defesa do
Consumidor e Marco Civil da Internet por érgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja
tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturacdo da ANPD,
especialmente em casos de incidentes de seguranca que resultem em acessos indevidos a dados
pessoais.

Ademais, o Banco podera ser responsabilizado por danos materiais, morais, individuais ou
coletivos causados pelo Banco e suas controladas, devido ao ndo cumprimento das obriga¢des
estabelecidas pela LGPD.

Portanto, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pelo Banco, bem como a
inadequacdo a legislacao aplicavel, podem acarretar multas elevadas para o Banco, divulgacédo do
incidente para o mercado, bloqueio temporario ou eliminagdo dos dados pessoais da base e até
a suspensdo das atividades do Banco.
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O ambiente cada vez mais competitivo do mercado de servicos financeiros e bancdrios no
Brasil podera afetar adversamente as perspectivas de negécio do Banco.

O mercado de servicos financeiros e bancarios no Brasil, tradicionalmente concentrado em
poucos agentes, tem-se tornado cada vez mais competitivo. Tem-se observado uma crescente
competicdo com outros bancos brasileiros, tanto publicos quanto privados, e internacionais, bem
como com outras empresas que prestam servigos financeiros no Brasil (fintechs). Nota-se a recente
entrada de novas instituicdes com enfoque digital e também a expansdo, pelas institui¢des
financeiras de grande porte consideradas tradicionais, de suas atividades para oferecer produtos
e plataformas digitais.

Ademais, tanto no Brasil quanto em outros paises, uma quantidade expressiva de bancos
comerciais e outras grandes instituicdes financeiras constituiram ou adquiriram empresas de
prestacdo de servicos de consultoria financeira e corretoras de valores mobilidrios ou
incorporaram outras instituicdes financeiras e/ou gestoras de ativos. Essas instituicbes tém a
capacidade de oferecer uma ampla gama de produtos, incluindo produtos oferecidos pelo Banco,
0 que pode incrementar a posi¢do competitiva de tais institui¢des.

Muitos dos concorrentes do Banco tém recursos financeiros, tecnoldgicos, operacionais e
de marketing substancialmente maiores do que o Banco. Ndo é possivel assegurar que o Banco
conseguird continuar a concorrer adequadamente neste mercado. Assim, esses concorrentes
podem ser capazes de oferecer taxas mais atraentes para os clientes atuais e potenciais do Banco,
especialmente os concorrentes que sao afiliados a instituicdes financeiras. Se a concorréncia levar
o Banco a reduzir as taxas que cobra pelos servicos prestados, este precisardcontrolar seus custos
a fim de tentar manter sua margem de lucro, bem como sua receita poderdser adversamente
afetada. Além disso, o Banco pode nao ter sucesso na reducdo ou controle de custos e suas
margens podem ser adversamente afetadas.

Um aumento das condi¢es de concorréncia podera prejudicar o Banco, como resultado,
entre outros fatores, da dificuldade em aumentar a sua base de clientes e manter adequadamente
suas operagoes, reducdo das margens de lucro decorrentes de suas atividades e do aumento da
competitividade por oportunidades de investimento.

O Banco pode nao ser capaz ou pode falhar em proteger os seus direitos de propriedade
intelectual, podendo, assim, ter um impacto negativo em seus resultados operacionais.

O sucesso do Banco depende significativamente da capacidade de proteger e preservar os
seus direitos de propriedade intelectual, incluindo marcas registradas, nomes de dominio,
segredos comerciais e know-how. O Banco acredita que os ativos de propriedade intelectual
detidos séo valiosos e importantes para seu sucesso e que problemas relacionados a propriedade
intelectual podem afeta-lo significativamente.
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O Banco ndo pode garantir que medidas tomadas para proteger seus ativos de
propriedade intelectual sejam suficientes para prevenir a apropriacdo ou violacdo de sua
propriedade intelectual ou industrial, além de resultarem em custos significativos em razdo de
processos judiciais ou administrativos de protecdo a sua propriedade intelectual, podendo afetar
adversamente seus negdcios, resultados operacionais, situagao financeira e o valor de seus valores
mobiliarios.

Além disso, o Banco ndo pode assegurar que seus parceiros e fornecedores, quando
estiverem trabalhando com ele, oferecendo seus servigos, utilizardo apenas propriedade
intelectual devidamente regularizadas, ou seja, de suas respectivas titularidades.

Um rebaixamento dos ratings do Banco pode afetar negativamente o custo de captacao de
recursos, o acesso aos mercados de capitais e de dividas, a liquidez e, como resultado, a
posicdo competitiva do Banco.

Os ratings de crédito representam a opinido das agéncias independentes de classificacao
de risco acerca da capacidade do Banco de pagar suas dividas e afetam o custo e outros termos
que servem de base para a captacdo de recursos. Cada agéncia revisa seus ratings e metodologias
de classificacdo de risco periodicamente e pode decidir alterar uma nota a qualquer momento, com
base em fatores que afetam a solidez financeira do Banco, tais como liquidez, capitalizagao,
qualidade de ativos e lucratividade.

Segundo os critérios adotados pelas agéncias de classificacdo de risco, os ratings atribuidos
as institui¢des financeiras brasileiras, incluindo o Banco, sdo limitados pelas notas atribuidas ao
rating soberano do Brasil. Eventos além do controle do Banco, como crises econémicas ou
politicas, podem levar ao rebaixamento do rating soberano do Brasil e um consequente
rebaixamento dos ratings atribuidos ao Banco.

Nesse contexto, as agéncias de rating comecaram a revisar a classificacdo de rating de
crédito soberano do Brasil em setembro de 2015. Subsequentemente, o Brasil perdeu sua
condicdo degrau de investimento nas trés principais agéncias de rating. Standard & Poor's
inicialmente reduziu o rating de crédito brasileiro de BBB- para BB+ e, posteriormente, reduziu-o
novamentede BB+ para BB. Em janeiro de 2018 a Standard & Poor’s rebaixou a nota brasileira de
BB para BB-, mantendo a perspectiva de estabilidade para o rating do mundo. Em dezembro de
2015, a agéncia Moody's revisou os ratings de emissdo e de titulos do Brasil para Baa3 e,
posteriormente, rebaixou os ratings de emissdo e de titulos para abaixo do grau de investimento,
em Ba2 com uma perspectiva negativa, citando a perspectiva de uma maior deterioragdo nos
indicadores de divida brasileiros, considerando um ambiente de baixo crescimento e com
dinamicas politicas desafiadoras. Em dezembro de 2015, Fitch rebaixou a classificacdo de crédito
soberano do Brasilpara BB+ com uma perspectiva negativa, citando a rapida expansdo de déficit
orcamentario do pais e a recessdo em nivel pior do que o esperado. Como resultado, o Brasil
perdeu seu status de grau de investimento nas trés principais agéncias de rating do mundo e,
consequentemente,os precos de negociacdo de valores mobilidrios dos mercados de divida e de
agoes brasileiro foram afetados de maneira negativa.
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Desse modo, um prolongamento dos resultados ruins da economia brasileira pode levar a
novos rebaixamentos de ratings pelas agéncias de classificacdo de risco. Qualquer rebaixamento
adicional de ratings de crédito soberano brasileiro pode aumentar a percep¢do de risco dos
investimentos no Brasil e, como resultado, aumentar o custo de futuras emissdes de divida e afetar
adversamente o preco de negociagdo de acdes de emissdo do Banco ou de valores mobiliarios
nelas referenciados.

Os ratings de crédito sdo essenciais para captar recursos a custos menores por meio de
emissdes de titulos de divida e via financiamentos no mercado interbancério. Um rebaixamento
potencial ou real nos ratings de crédito poderia gerar um impacto adverso sobre as operagoes,e
rentabilidade do Banco. O lucro liquido, exigéncias de capital e retorno sobre niveis de capitais
também seriam afetados, o que causaria um impacto negativo sobre a posicdo competitiva do
Banco. Além disso, no caso de rebaixamento dos ratings de crédito, possiveis clausulas
relacionadas a rating nos contratos de financiamento com outras instituicbes poderiam ser
ativadas e resultar na necessidade imediata de acrescentar mais garantias a contrapartes ou de
tomar outras medidas nos termos dos contratos de derivativos do Banco, o que poderia impactar
negativamente as margens de juros, a liquidez e o resultado das operagdes. Dessa forma, o fato de
o Banco ndo conseguir manter ratings e perspectivas favoraveis pode afetar o custo e a
disponibilidade de conseguir recursos por meio do mercado de capitais ou de outras fontes, o
que afetaria as margens de juros e a capacidade operacional do Banco.

O Banco pode ser impactado em seu balanco patrimonial pelo aumento de provisées ou do
passivo atuarial referentes aos beneficios de previdéncia e saiuide que oferece aos seus
empregados, o que pode afetar negativamente o seu patriménio.

O Banco oferece aos seus empregados planos de previdéncia e de satde suplementar. Os
critérios utilizados para apuracdo da obrigacdo do Banco em relacdo a tais planos incorporam
estimativas e premissas de natureza atuarial e financeira de longo prazo, bem como aplicagdo de
normas regulamentares vigentes. O Banco também podera vir a ser responsabilizado pelos
encargos oriundos de obrigacbes legais e determinacdes judiciais especificas sobre os beneficios
dos aposentados e pensionistas.

Nesse sentido, as imprecisdes inerentes ao processo de utilizacdo de estimativas e
premissas podem resultar em divergéncias entre o valor registrado e o efetivamente realizado, e
em impactos negativos no resultado das operacdes e no patrimonio do Banco. Do ponto de vista
do ativo, o risco de entidades fechadas de previdéncia privada esta associado a possibilidade de
perdas resultantes da flutuacdo (reducao) no valor justo dos ativos dos planos. Do ponto de vista
do passivo atuarial, por sua vez, o risco esta associado a possibilidade de perdas decorrentes da
flutuagdo (aumento) no valor presente das obriga¢des atuariais do plano de beneficio definido.
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Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos e relatérios internos
poderdo expor o Banco a riscos inesperados ou imprevistos, o que podera afetar
adversamente os negdcios do Banco.

As politicas e procedimentos de gestdo de riscos do Banco podem ser insuficientes para a
verificacdo de possiveis ameagas ao Banco. Alguns dos métodos de gerenciamento de riscos
adotados pelo Banco sdo baseados no histérico do comportamento de mercado ou em
estatisticas derivadas de modelos histéricos e podem ndo prever exposicdes futuras, as quais
poderao ser significativamente diferentes daquelas indicadas pelas medidas historicas. Nesse
sentido, o Banco ndo pode garantir que as ferramentas utilizadas no gerenciamento de risco e na
elaboracdo de relatdrios internos sejam totalmente eficazes para identificar e mensurar
determinadas exposi¢des, uma vez que é possivel que os modelos adotados pelo Banco nado sejam
amplos o suficiente para captar as ameacas nado categorizadas ou imprevistas. Da mesmaforma, os
testes de estresse e as analises de sensibilidade baseados em cenarios macroecondmicos podem
nao detectar todos os possiveis impactos no resultado do Banco.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pelo Banco que dependam da
avaliacdo das informacdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico
podemnao ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

Ademais, podem ocorrer falhas nos mecanismos de controles internos das sociedades do
grupo,das transac¢des realizadas e do ambiente informatizado do Banco, o que pode expor o
Banco a riscos que podem afetar adversamente seus negocios.

As informacdes nas quais o Banco se baseia para tomada de decisdes, ou com as quais
alimenta ou mantém modelos historicos e estatisticos, podem ser incompletas ou incorretas, o que
podera gerar um efeito adverso relevante nos negdcios do Banco.

O Banco pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio de parcerias
estratégicas ou de emissdo de valores mobilidrios, o que podera resultar em potencial
diluicdo da participacdo dos investidores do Banco.

E possivel que o Banco tenha a necessidade ou interesse de captar recursos no mercado
de capitais por meio de emissao de agdes ou colocacdo publica ou privada de valores mobiliarios
conversiveis em agdes de sua emissdo. A captacdo de recursos adicionais por meio da emissao
publica de a¢des ou valores mobilidrios conversiveis em a¢des, podera resultar em alteracdo na
quantidade de acdes em circulacdo e no preco das agdes, e, consequentemente, na diluicdo da
participacao acionaria dos acionistas do Banco, que poderao ter menor participacdo proporcional
em rendimentos e menor poder de influéncia nas decisdes tomadas, caso novas ofertas de acdes de
emissdo do Banco para obtencao de capital no futuro sejam realizadas com a exclusdo do direito
de preferéncia dos acionistas ou caso eles ndo exercam, por qualquer motivo, seus direitos de
preferéncia na subscri¢do de novas agdes emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de a¢des.
Na hipdtese de financiamentos publicos ou privados ndo estarem disponiveis,ou caso assim
decidam os acionistas, tais recursos adicionais poderdo ser obtidos por meio de aumento de
capital social. Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento de capital social podera
diluir a participagdo dos acionistas do Banco no capital social.
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As apolices de seguros do Banco podem nao cobrir ou ser insuficientes para cobrir sinistros
e perdas que venham a ocorrer.

O Banco ndo pode garantir que suas apdlices de seguro, quando contratadas, serdo
suficientes em todas as circunstancias, ou contra todos os riscos, aos quais o Banco e seus ativos
estdo sujeitos.

As apodlices de seguro do Banco ndo cobrem todas as modalidades de riscos e
responsabilidades associadas as suas atividades. Por exemplo, no caso de um incidente
operacional ou em caso de greve dos empregados do Banco ou de qualquer de seus principais
fornecedores e prestadores de servigos, a possivel interrupcao das operacdes pode ter um impacto
financeiro eoperacional negativo sobre os negécios do Banco.

Tampouco é possivel assegurar que havera cobertura de seguro para todos os danos
decorrentes de possiveis acidentes correlacionados aos riscos na area de seguranca, meio
ambiente e salde, o que, em caso de incidentes, pode impactar negativamente os resultados e
operag¢des do Banco.

Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos ndo garantidos ou que excedam as
coberturas previstas em suas apolices atuais, o Banco pode sofrer um revés financeiro para
recompor e/ou reformar os ativos atingidos por tais eventos, o que pode comprometer o
investimento por ele integralizado e, mesmo na hipdtese da ocorréncia de um sinistro coberto
pelas apolices, ndo é possivel garantir que o pagamento do seguro sera realizado de forma
tempestiva, ou em valor suficiente para compensa-la integralmente pelos danos decorrentes de
tal sinistro, o que pode afetar negativamente seus resultados financeiros. Ainda, no caso dos
eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro estda condicionada ao pagamento do
respectivo prémio. Uma eventual falha do Banco em pagar esses prémios, cumulada com a
ocorréncia de um sinistro, pode colocar o Banco em uma situacdo de risco, dados que danos,
mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

Além disso, o Banco pode nao ser capaz de renovar suas apolices de seguro existentes e,
caso sejam renovadas, ndo pode garantir se conseguird renova-las nas mesmas condi¢cdes
contratadas ou com taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, seja em relacdo aos
custos ou em relacdo as coberturas, o que pode, consequentemente, causar um efeito adverso
para o Banco, seus negdcios, resultados e situagdo financeira.

O setor de seguros esta sujeito de forma extensiva e continua a diversas revisdes na
regulamentacdo por parte de seus érgados reguladores. Potenciais mudancas no ambiente
regulatério de corretagem de seguros poderao ter efeito adverso relevante sobre os negocios, a
situagdo financeira, resultados operacionais e perspectivas de expansdo do Banco.
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A existéncia de 6nus ou restricoes juridicas sobre os imoveis ocupados pelo Banco pode
impactar negativamente em suas operacées, podendo ensejar o encerramento dos contratos
de locacdo e a desocupacdo dos referidos imoveis utilizados para o regular funcionamento
das operacoes do Banco.

Os imoveis ocupados pelo Banco estdo sujeitos a onus e restricdes juridicas registrados
peranteas respectivas matriculas imobilidrias. Na hipotese de inadimplemento das obrigacdes que
geraram as respectivas garantias pelos respectivos imdveis, os credores poderdo proceder a
excussdo da garantia, situacdo em que os imdveis poderdo ser alienados em leildo ou a
propriedade podera ser consolidada em nome do préprio credor para satisfacdo da divida,
ocasionando a transferéncia da propriedade a terceiros com quem o Banco nao possui qualquer
relacao.

Nesse sentido, a continuidade da operagdo do Banco nos imoveis, na hipdtese de exclusdo
das garantias, demandara negociacdo de novos termos e condi¢des contratuais dos contratos de
locacdo com os novos proprietarios ou o encerramento dos contratos de locagdo ja existentes,
podendo resultar em situa¢des ndo favoraveis ao Banco ou, até mesmo, ensejar a desocupacdo
dos referidos imdveis e, consequentemente, impactar negativamente a situagdo financeira e os
resultados operacionais do Banco.

E possivel que existam gravames incidentes sobre os iméveis ocupados pela Banco, o que
poderia impactar negativamente o Banco e seus negécios.

O Banco ndo pode assegurar que todos os iméveis por ele ocupados ndo sdo objetos de
onus, restricdes e/ou estdo gravados por garantias constituidas junto ao Cartério de Registro de
Imoveis. Conforme descrito acima, eventual existéncia de 6nus sobre tais imoveis podera implicar
em perda da propriedade, caso as obrigacdes garantidas ndo sejam cumpridas pelo proprietario
e/ou pelo Banco, e a garantia seja executada, podendo comprometer a continuidade da ocupacéao
exercida pelo Banco, o que poderia impacta-lo negativamente.

O Banco pode ndo conseguir manter ou renovar os contratos de locacdo, ou ainda, celebrar
contratos de locacdo em condicées favoraveis.

O Banco exerce grande parte de suas atividades operacionais em iméveis locados. Os
negécios podem ser afetados adversamente caso ndo seja possivel manter ou renovar os
contratos de aluguel dos imoéveis em condi¢des favoraveis e alinhadas a estratégia do Banco.

Caso ocorra a rescisdo dos contratos de locacdo de imdveis, por qualquer motivo, o Banco
tera que buscar no mercado novos imoveis que possam receber suas operacdes. Referida busca
podera incorrer na necessidade de paralisacdo temporaria das atividades realizadas naquele
imovel e em custos de transi¢do, sendo que o valor do aluguel dos novos imoveis podera ser
superior ao valor anteriormente pago.
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Em relacdo aos imdveis locados com finalidade comercial, a Lei n°® 8.245, de 18 de outubro
de 1991 (“Lei de Locagbes”), que trata da locagdo de imédveis urbanos, dispde que o locatario tera
direito a renovacdo compulsoria do contrato desde que, cumulativamente: (i) o contrato tenha
sido celebrado por escrito e com prazo determinado; (ii) o prazo do contrato seja de, no minimo,
5 (cinco) anos ininterruptos, sendo admitida a somatdria de prazos contratuais; (iii) o locatario
esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos;
e (iv) ajuize agdo renovatoria no prazo decadencial de um ano a seis meses anteriores a data do
término do prazo do contrato de locacdo em vigor. O locatario, seu cessionario ou seu sucessor
sdo as pessoas dotadas de legitimidade ativa para ingressar com a referida acdo renovatoria. O
sublocatario também pode ingressar com a acdo renovatoria, na hipotese de ser contratualmente
permitida a sublocagéo total do imovel.

A legislagéo dispde que a acdo renovatoria devera ser proposta, sob pena de decadéncia,
no prazo de um ano, no Maximo, até seis meses, no minimo, anteriores a data da finalizacdo do
prazo do contrato de locagdo comercial. Caso a agdo renovatdria ndo seja proposta em tal prazo,o
locador terd a faculdade de, findo o contrato, retomar o imével, independentemente de
motivacdo. A observancia do prazo para a propositura da acdo renovatoria é essencial para o
regular exercicio do direito. Se perdido tal prazo, ndo sera assegurada ao locatario qualquer outra
medida judicial que Ihe garanta a prorrogacdo do prazo e a permanéncia no imovel. A Lei de
Locagdo afasta o direito a agdo renovatdria na hipdtese de o imével locado vir a ser utilizado pelo
proprio locador ou para transferéncia de fundo de comércio existente ha mais de 1 (um) ano, cuja
maioria do capital seja de titularidade do locador, de seu cOnjuge, de seu ascendente ou
descendente. O Banco ndo pode garantir que cumprira os requisitos para renovacao compulséria
dos imoveis alugados e/ou que tera sucesso em eventuas a¢des renovatorias, que, em qualquer
caso, podem implicar em dispéndio signitficativo de recursos e afetar adversamente o Banco.

A localizacdo estratégica dos imodveis alugados pelo Banco é fundamental para o
desenvolvimento de seus negdcios e, como resultado, o Banco podera ser afetado adversamente,
caso: (i) um numero significativo de seus contratos de locacdo seja rescindido, ou ndo seja
renovado em termos de mercado favoraveis ao Banco; ou (ii) ndo consiga celebrar os contratos
de locagdo para novos imdveis em localidades estratégicas ou tais contratos de locagdo ndo sejam
celebrados em termos satisfatdrios. O Banco pode enfrentar, ainda, concorréncia por espacos
comerciais, e consequentemente, a perda de qualquer um dos locais estratégicos do Banco pode
afetar negativamente seus resultados operacionais e sua condicdo financeira.

Ainda, caso os imoveis ocupados pelo Banco sejam alienados a terceiros durante a vigéncia
do prazo contratual, o adquirente ndo estarad obrigado a respeitar os termos e condicdes da
locagdo,salvo se cumulativamente: (i) a locagao for por prazo determinado; (ii) constar no contrato
cldusula de vigéncia da locagdo em caso de alienacdo do imével; e (iii) o contrato estiver
devidamente registrado nos Cartérios de Registro de Iméveis competentes. Caso estes requisitos
nao sejam preenchidos, o adquirente podera solicitar a desocupag¢do do imovel locado no prazo
de 90 dias, contados do recebimento pela locataria de notificacdo nesse sentido.

J& na hipbtese de os imdveis locados serem colocados a venda durante o prazo de vigéncia
da locagdo, caso a locataria ndo exerca seu direito de preferéncia para adquiri-lo, o imével locado
podera ser alienado ao terceiro. Caso a locataria tenha seu direito de preferéncia desrespeitado e
tenha o contrato de locagdo averbado na matricula do imével locado pelo menos 30 (trinta) dias
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antes da alienagdo, somente podera adquirir o imovel locado, mediante depdsito judicial do preco
de aquisicdo e de outras despesas de transferéncia pertinentes, requerendo a adjudicacdodo
imovel no prazo de seis meses apos o registro da respectiva escritura em nome do terceiro
adquirente no Cartério de Registro de Imdveis competente. Caso o contrato de locacdo ndo esteja
averbado, a locatéria podera apenas reivindicar do locador uma indenizacdo por perdas e danos.
Em qualquer caso, tais reinvindiacdes podem implicar em dispéndio significativo de recursos,
sendo que o Banco ndo pode garantir que tera éxito em seus pleitos e, portanto, podeser afetado
adversamente em seus negdcios e situacao financeira.

Além disso, ndo ha garantia de que o Banco conseguira alugar os imdveis nos quais esta
interessado. Desta forma, o Banco pode ser obrigado a desocupar a propriedade, se ndo conseguir
chegar a um acordo na renovagdo, ou caso o respectivo locador decida vender sua propriedade
e o Banco ndo consiga alcangar um acordo com o novo proprietério. Portanto, a perda de qualquer
de seus imoveis, incluindo por ndo renovacao ou manutencao dos contratos de locacao existentes,
pode afetar adversamente as opera¢des do Banco, seus resultados financeiros e/ou impactar
negativamente a reputacdo do Banco.

Além disso, se o Banco decidir rescindir qualquer contrato de locacdo dos imodveis
alugados, antes do fim do prazo contratual da locagdo, pode ser obrigado a pagar uma multa
contratual aoproprietario, como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locacdo. Os
valores envolvidos em tais multas e sua eventual quantidade poderia, no total, afetar
adversamente o Banco.

O Banco podera buscar reduzir, consolidar, reposicionar, realocar ou fechar alguns de seus
imoveis, 0 que, na maioria dos casos, exige o aditamento, ou a rescisdo, do contrato de locacdo e,
eventualmente, pagamento de multa pela rescisdo antecipada.

O Banco enfrenta riscos relativos aos cadastros, autorizacoes, licencas e alvards para
instalacdo e operacgdo das suas atividades.

As atividades dependem de licencas de responsabilidade das Prefeituras competentes,
destacando-se o Habite-se (Auto de Conclusdo de Obras) e a Licenca de Instalacdo e
Funcionamento (“LIF”). O Habite-se atesta que as edificacbes realizadas nos imoéveis foram
concluidas de acordo com os projetos aprovados perante as autoridades competentes e em
conformidade com a legislacdo municipal, ndo possuindo prazo de validade. A LIF, é o documento
habil para autorizar o desenvolvimento de atividades empresariais nos imoveis, sendo certo que
a operacao de atividades ndo residenciais sem as respectivas licencas imobiliarias implica no risco
de interdicdo do estabelecimento, com aplicacdo de multas cumulativas. Ainda, a interdicdo pode
ser determinada pelo periodo necesséario a obtencdo da licenca, ou, em caso de impossibilidade,
pode haver a lacracdo definitiva.

No tocante ao documento de responsabilidade do Corpo de Bombeiros, trata-se do Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros (“AVCB"). A inexisténcia de AVCB, por seu turno, pode ensejar
a autuacao pelo referido 6rgao, com a aplicacdo das penalidades gradativas e/ou cumulativas,que
podem ser desde notificagdes, multas e até, em casos mais extremos, interdicdo do
estabelecimento.

O Banco ndo pode assegurar que atualmente possui, para o exercicio de suas atividades,
todas as licengas validas para operar e/ou que obtera e/ou renovara, no futuro, estas licencas, ou

que as obtera e/ou renovara sempre em prazos adequados, sendo certo que reconhece que a
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auséncia de regularizacdo podera gerar 6bices as ocupacdes atualmente exercidas e, por
conseguinte, eventuais prejuizos financeiros advindos por multas, bem como procedimentos de
realocacao de suas unidades.

Além disso, o Banco pode estar sujeito a regulacdo e controle de outras autoridades
publicas, além daquelas hoje entendidas como sendo as competentes, vez que ndo se pode
garantir quetais autoridades publicas ndo tenham um entendimento contrario ao do Banco
quanto a necessidade de obtencdo de outras licencas, alvaras, autorizacbes e demais cadastros
adicionais aos que o Banco entende atualmente como necessario ao desenvolvimento das suas
atividades.

A estratégia comercial do Banco pode ser afetada negativamente caso ocorra (i) a
impossibilidade de abertura e operacdo de novas unidades; e/ou (i) a interdi¢do ou o fechamento
de atuais unidades, em decorréncia da ndo obtencdo ou renovacdo (conforme o caso) de
cadastros, alvaras e licencas exigidos, o que podera impactar negativamente e de forma relevante
os resultados operacionais do Banco.

Os administradores do Banco podem ser pessoas politicamente expostas e,
consequentemente, com maior propensao a serem objeto de acoes ou investigacoes em geral
com ampla repercussdo, o que pode afetar os seus negocios.

Entidades publicas e empresas que tém atuacdo junto a entidades publicas tém sido foco
de sucessivas investigacdes pelo poder publico no Brasil, incluindo, mas néo se limitando a recente
“Operacdo Lava Jato”, deflagrada pela Policia Federal. Tendo em vista que o Banco, é uma
sociedade de economia mista, os cargos de administracdo do Banco sdo usualmente preenchidos
por pessoas politicamente mais expostas do que de uma companhia que nao seja estatal. Pessoas
politicamente expostas possuem naturalmente maior exposicao do que um cidaddo comum e,
consequentemente, uma maior propensao a serem objeto de a¢des ou investigacdes em geral. O
Banco ndo pode garantir que processos que o envolvam e/ou envolvam seus atuais e ex-
administradores, serdo arquivados ou julgados improcedentes ou que processos ou investigacdes
que venham a ser instaurados e que envolvam o Banco, seus administradores ou seu acionista
controlador, ndo afetardo a imagem do administrador envolvidoou do préprio Banco, e que ndo
causarao um efeito adverso relevante para o Banco.

(b) aos controladores, diretos e indiretos, do Banco

Os valores mobiliarios de emissdo do Banco ou a eles referenciados sofrem influéncia da
percepcao de risco do Distrito Federal.

O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissdo do Banco ou a eles
referenciados é influenciado pela percepcdo de risco do Distrito Federal. A deterioracdo dessa
percepcao, principalmente no que diz respeito as finangas do Governo do Distrito Federal, podera
ter um efeito negativo no preco de tais titulos e valores mobilidrios e causar uma revisao do rating
do Banco, o que, por sua vez, podera dificultar a captacdo de recursos pelo Banco a custos
competitivos.

(c) aos acionistas do Banco

Devido a baixa liquidez e a volatilidade dos mercados, existe o risco de os investidores nado
conseguirem vender os titulos mobilidrios de emissdo do Banco no preco desejado.
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O Banco pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares
de acoes.

De acordo com seu estatuto social, o Banco deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% de
lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das Sociedades
por Acdes”), sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio. O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Ac¢des e pode nado ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite que uma companhia
aberta suspenda a distribuicdo obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso
o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria
incompativel com a situacgdo financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os
proprietarios de a¢cdes podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Adicionalmente, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos prevista
na legislagdo atual podera ser revista e os dividendos recebidos pela Companhia poderédo passar
a ser tributados, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participagao
nos resultados da Companhia.

(d) as controladas e coligadas do Banco

O Banco detém o controle de entidades pertencentes a um grupo econémico no qual
participam outras entidades operacionais que sdo ou poderdo ser parte em processos
Jjudiciais nos quais o Banco podera ser solidaria ou subsidiariamente responsavel.

O Banco detém o controle de entidades pertencentes a um grupo econdmico no qual
participam outras entidades operacionais. No curso de suas atividades, essas entidades sdo e
poderao ser parte em processos judiciais, cujos resultados, caso condenadas, poderdo afetar o
Banco de forma solidaria ou subsidiaria. Isso inclui processos de diversas naturezas, inclusive
questdes previdenciarias, trabalhistas e ambientais. Caso alguma das entidades do grupo
econdmico do Banco sofra condenagdo judicial e o Banco seja chamado a responder subsidiaria
ou solidariamente por tal condenagdo, a imagem, os resultados operacionais e financeiros do
Banco poderdo ser adversamente impactados.

Nos termos da legislacdo vigente, eventuais perdas nos negdcios das empresas coligadas
serdo reconhecidas contabilmente nas demonstracées financeiras do Banco.

As empresas do conglomerado do Banco estdo submetidas a riscos inerentes as suas
respectivas atividades. Ndo ha como mensurar tais riscos de forma eficiente, principalmente no
que se refere a regulacdo dos setores em que as empresas atuam (tais como, setores bancario,
securitario e de gestdo de recursos de terceiros). Quaisquer perdas associadas as empresas
coligadas devem ser contabilizadas no balanco do Banco, impactando negativamente o seu
resultado.

Adicionalmente, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos prevista
na legislagdo atual podera ser revista e os dividendos poderdo passar a ser tributados no futuro,
impactando negativamente o Banco, haja vista que impostos poderdo ser devidos sobre a
distribuicdo de dividendos por suas subsidiarias.
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Dessa forma, parte do resultado do Banco decorre do resultado de referidas sociedades e,
sendoassim, o resultado ndo satisfatério delas podera afetar negativamente o seu resultado.
Adicionalmente, a piora nas condi¢Ges setoriais e mercadoldgicas nas operagdes desses negdcios
podem afetar negativamente o resultado consolidado das opera¢des do Banco.

O Banco pode se deparar com riscos relacionados aos efeitos advindos das operacoes de

incorporacoes, fusées, aquisicoes, alienacoes de participacoes e constituicao de parcerias ou

joint ventures estratégicas.

A depender das estratégias definidas, o Banco pode realizar incorporacdes, alienacdes,
aquisicdes e novas parcerias ou joint ventures estratégicas e, desta forma, estar sujeito aos riscos
relativos a essas transagdes. Esses riscos incluem a possibilidade de:

() superestimar o valor do negécio objeto de aquisicdo/parceria, especialmente se for
considerado que esses negdcios podem nao oferecer os resultados previstos e, portanto,
os investimentos podem nao oferecer o retorno esperado;

(i) ocorrer problemas na integracdo de produtos, base de clientes, servicos, tecnologia,
instalacOes e pessoal, os quais podem afetar/comprometer adversamente os controles
internos, procedimentos e politicas;

(iii) nao haver sinergias financeiras e operacionais esperadas com as aquisi¢oes, incorporagoes
e parcerias ou joint ventures estratégicas, podendo ainda provocar efeitos adversos nos
negdcios do Banco e nos seus resultados operacionais e de fluxo de caixa;

(iv) registrar passivos e/ou contingéncias inesperados relacionados aos negocios adquiridos
ou as parcerias estratégicas realizadas;

v) ser responsabilizado pelos passivos das instituicdes objeto de aquisi¢do ou incorporacao,
inclusive pelos fatos geradores que ocorreram antes da transacdo, pelos atos dos
administradores anteriores e potenciais passivos dos atos ocorridos antes da transacao;

(vi) contabilizar prejuizos relativos as operagdes das empresas ou mesmo na ocasido de saida
do Banco destas parcerias ou joint ventures, decorrentes da formalizacdo de documentos
societarios contendo termos e condi¢des que, devido a passagem do tempo,ndo estdo
compativeis com os redirecionamentos estratégicos do Banco;

(vii)  ndo mapear de forma exaustiva as autorizaces regulatdrias necessarias para determinado
processo de incorporagdo, aquisicdo ou constituicdo de parceria ou joint venture
estratégica e sofrer sancdo administrativa ou pecuniaria; e

(viii)  subestimar o valor do negdcio objeto de alienacdo de participacdo, direta ou indireta,
especialmente se for considerado um negocio ndo estratégico, ou se a alienacdo se der
em fungdo da abertura de capital da companhia na qual o Banco tenha participacdo
societaria.

As atividades relacionadas a corretagem de seguros da BRB Administradora e Corretora de
Seguros S/A estao sujeitas a supervisao por parte de diversos orgdos reguladores, sobretudo
a Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”)e o Conselho Nacional de Seguros
Privados (“CNSP").
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A estrutura regulatéria brasileira que rege as corretoras de seguros estd em continua
evolucdo em decorréncia da interpretagdo e aplicagao de tratados e acordos internacionais, além
de turbuléncias e volatilidades de mercado e da busca pela solidez do sistema nacional de seguros
privados, bem como do Banco Central. Esses elementos sdo fatores de motivacdo para que o
governo brasileiro possa criar ou alterar leis e regulamentacdes existentes, cujas mudangas podem
afetar de forma adversa as operacdes e resultados do Banco.

A SUSEP possui competéncia de fiscalizar corretoras de seguros. Parcela significativa das
atividades do Banco esta atrelada as apdlices oferecidas pela BRB Administradora e Corretora de
Seguros S/A, sendo que caso tais apdlices sejam adversamente impactados por mudancas na
regulamentacdo, ou caso a atuacdo da BRB Administradora e Corretora de Seguros S/A seja
afetada pela agdo fiscalizadora da SUSEP, o Banco podera ser adversamente afetado.

(e) aos fornecedores do Banco

O Banco contrata armazenamento dos dados e informacoes produzidos em suas operacoes
diretamente na rede mundial de computadores (armazenamento em “nuvem®). Eventuais
interrup¢oes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacao pelos responsaveis pelo
armazenamento desses dados ou informacoes poderdo acarretar a perda ou divulgagdo de
informacoes relevantes, a interrupcdo tempordria das operacées do Banco, bem como a sua
responsabilizacao perante terceiros que venham a ser, direta ou indiretamente, afetados por
tais ocorréncias, o que pode afetar adversamente as operacées do Banco.

As operacbes do Banco dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus
sistemas de tecnologia da informacdo. Os dados e informacdes gerados em suas operacdes sdo
processados e armazenados em servidores virtuais diretamente na rede mundial de
computadores (armazenamento em “nuvem”). Caso estes servidores tenham seu funcionamento
interrompido por falhas proprias, falhas na prestacao de servicos pelos fornecedores contratados,
seja por infeccdo por virus nos computadores, invasdo fisica ou eletronica, ou em razdo da
impossibilidade de cumprimento das disposi¢des contratuais aplicaveis, pode haver a interrupgdo
temporaria das operagdes do Banco. Adicionalmente, o Banco poderad ser responsabilizado
perante terceiros que venham a ser afetados direta ou indiretamente por tais ocorréncias, o que
pode afetar adversamente seus resultados.

O Banco ndo pode garantir que seus prestadores de servicos ou fornecedores ndo venham a
se utilizar de praticas irregulares.

Devido a grande pulverizacdo e terceirizagdo das operagdes dos seus prestadores de
servico eda cadeia produtiva dos seus fornecedores, o Banco ndo pode garantir que alguns deles
nao venham a apresentar problemas com questdes trabalhistas, ambientais ou relacionados a
sustentabilidade, quarteirizacdo da prestacdo de servigos ou da cadeia produtiva e condi¢des de
seguranca improprias, dentre outras. Caso seus prestadores de servico ou fornecedores os
apresentem, o Banco podera ter prejuizos com sua imagem e, como consequéncia, a percepgdo
dos clientes ou consumidores do Banco sobre seus servicos e produtos pode ser adversamente
afetada, com impacto direto nos resultados operacionais e condicdo financeira do Banco.

O Banco pode vir a ser responsabilizado por obrigacoées fiscais, trabalhistas, ambientais e
previdencidrias de terceiros fornecedores ou prestadores de servicos, bem como pode ter sua
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imagem associada a praticas irregulares efetuadas por fabricas ou fornecedores
independentes que mantenham relacdo comercial com o Banco.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servicos terceirizados
nao cumprirem suas obrigagdes nos termos das leis tributarias, trabalhistas e previdenciarias, o
Banco podera ser considerado responsavel solidariamente por tal descumprimento, resultando
em multas e outras penalidades que podem lhe causar efeitos materialmente adversos, inclusive a
sua imagem.

Os fornecedores dos produtos comercializados pelo Banco sdo escolhidos por
competéncia e pela credibilidade das suas entregas, nos critérios de preco, qualidade e plena
observancia a legislacdo brasileira e melhores praticas empresariais. Ainda assim, o Banco nao
pode garantir que os seus fornecedores observem integralmente a legislacdo trabalhista,
previdenciaria e ambiental. Logo, eventual constatacdo de praticas irregulares pelos fornecedores,
tais como a falta de recolhimento de verbas trabalhistas e previdenciarias devidas aos respectivos
trabalhadores, praticas de trabalhos abusivas ou analogas ao escravo, ou mesmo resultados
indesejados provocados por acidentes de trabalho, podem impactar negativamente a imagem e
reputacdo do Banco e, por consequéncia, seus resultados financeiros e operacionais.

O Banco pode figurar como responsavel soliddrio pelos danos ambientais causados por seus
fornecedores.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isso
significaque a obrigacdo de reparar danos poderd afetar a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da
comprovacgao de culpa, o que podera afetar adversamente os resultados, atividades e reputacdo
do Banco.

Ainda, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo nos
estabelecimentos enas atividades do Banco, tais como, supressdo de vegetacdo ou disposi¢do
final de residuos sélidos, ndo exime a responsabilidade do Banco por eventuais danos ambientais
causados pelo terceiro contratado no exercicio das atividades contratadas pelo Banco. Caso o
Banco seja responsabilizado por eventuais danos e ndo tenha sucesso em seu eventual direito de
regresso contra o terceiro contratado, sua reputacao e seus resultados operacionais e financeiros
poderaoser adversamente afetados.

Existe a possibilidade de que os critérios legais, técnicos e operacionais empregados na
aquisicao de bens, contratacdo de servicos e monitoramento de fornecedores ndao sejam
totalmente eficazes para evitar a exposicdo a eventos adversos ou descontinuidade dos
negocios, que podera impactar o resultado do Banco.

O Banco, enquanto sociedade de economia mista, esta sujeito a Lei Federal n°® 13.303/2016,
a Lei Federal n° 10.520/2002, ao Decreto Federal n° 8.945/2016, ao Decreto Distrital n°
36.520/2015, bem como ao proprio Regulamento de Licitagdes e Contratos do BRB, aprovado em
25 de fevereiro de 2021, e demais legislagdes e normas especificas que regulam as compras e
contratagdes publicas, tendo como principios a selecdo da proposta mais vantajosa, isonomia,
impessoalidade, legalidade, publicidade, dentre outros. Assim, como regra, os fornecedores sdo
selecionados por meio de processo licitatorio, o que pode limitar a dindmica de substituicdo de
fornecedores.
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Os fornecedores do Banco atuam em diversos setores, como material de expediente,
software, equipamentos, mobilidrio, servico de vigilancia bancaria, demais servicos de apoio
terceirizado, dentre outros, com complexidades distintas. Os critérios atualmente empregados na
aquisicdo de bens, na contratacdo de servigos e no monitoramento de fornecedores podem néo
ser suficientes para capturar completamente a exposicdo decorrente de riscos nao identificados
ou imprevistos, atrelados a cada setor, bem como aqueles decorrentes de aspectos legais.
Questdes como concentracdo de contratacdes em poucos fornecedores, monopdlio e a falta de
capacidade técnica e operacional das empresas contratadas podem prejudicar a continuidade dos
negocios e gerar impactos negativos para o Banco, além de custos atrelados a instauracdo e
condugao dos respectivos processos licitatorios.

Com a publicagdo da Lei n° 13.303/2016, que dispoe sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no ambito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, o Banco deixou de utilizar a Lei n°® 8.666/1993
como base para as contratacoes.

As licitages, a contratacdo de servicos, a aquisicdo, a locacdo, a alienacdo de bens e a
execucdo de obras, bem como a administracdo dos contratos firmados pelo Banco, estdo sujeitas
aos principios que regem a Administracdo Publica, a Constituicdo Federal, no seu artigo 37, inciso
XXI, a Lei Federal n® 13.303/2016, a Lei Federal n® 10.520/2002 e ao Regulamento de Licita¢des e
Contratos do BRB, aprovado em 25 de feveiro de 2021. Nesse sentido, o Banco ndo pode garantir
que sera capaz de cumprir integralmente toda a legislagao referida acima, podendo haver prejuizos
reputacionais e financeiros em consequéncia de tal descumprimento.

O Banco, enquanto sociedade de economia mista, também estd sujeito a continuo
monitoramento e fiscalizacdo por érgaos de controle (e.g. Tribunal de Contas da Unido, Tribunais
de Contas Estaduais e do Distrito Federal, Controladoria Geral da Unido e Ministério Publico).
Desse modo, tais érgados poderdo fazer questionamentos acerca da devida formalizacdo e da
observancia dos preceitos contidos na legislagdo e regulamentagdo aplicavelnos processos de
contratacdo pelo Banco. Falhas no cumprimento das determinag¢des legais e normativas aplicaveis
podem resultar na instauragdo de procedimentos contra o Banco, que poderdo afetar de forma
adversa seus resultados financeiros e operacionais.

) aos clientes do Banco

O aumento no nivel de inadimpléncia da carteira de crédito pode piorar de forma que as
provisdes para perdas com operacoes de crédito possam se tornar insuficientes, o que
poderia resultar em perdas efetivas significativas apara a instituicdo ou no aumento de
provisoes para suportar eventuais perdas e, por consequéncia, afetar adversamente os
resultados operacionais e a situagao financeira do Banco.

Os riscos de respostas adversas as condi¢cdes do mercado podem trazer consequéncia a qualidade
da carteira de crédito, bem como na capacidade de recuperagdo de empréstimos, estes sao riscos
inseparaveis das atividades do Banco. A exposicdo do Banco ao risco de crédito, impde a necessidadede
manter modelos capazes de estabelecer limites compativeis, constuir garantias e classificar de forma
adequada os seus tomadores. Suas avaliagdes sdo baseadas em modelos de scores de crédito que
envolvem varidveis cadastrais, restritivas e comportamentais internas e externas do cliente. Todo

modelo, apresenta limitagdes e margens de erro sobre a probabilidade de inadimpléncia futura de um
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tomador. O aumento no nivel de inadimpléncia da carteira de crédito pode resultar em perdas efetivas
ou no aumento deprovisdes para suportar eventuais perdas e, por consequéncia, afetar adversamente os
resultados operacionais e a situa¢do financeira do Banco.

Garantias vinculadas a empréstimos e financiamentos ndo pagos ndo garantem a
adequada recuperacdo do crédito, varidveis externas ao conglomerado do Banco, ou seja, do
curso do processo de execucdo de garantias podem frustrar a recuperacdo do crédito. Outros
fatores como a concorréncia com créditos preferenciais e privilegiados (trabalhistas e fiscais)
podem deixar indisponiveis a execugdo das garantias em favor do Banco. Ademais, a até a
realizacdo do leildo, podem ocorrer situa¢des nas quais o valor efetivamente alcangado na venda
seja menor do que aquele previsto inicialmente. Dessa forma, o Banco pode ter seu resultado
material e adversamente impactado pela inadimpléncia de seus clientes.

O Banco esta sujeito a perdas associadas a eventual concentracdo da carteira de crédito,
principalmente em razdo da inadimpléncia de clientes com exposicoes elevadas e dos
segmentos aos quais tém exposicao de crédito significativa.

A qualidade da carteira de crédito do Banco esta associada ao risco de inadimpléncia dos
segmentos nos quais os clientes tomadores atuam. Quaisquer alteracdes nas condi¢des
econdmicas e politicas e diminuicdo na demanda dos clientes podem afetar negativamente a taxa
de crescimento e a composicdo da carteira de crédito do Banco Uma mudanca no cenario
econdmico pode afetar grupos especificos, risco sistémico. Nestas condigdo, caso os efeitos
microecondmicos atinjam um grupo de clientes com os quais o Banco possui exposi¢des elevadas
e concentradas, isto poderd potencializar o risco em funcao de condic¢bes idiossincraticas do
cliente e de sua cadeia de valor e com isso elevar o risco de inadimpléncia desses clientes.

O Banco estd sujeito a perdas decorrentes do ndo cumprimento, por determinada
contraparte, de obrigacoes relativas a liquidacao de operacoes que envolvam a negociacdo
de ativos financeiros.

O Banco se expde ao risco de crédito de contraparte nas opera¢des que envolvam a
negociagdode ativos financeiros, uma vez que tais opera¢des estdo sujeitas ao risco de perda
relacionadoa deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte. O descumprimento da operacdo
financeira,quando da liquidagdo final dos fluxos, resulta em perda econdémica para o Banco
quando este figura em posicdo ativa (ganhadora) na operacdo, o que é potencializado no caso de
mercados com maior volatilidade. A ocorréncia de qualquer um dos riscos mencionados pode
afetar adversamente os resultados operacionais e os niveis de capital do Banco.

(9) aos setores da economia nos quais o Banco atua

A rentabilidade dos negécios do Banco podera ser prejudicada pelo agravamento das
condicoes econémicas domeésticas ou globais e pela percepcdo de riscos e incertezas
relacionados a certas empresas brasileiras.

O Banco esta sujeito aos efeitos adversos de uma piora das condi¢des gerais dos ambientes
econdmicos local e global. Fatores como crescimento econdmico, liquidez dos mercados, inflagéo,
taxas de juros, precos dos ativos, nivel de inadimpléncia, entre outros, tém potencial para afetar a
rentabilidade dos negécios do Banco. Além disso, alteragdes na regulamentagdo do sistema
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financeiro local e internacional sdo potenciais fatores de risco para o desempenho doBanco.

Da mesma forma, a percepcdo de riscos e incertezas associadas ao ambiente interno
brasileiro podem impactar os negécios, considerando o aumento na aversdo ao risco de ativos
brasileirosque tal movimento pode gerar. Nesse sentido, para o atual cenario econdmico do Brasil,
um dosriscos refere-se a ndo concretizacdo da agenda de reformas, especialmente no ambito fiscal
e tributario, que pode impactar negativamente a retomada do crescimento econémico, com a
queda da confianga de investidores, possivel novo rebaixamento do rating pelas agéncias de
classificagdo de risco, afetando, consequentemente, os negécios do Banco.

Mas ha de se mencionar outros riscos potenciais que tém intensidade para prejudicar a
retomada da economia brasileira: (i) perddrio da inflagdo americana, perfazendo-se assim com
que o Federal Reserve eleve/mantenha a taxa de juros dos Estados Unidos em patamar restritivo
e danoso as economias emergentes; (ii) esfriamento do crescimento da economia mundial e (ii)
acirramento do conflito Ucrania x Russia, impactando outros atores internacionais.

O Governo Federal exerce significativa influéncia sobre a economia brasileira. Nesse
sentido, as condicoes politicas e econémicas podem afetar desfavoravelmente os negocios,
a condicdo financeira e o resultado das nossas operacoes.

A economia brasileira é marcada por frequentes intervencées do Governo Federal, que
repercutem em mudancas nas politicas monetaria, cambial e fiscal, dentre outras.

As acoes do Governo Federal para controlar a inflagdo e efetuar outras politicas envolveram,
no passado, medidas para controle de salarios e de precos, desvalorizagdes monetarias, controles
no fluxo de capital e determinados limites a importacdo de bens e servicos, ndo sendo possivel
prever quais acdes ou politicas serdo adotadas pelo Governo Federal no futuro.

Como exemplo, os estimulos monetarios exercidos via agregado monetario M1 por parte
do Governo Central, e a reducdo drastica da Selic a um patamar de expansao monetaria, a fim de
reduzir os danos econdmicos da Covid-19, somados aos impactos na cadeia de produgdo de
insumos globais, foram fatores decisivos para que o Brasil passasse e ainda continue em um
periodo de pressdao nos pregos, o que motivou ao Banco Central a elevacdo da taxa basica de
juros desde margo/2021.

E como efeito secundario do aumento da Selic, a atividade econdmica é penalizada (o que
é esperado, pois o seu esfriamento promove a recessao, que provoca o desemprego e desmotiva
o consumo pelas familias e empresas, reduzindo assim a inflacao).

Podem ser citados outros fatores como, por exemplo, precos administrados e controles de
cambio, além de outros fatores decorrentes desses, tais como: instabilidade no mercado cambial;
mudangas abruptas nos niveis de pregos; variacdesinesperadas nas taxas de juros; restricdes e
discricionariedade a concessao de crédito; escassez de liquidez do sistema financeiro; alteracoes
extremas na politica fiscal e no regime tributario; e impactos negativos de cunho politico.

Portanto, a evolucdo da economia brasileira e as acdes do Governo Federal podem afetar
desfavoravelmente os negdcios, a condicéo financeira e os resultados das opera¢des do Banco,
bem como o valor de mercado de agdes.
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Deficiéncias na infraestrutura e na méo de obra no Brasil podem ter impacto no crescimento
da economia brasileira, com efeito adverso relevante sobre o Banco.

De forma geral, o desempenho do Banco é fortemente influenciado pelo crescimento da
economia brasileira. O crescimento do produto interno bruto (“PIB") brasileiro flutuou no decorrer
dos ultimos anos, com crescimento de 1,2% em 2019, -3,3% em 2020, 5,0% em 2021 e 2,9% em
2022. Tal crescimento é limitado, dentre outros fatores, por inadequag¢bes na infraestrutura,
incluindo possivel escassez de energia e deficiéncias nos setores de transporte, logistica e
telecomunicagdes, falta de mao de obra qualificada, e de investimentos publicos e privados nessas
areas e em educacao, restringindo a produtividade e a eficiéncia. Quaisquer desses fatores pode
provocar uma volatilidade no mercado de trabalho e, de modo geral, trazer impacto sobre a renda,
poder aquisitivo e niveis de consumo, o que pode vir a representar um efeito adverso relevante
sobre as operagdes do Banco, em decorréncia da limitacdo do crescimento da economia.

Mudancgas promovidas pelo Banco Central na taxa de juros podem afetar desfavoravelmente
os resultados das nossas operacées e lucratividade

Eventuais aumentos da taxa Selic podem afetar negativamente o resultado das nossas
operacoes, seja por meio da elevacdo dos custos de captacdes pds-fixadas ao DI/Selic, seja pela
desvalorizagdo de ativos prefixados adquiridos pela tesouraria que sejam marcados a mercado,
seja pelo encarecimento das taxas de juros de novas safras de operag¢des de crédito, com impactos
negativos sobre a inadimpléncia e a demanda dessas operac¢des, dentre outros fatores.

A reducao da Selic tem o efeito estimulativo ao crédito. O acompanhamento das taxas de
juros dos Bancos, com o efeito da diminuicdo da taxa basica de juros, promove a retomada de
empréstimos e financiamentos por parte das familias e empresas. Além disso, hd uma
descompressao no custo de captagdo das instituicdes financeiras. Porém, um dos efeitos que pode
ocorrer com a reducdo da Selic é que os spreads podem ser comprometidos por conta do
acirramento competitivo entre os Bancos, a fim de atrair mais clientes e assim manter suas taxas
de lucro em nivel pré-determinado.

Mudangas nas taxas de inflacdo podem aumentar a obrigacdo do Banco enquanto
patrocinadorados Planos de Beneficios, oriundos de risco atuarial.

Inadimplementos por parte de outras instituicées financeiras podem prejudicar os mercados
financeiros de modo geral e, consequentemente o Banco.

A solidez comercial de muitas instituicdes financeiras pode estar intimamente inter-
relacionada em decorréncia das relacdes de crédito, negociacdo, compensacdo ou outras relacoes
entre asinstituicdes. Em decorréncia deste fato, preocupacdes sobre ou o préprio inadimplemento
de uma instituicdo financeira poderiam ocasionar problemas de liquidez significativos, prejuizos
e/ou inadimplementos por outras instituicbes financeiras. Isto é por vezes designado “risco
sistémico”e pode prejudicar os intermediarios financeiros, tais como agéncias de compensacao,
camaras de compensagdo, bancos, empresas de valores mobilidrios e bolsas de valores, com os
quais oBanco interage diariamente, além do préprio Banco. Se alguma instituicdo financeira,
contrapartede operagdes com o Banco, falhar em honrar suas obrigagdes, isso podera afeta-lo de
maneira adversa.
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(h) a regulamentacao dos setores em que o Banco atua

Conforme a legislacao brasileira, o Distrito Federal deve manter o controle aciondrio da
empresa.

O Banco é uma empresa de capital aberto organizada sob a forma de sociedade andnima
de economia mista. A Lei Federal n®4.545/1964, que autorizou sua constituicao, prevé em seu artigo
15, paragrafo 1°, que o Distrito Federal devera manter a maioria do capital votante das sociedades
de economia mista ali indicadas, como o Banco. O Distrito Federal apenas podera deter menos
do que 51% das a¢des com direito a voto do Banco, se houver uma alteragdo futura na redacdo do
Decreto-Lei, nos termos da legislacdo aplicavel, e, portanto, exceto no caso de tal alteracdo, o
Banco seqguira sujeito ao controle de um ente governamental e aos riscos inerentes.

O governo brasileiro regula as operacées das instituicoes financeiras e alteracées nos
regulamentos existentes ou a imposicio de novos regulamentos podem afetar
negativamente as operacoes e receitas do Banco.

Os bancos brasileiros estdo sujeitos a extensa e continua fiscalizagdo regulamentar por
parte do governo brasileiro. Esta regulagdo é exercida, principalmente, pelo Banco Central do
Brasil, Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo CMN, que monitoram o setor bancario e
podem impor sang¢des disciplinares.

As instituicdes financeiras brasileiras estdo sujeitas a extensiva e continuada fiscalizagdo
regulamentar por parte do Banco Central, incluindo aquelas que estabelecem:

0} exigéncias de capital minimo;

(i) requerimentos de depdsito compulsério/reservas;

(iii) limites de investimento em renda fixa;

(iv) regras aplicaveis aos procedimentos internos para avalicdo de adequacao de capital;

(v) limites de concessdo de empréstimo e outras restricdes de crédito, inclusive, alocacbes

compulsorias;

(vi) direcionamento de certas operagdes de crédito, como, por exemplo, o crédito
imobiliarioe o crédito rural;

(vii) limites e outras restricdes em notas de prestacdo de servi¢os ou outros temas;
(vii)  limites ou outras restricdes sobre tarifas;
(ix) limites das taxas de juros cobradas por instituicdes financeiras ou do periodo para

capitalizacdo de juros;
(x) requerimentos contabeis e estatisticos;

(xi) limites de exposicao ao risco cambial;
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(xii)  controles de preco e de salario;
(xii)  politica e regulamentacao fiscal;

(xiv)  requisitos para contratacao de servicos de processamento e armazenamento de dados
e de computagdo em nuvem;

(xv) requisitos e restricdes para determinadas transacoes;

(xvi)  requisitos quanto a prevencao a crimes de lavagem de dinheiro, manutencao de registros
e questoes éticas; e

(xvii) intervencdo, liquidagdo e/ou regime de administracdo especial temporaria; e
(xviii) outros requisitos ou limitagdes impostas, incluindo medidas prudenciais preventivas.

No passado, o governo brasileiro aplicou politicas econdmicas especificas, como, por
exemplo, controle de disponibilidade de crédito, a fim de reduzir o consumo, o que afetou a
capacidade do Banco de conceder crédito e restringiu o crescimento da carteira de crédito.
Aumentos nos depodsitos compulsorios reduziram a rentabilidade do Banco, uma vez que os
retornos sobre os depdsitos compulsérios sdo menores do que de outras linhas. Futuras
alteragdes na regulacdo podem ter semelhante efeito adverso sobre os resultados do Banco ao
longo do tempo.

Essa estrutura regulatéria a qual as instituicdes financeiras estdo sujeitas evolui
continuamente devido a mudangas ou novos acordos internacionais, volatilidade dos mercados e
o desejo do governo brasileiro de fortalecer o Sistema Financeiro Nacional (SFN). Como resultado
desses fatores, o governo brasileiro pode futuramente mudar leis e regulamentos de forma a
afetar adversamente a liquidez, a solvéncia dos clientes, a estratégia de captacdo, o crescimento
do crédito, os custos ou outros aspectos do negécio do Banco.

O Banco podera ser afetado negativamente com a crescente concorréncia bancdria, volume
de concessao de crédito em funcdo das imposicoes regulatorias por ser banco publico.

O Banco nédo pode garantir que manterd a performance dos ultimos anos, inclusive na
concessdode crédito, nas taxas oferecidas e no volume de operagdes gerado. Tampouco pode
garantir como sera a sua performance no novo ambiente que vem sendo implementado pelo
Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil visando ao aumento da qualidade e a
reducdo dos custos dos produtos e servicos bancarios, cujos exemplos sdo o PIX (ecossistema de
pagamentos instantaneos) e o Open Banking.

O acirramento da competi¢do bancéria pode afetar negativamente a participagao do Banco
no mercado e seus resultados financeiros, limitando a expansdo da base de clientes e das
operagdes, impactando diretamente a margem de lucro.

Resultados inesperados e/ou adversos nos negécios do Banco, decorrentes de alteracoes
legais/regulatérias aplicaveis.

Os negocios vinculados a concessdo, cobranca e recuperacdo de créditos, bem como

transacbescom moedas estrangeiras, entre outros, podem sofrer impactos negativos em funcdo

das alteragbes legais e regulatérias que venham a ser divulgadas pelo Governo/reguladores, ou
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mesmo pela divergéncia no entendimento juridico do Banco, bem como de decisdes proferidas
por determinados tribunais.

Determinados projetos de lei, ja em tramitacdo ou a tramitar, podem trazer inseguranga
juridica, operacional e negocial as operacdes firmadas pelo Banco, tais como a possibilidade de
alteragdes contratuais em acordos ja pactuados anteriormente, a limitagdo de cobrancas, entre
outros.

Os efetivos impactos dos riscos vinculados a tais possiveis alteracdes legais/regulatorias
sdo imprevisiveis. Contudo, ha de se considerar seus riscos em face da possibilidade de que
alteragdes da espécie (sejam no Brasil ou nos paises nos quais o Banco tem negdcios) tendam a
buscar atender ou ampliar os direitos dos consumidores de servigos bancarios, e, eventualmente,
impactar os modelos de negdcio utilizados pelo Banco.

Exigéncias de limites minimos de adequacao de capital impostas as instituicées financeiras
podem afetar de maneira negativa os resultados das nossas operacdes e a situacdo
financeira do Banco.

O Banco apura as suas parcelas de risco de crédito, de mercado e operacional (RWA)
através de modelos padronizados, definidos pelo Banco Central do Brasil. Assim, esta sujeito as
atualizacdes normativas estabelecidas pelos érgaos reguladores e que podem ocasionar variagdes
tanto positivas quanto negativas sobre os indicadores de solvéncia do Banco. Mudancas
relevantes nos fatores de pondera¢do de produtos de crédito de varejo podem levar o Banco a
enfrentar dificuldades para manter seu capital acima dos requerimentos minimos internos.

Pode haver insuficiéncia de capital para enquadramento nas regras de capital minimo do
CMN e do Bacen.

As institui¢cdes financeiras brasileiras devem observar diretrizes impostas pelo CMN e pelo
Banco Central semelhantes as do Acordo da Basileia, relativas a adequacao de capital, inclusive no
gue se refere ao capital minimo. O Banco nao pode garantir que tera no futuro recursos suficientes
ou meios disponiveis para se capitalizar e, assim, enquadrar-se as regras de capital minimo
impostas pelo CMN e pelo Banco Central.

Ademais, as instituicOes financeiras somente poderdo distribuir resultados, a qualquer
titulo, em montante superior aquele por ventura exigido em lei ou na regulamentacdo vigente,
caso essa distribuicdo ndo venha a comprometer o cumprimento das exigéncias de capital e de
patrimonio liquido. Além disso, de acordo com as legislagbes e regulamentacdes bancarias
aplicaveis, o Banco Central e o CMN podem reduzir os dividendos ou determinar que nenhum
dividendo seja pago por uma instituicdo financeira se tal restricdo for necessaria para mitigar
riscos relevantes para o Sistema Financeiro Nacional ou para a prépria instituicdo financeira.

A inadequacdo as regras de capital minimo podera afetar negativamente a capacidade do
Banco de distribuir dividendos e juros sobre capital proprio aos acionistas, além de poder afetar
adversamente sua capacidade de operagdo e concessdo de empréstimos e fazer com que o Banco
tenha que tomar medidas que podem afetar negativamente seus resultados operacionaise
condicdo financeira. O regulador podera impor medidas sancionadoras pela inadequacdo de
capital, incluindo processos administrativos, multas, inabilitacdo dos administradores e até mesmo
a cassacao da autorizacdo de funcionamento, o que podera ter um efeito material adverso sobre
os resultados operacionais e as condigdes financeiras do Banco.
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Regulamentacoes monetdrias impostas pelo Banco Central e alteracées nos limites de
reservas bancdrias e depésitos compulsérios podem afetar adversamente o Banco.

Para implantar e conduzir sua politica monetaria, o Governo Federal, por meio do Conselho
Monetério Nacional e do Banco Central do Brasil, edita regulamentos direcionados ao controle
da base monetéria, por meio de - dentre outros instrumentos - ajustes nas reservas bancarias
aplicaveis a empréstimos e depositos, regulamentacdo das atividades de crédito e imposicao de
limitagdes nas quantias financiaveis.

Em geral, tais controles sdo usados para regular a disponibilidade de crédito, reduzindo ou
aumentando o nivel de consumo. No passado, tais reqgulamentacdes impactaram a capacidade
dos nossos clientes obterem empréstimos, afetando assim o crescimento de nossa carteira de
crédito. Ndo podemos assegurar que controles similares ndo serdo impostos no futuro e que tais
efeitos ndo voltardo a ocorrer.

O Banco Central tem diversificado periodicamente o nivel de reservas compulsorias que os
bancos devem manter em relagdo ao volume de depdsitos a vista, de poupanca e a prazo.
Adicionalmente, o Banco Central regulamenta o direcionamento de parte desses recursos,
basicamente, ao financiamento de programas federais de habitacdo e ao fomento do setor rural,
limitando o volume de recursos livres.

Atualmente, os bancos recolhem compulsoriamente, em espécie, ao Banco Central, sendo
que ndo ha garantias de que o regulador ndo aumentard os limites ou estabelecerd novos
requisitospara o recolhimento de reservas compulsérias, o que poderad afetar de maneira
negativa a liquidez e, por consequéncia, o potencial de negdcios, a estratégia para captacao de
recursos, ocrescimento da carteira de crédito e a rentabilidade do Banco.

O Banco Centralpode aumentar as exigéncias de reservas e depdsito compulsério do Banco
no futuro ou impor novas exigéncias de reservas e deposito compulsorios.

Nesse sentido, o Banco pode sofrer um impacto adverso relevante em decorréncia de tais
mudangas, uma vez que os valores retidos a titulo de reservas e depdsitos compulsérios
geralmente ndo sdo remunerados as mesmas taxas que outros investimentos e depdsitos, em

razdo de:

o parte dos depdsitos compulsérios ndo renderem juros;

o obrigatoriedade de alocacdo de depdsitos compulsérios em valores mobilidrios emitidos
pelo governo brasileiro, os quais podem ser remunerados com base em taxas de juros
inferiores; e

. destinacdo obrigatéria de parte dos depdsitos compulsérios para finalidades estabelecidos

pelo governo federal.

As exigéncias de reserva foram utilizadas pelo Banco Central para o controle de liquidez,
como parte da politica monetaria no passado, e o Banco e suas controladas ndo tém controle
sobre tais determinag¢des. Qualquer aumento das exigéncias de depédsitos compulsérios pode
reduzir a capacidade de obter recursos e realizar investimentos e, como resultado, pode afetar
adversamente as atividades do Banco.
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As reformas tributarias podem afetar negativamente os negocios do Banco.

O Governo Federal propde reformas e outras alteragdes no regime tributario que podem
impactar o Banco. Essas reformas muitas vezes requerem a readequacdo de sistemas e
procedimentos internos e, ocasionalmente, sdo instituidos tributos temporarios, cuja arrecadagdo
visa atender aos propositos designados pelo governo. Como exemplo de alteracdo significativa
em norma tributaria, cita-se a Lei n® 14.183, de 14/07/2021, que majorou a aliquota da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) para empresas financeiras, em 5 pontos
percentuais, no periodo compreendido entre 1° de julho de 2021 e 31 de dezembro de 2021.

A Lei Complementar n® 157/2016, relativa ao Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza
(ISSQN), alterou a tributacdo de alguns servicos, que deixam de ser devidos ao municipio do
estabelecimento prestador e passam a ser devidos ao municipio do tomador dos servicos. Essa
definicdo legal impactou a operacionalizacdo relativa a apuragéo, recolhimento e cumprimento
das obrigacdes acessoérias desse imposto.

Estd em discussdo no Congresso Nacional uma ampla reforma tributaria, principalmente
designada para aumentar a eficiéncia de alocacdo dos recursos da economia. Nos moldes em que
foi apresentada, aprovacao da reforma, envolverd uma ampla reestruturagédo do sistema tributario
brasileiro, incluida a criacdo do Imposto sobre Valor Agregado (IVA) incidente sobre bens e
servicos que substituiria diversos tributos (as contribui¢des sociais, o imposto federal sobre
produtos industrializados, o imposto sobre operagdes financeiras e o imposto sobre circulacdo de
bens e servicos).

Os efeitos dessas alteracdes ou de quaisquer outras reformas adicionais, se aprovadas,
ainda nao podem ser quantificados, pois a proposta de emenda constitucional dispde como passo
seguinte a regulamenta¢do dos novos tributos, cuja proposta ainda nao foi apresentada. Essas
alteracdes podem trazer impactos sobre os negdcios do Banco que ainda ndo podem ser
apurados, se serdo positivos ou negativos. Acrescenta-se que alteragdes passadas no sistema
tributario provocaram incertezas no sistema financeiro, aumentando o custo dos empréstimos.

O Banco pode ndo ser capaz de registrar todos os créditos fiscais diferidos.

Os créditos tributarios sdo provenientes de prejuizo fiscal de imposto de renda, de base
negativade contribuicdo social sobre o lucro liquido ou diferengas temporarias, principalmente
relacionadas com a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. Os créditos tributarios sdo
regulamentados pela Resolucdo CMN n° 4.842/2020. De acordo com estas resolugdes, o Banco
pode apenas efetuar o registro contabil de créditos tributarios quando atendidas,
cumulativamente, as seguintes condigdes:

. haja expectativa de geragdo de lucros ou de receitas tributaveis futuros para fins de
Imposto de Renda da Pessoa Juridica e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,
conforme o caso, em periodos subsequentes, baseada em estudo técnico que demonstre a
probabilidade de ocorréncia de obrigag¢des futuras com impostos e contribuicdes que
permitam a realizacdo do ativo fiscal diferido no prazo maximo de dez anos; e

. apresentem histérico de lucros ou de receitas tributaveis para fins de Imposto de Renda
da Pessoa Juridica e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, conforme o caso,
comprovado pela ocorréncia dessas situagdes em, pelo menos, trés dos Ultimos cinco
exercicios sociais, incluido o exercicio em referéncia.
PAGINA: 98 de 259



Formulario de Referéncia - 2023 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versédo : 12

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Caso o Banco seja incapaz de manter o lucro tributavel no futuro, podera ser obrigado pelo
Banco Central a baixar ou reverter os créditos tributarios, e assim os ativos e/ou patrimdnio liquido
podem ser reduzidos. Qualquer baixa ou reversdo poderia afetar adversamente a condicdo
financeira e resultados das opera¢des do Banco.

Alteracoes nos niveis minimos de exigibilidade para as fontes de recursos de empréstimos
para habitacao e agricultura podem afetar negativamente a lucratividade doBanco.

A Resolugdo CMN 3.549/2008 permitiu as institui¢des financeiras, autorizadas a captar
poupanca rural, a também captar poupanca no ambito do Sistema Brasileiro de Poupanca e
Empréstimo (SBPE). A partir dessa resolucao, fica direcionado o percentual de 90% das captacbes
em poupanca para compor a exigibilidade do crédito rural e 10% para compor a exigibilidade dos
recursos da poupanca habitacional. Em 2017, a exigibilidade do crédito imobiliario foi de 65% dos
10% direcionados a esse setor, enquanto a do crédito rural, foi de 74% para o periodo de janeiro
a junho/2017, 65% para o periodo de julho a novembro/2017 e 60% para aplicagcbes a partir de
01/12/2017.

Os impactos negativos na lucratividade do Banco poderdo ser observados caso os recursos
sejam alocados para financiamentos de menor resultado financeiro (spread) ou para cumprir as
exigibilidades dos compulsorios bancarios.

A aplicagdo do Cédigo de Defesa do Consumidor aos bancos e de um limite sobre as taxas de
juros de empréstimo bancdrio podem ter um efeito desfavoravel sobre a renda proveniente
dos juros que cobramos, bem como afetar nossa capacidade de concessao de crédito.

O Cdédigo de Defesa do Consumidor assegura determinadas prerrogativas que facilitam a
defesa em juizo, possibilitando, inclusive, a inversdo do Onus da prova, bem como estabelece
limitacdo a cobranca de juros considerados abusivos. A discussdo atual versa sobre a conceituacdo
de juros abusivos, a qual se verifica caso a caso e, geralmente, o parametro é a média praticada
pelo mercado para a modalidade da operacdo de crédito. Essa questdo pode ter um efeito
desfavoravel a receita obtida com os juros cobrados pelo Banco.

A questdo do superendividamento, tema atual e recorrente em sede de Poder Judiciario,
tem produzido a limitacdo dos descontos dos empréstimos consignados ao limite de 30% ou 70%
da remuneracdo bruta auferida pelo cliente, em obediéncia as Leis Federais n°s 10.820/1993 e
8.112/1990 e ao Decreto n® 6.386/2008.

Essas limitagcdes sao observadas mesmo que, no momento da contratacéo, o cliente possua
margem consignavel e produzem efeito desfavoravel relativo a limitacdo das parcelas a serem
adimplidas aos Bancos Credores, importando, inimeras vezes, em inadimpléncia consentida em
decorréncia de pronunciamentos judiciais, reduzindo os ganhos que seriam auferidos em cada
operacdo contratada.

A capacidade do Banco de cobrar os pagamentos devidos a partir de operacées de crédito
consignado esta atrelada as leis e regulamentacoées, interpretacées judiciais e politicas de
entidades publicas relacionadas as deducoes na folha de pagamento, além de licencas e
acordos com os empregadores privados ou publicos envolvidos, do seu risco de crédito e do
mutudrio permanecer empregado pelo empregador.

Parte das receitas do Banco resulta de operacdes de crédito consignado, em que as taxas
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de juros e a parcela de reembolso sdo deduzidas diretamente dos contracheques dos empregados
ou aposentados, e pode ser afetado caso sofre perda de receitas nesse segmento, principalmente
pela expansao recente da presenca do Banco neste setor nos Ultimos anos. A capacidade do Banco
de fazer deducgdes na folha de pagamento é regulada por diversas leis e/ou regulamentos federais,
estaduais e municipais, que estabelecem limites para as dedu¢des,e depende das licengas emitidas
por entidades publicas pertinentes e acordos com os empregadores do setor privado. Eventuais
alteragdes nos regulamentos aplicaveis ou interpreta¢des judiciais poderdo exigir ajustes nos
procedimentos operacionais de cobranca de parcelas.

Se qualquer um destes fatores ocorrer, o sistema de cobranca na folha de pagamento sera
comprometido e um novo sistema de cobranga pode ser necessario. Qualquer sistema de
substituicdo provavelmente ndo seria tdo eficaz como o consignado, podendo ter custos
operacionais mais elevados. Neste caso, o Banco pode ser obrigado a direcionar a concessao de
crédito para linhas de maior risco com taxas de juros mais elevadas, o que pode reduzir o nimero
de clientes. Se o contrato de trabalho de um funcionario termina, seja por meio de rescisdo por
parte do empregador, saida voluntaria ou morte, o reembolso a titulo do pagamento da concessdo
do crédito vai depender exclusivamente da capacidade financeira do mutuario oude seus
sucessores de pagar o empréstimo. Da mesma forma, se um empregador sofre perdas ou tem
dificuldades financeiras ou de faléncia, pode ndo ser capaz de pagar os salarios em que dependam
as deducdes do crédito consignado em folha de pagamento.

Qualquer um desses eventos pode aumentar o risco da carteira de crédito do Banco ao
consumidor e aumentar a necessidade de medidas de controle através de restricbes relativas a
novos empréstimos, o que pode afetar adversamente a condig¢do financeira e resultados das
operacdes do Banco.

0) aos paises estrangeiros em que o Banco atua

N&o estamos expostos a riscos relacionados a paises estrangeiros.

) questoes socioambientais

O Banco pode incorrer em perdas financeiras e reputacionais por conta de relacionamento
com stakeholders, especialmente clientes assistidos por operacoes de crédito e
financiamento, cujas atividades possam vir a gerar impactos socioambientais negativos.

A atuagdo em segmentos econdmicos como mineragdo, petroleo e gas, papel e celulose,
construcdo pesada e industria quimica, a participagdo em projetos como construcdo de
hidrelétricas, o exercicio das atividades nas areas do agronegécio e da agricultura familiar e o
gerenciamento das cadeias de compra e consumo para o suporte e desenvolvimento de suas
atividades administrativo-operacionais fazem com que o Banco opere com extensa e diversificada
gama de stakeholders que podem ter suas atividades econOmicas expostas a risco socioambiental.
Eventuais manifestacdes de risco socioambiental nas atividades econémicas desses stakeholders
podem ocorrer nas mais variadas formas e graus de intensidade, impondo-lhes perdas financeiras
e reputacionais, que podem afetar seu relacionamento com o Banco, impactando adversamente
0s negocios, a reputacdo e o resultado do conglomerado do Banco.
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Vale ressaltar que existe a possibilidade de as agéncias governamentais ou outras
autoridades competentes estabelecerem novas regras ou imporem regulamentos adicionais ainda
mais rigidos que os vigentes, ou buscarem uma interpretacdo mais rigorosa das leis e
regulamentos ambientais existentes, o que poderia exigir do Banco o dispéndio de recursos
adicionais para a conformidade ambiental.

A possibilidade de que institui¢des financeiras sejam enquadradas no conceito de poluidor
indireto para fins de responsabilizagdo por danos socioambientais causados por seus clientes
demostra a importancia da analise socioambiental dos riscos associados a projetos de
financiamento, ndo apenas em relagdo aos potenciais impactos a imagem das partes envolvidas,
mas também em face do risco de crédito, caso haja reducao da capacidade de pagamento dos
clientes, devido a penalidades impostas, reducdo de negdcios, depreciacdo de ativos e reducdo
do valor de garantias. No entanto, o Banco ndo pode garantir que a sua andlise de riscos
socioambientais sera efetiva e adequada, o que pode expor o Banco a prejuizos, diretos ou
indiretos, significativos ndo previstos.

Adicionalmente, questdes envolvendo a temética ESG (Environmental, Social and
Governance) tém sido cada vez mais rigidas e demandadas pelos investidores no ambiente
financeiro. Sendoassim, o Banco pode ser obrigado a revisar e/ou implementar novos sistemas
relativos a divulgacdo de informacdes ESG, o que acarretaria custos adicionais para o Banco. Além
disso, caso o Banco nado seja capaz de se adequar a esta inevitavel transicdo de modelo financeiro,
podera ndo ser mais atrativo aos clientes em geral, o que podera afetar o Banco adversamente.

Eventuais incidentes de natureza socioambiental nas atividades econdmicas dos acionistas
e clientes de empresas controladas podem acontecer nas mais variadas formas e em diferentes
graus de intensidade nas dimensdes econOmica, social e ambiental, impondo-lhes perdas
financeiras e/ou reputacionais que podem afetar o relacionamento com o Banco, impactando
adversamente os seus negocios, resultados financeiros e reputacao.

Os negocios do Banco poderao ter sua rentabilidade afetada pelas mudancas climaticas,
considerando seus impactos nos empréstimos e nos financiamentos.

As mudancgas climaticas representam um risco sistémico, impactando todos os setores
econdmicos. Esse risco provém da intensificacdo do efeito estufa, provocado pelo aumento de
concentracdo na atmosfera dos gases causadores desse fendmeno. Evidéncias cientificas indicam
que a atividade humana esteja provocando essa intensificagdo, a exemplo da queima de
combustiveis fosseis, do desmatamento de florestas nativas, entre outras praticas. O aumento da
emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) é considerado como a principal causa das mudancas
climéticas, evidenciadas pela ocorréncia de eventos mais intensos relacionados a estiagem,
tempestades, vendavais e inundacbes. As implicacdes provaveis para a sociedade estdo
relacionadas a disponibilidade de terra cultivavel, de dgua e seus impactos sobre a salde,o bem-
estar e os processos produtivos. Para o Banco, ha o risco de seus clientes serem impactados com
as mudancas climaticas e, consequentemente, incorrerem na inadimpléncia de operagdes
financiadas.

(k) fatores macroeconémicos

A extensdo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saude em razdo da
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disseminacdo do COVID-19, a percepcao de seus efeitos, e a forma pela qual tal pandemia
impactara os negocios do Banco dependem de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente
incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em seus negocios,
condicao financeira, resultados operacionais e fluxo de caixa.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas operacdes do
Banco. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo
zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe
aviaria), a febre aftosa, pelo virus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a
sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS)
afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas doencas se propagaram. Em
11 marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (“OMS") declarou o estado de pandemia em
razdo da disseminacdo global da Covid-19, doenca causada pelo novo coronavirus (Sars- Cov-2).
Tal disseminacdo gerou incertezas macroecondmicas, volatilidade e perturbacéo significativas. Em
resposta, muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a
propagacdo da doenca.

Com o objetivo de proteger a populacdo, resultando em restri¢cdes no fluxo de pessoas
(incluindo quarentena e lockdown, e limita¢des a viagens e a utilizacdo de transportes publicos),
no fechamento prolongado de locais de trabalho, em interrup¢es na cadeia de suprimentos, no
fechamento do comércio e na redugdo generalizada de consumo. No Brasil os estados e os
municipios, incluindo as localidades em que o Banco opera, adotaram diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Saude para controlar a propagacdo do virus, tais como restricdo a circulagédo e o
isolamento social, que resultaram no fechamento e restricdes de funcionamento de lojas,
restaurantes, hotéis, shopping centers, areas de grande circulacdo, parques e demais espacos
publicos.

No inicio de 2021, uma nova variante do virus comecou a circular no Brasil, resultando em
um aumento no nimero de internac¢des e dbitos. Em 11 de marco de 2021, o pais foi considerado
o epicentro da pandemia da Covid-19 em termos de niumero de casos confirmados e ébitos e,
em 30 de abril de 2021, o Brasil registrou 403.781 mortes em razdo deste virus. Conforme dados
do Ministério da Fazendo, houve 700.556 Obitos até 03/03/2023. Nesse sentido, as autoridades
publicas brasileiras, incluindo as autoridades dos Estados e Municipios em que o Banco opera,
estabeleceram medidas restritivas, tais como restricdes a circulacdo, isolamento social,
quarentenas e até mesmo lockdowns.

A disseminacdo da Covid-19 levou o Banco a modificar algumas de suas praticas de
negocios, como a inclusdo de medidas sanitdrias recomendadas pela OMS, praticas de
higienizacao de locais de trabalho e dos empregados, implementacdo de sistema de home office,
além do cancelamento de participacao fisica em reunides, eventos e conferéncias.

A incerteza continua nos mercados financeiros globais e na economia global pode
negativamente afetar os resultados financeiros do Banco.

A incerteza continua nos mercados financeiros globais e na economia; pode afetar
negativamente os resultados financeiros do Banco. Um periodo prolongado de declinio
econdmico poderia ter um efeito adverso material nos resultados de operagcdes e condicdo
financeira e exacerbar alguns dos outros fatores de risco descritos neste item 4.1 do Formulario
de Referéncia.
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O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado,em diferentes graus, pelas condi¢bes econOmicas e de mercado de outros paises,
inclusive economias desenvolvidas e emergentes. A reacdao dos investidores aos acontecimentos
nessesoutros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas de valores. Os
precos das acGes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutuacées nas taxas de
juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de agdes
norte-americanos. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais podem reduzir o
interessedos investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores
mobiliarios de emissdo do Banco, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o acesso
do Banco aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operagdes no futuro em termos
aceitaveis.

Os resultados operacionais do Banco e a situacdo financeira podem ser negativamente
afetados,devido, dentre outras, as seguintes condi¢des econdmicas globais, se:

. os clientes cancelam, adiam ou renunciam as compras de nossos servicos;
. os clientes ndo podem nos fazer pagamentos em dia;
o a demanda e os pregos de nossos servicos sdo reduzidos devido a a¢des de nossos

concorrentes ou de outra forma;

. os principais fornecedores nos quais o Banco confia ndo estdo dispostos ou ndo podem
fornecer os materiais que precisa para a rede em tempo habil ou em termos que o Banco
considere aceitaveis; ou

o as contrapartes financeiras, provedores de seguros ou outras contrapartes contratuais
podem ndo cumprir, ou Ndo cumprem, 0s compromissos contratuais perante o Banco.

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acoes de emissao do Banco ao
preco e na ocasido desejados.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o
Brasil,envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo com outros mercados. O mercado de
valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais.

A incerteza sobre a implementacdo de mudancas politicas ou regulatérias pelo governo
brasileirocria instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de
valoresmobilidrios. Essas incertezas, a recessdo com um periodo de lenta recuperagdo no Brasil e
outros desenvolvimentos futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as
atividades do Banco e, consequentemente, seus resultados operacionais, e também podem afetar
adversamente o preco de negociacdo de suas ac¢des.

Desse modo, o Banco ndo pode assegurar a liquidez de suas agdes, o que podera limitar
consideravelmente a capacidade dos atuais e/ou futuros acionistas do Banco de vender as suas
agoes pelo preco e na ocasido desejados.
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A inflacdo e os esforcos do Governo Federal de combate a inflacdo podem afetar
adversamente os negocios, operacoes e condicdo financeira do Banco.

O Brasil ja experimentou, no passado, indices de inflacdo extremamente elevados. Durante
esse periodo, a economia brasileira foi negativamente impactada por medidas adotadas pelo
GovernoFederal com o intuito de controlar a inflacdo ou até mesmo por receio e especulacdo
sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas. Esse cenario contribuiu diretamente
paraa incerteza econdmica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de
valores mobiliarios brasileiro.

O Banco Central tem adotado medidas de controle da inflacdo, o qual passa pela
manutencao de politica monetaria restritiva, de modo que a Selic saiu de 2,00% a.a. em 2020 para
os atuais 13,75% a.a.. Além disso, a projecdo do Banco para 2023 é que a taxa basica de juros
fiqgue em 13,00% a.a., mas com tendéncia de alta.

O risco para oBanco é o de que, caso o Brasil volte a experimentar indices de inflacdo
elevados, haja impacto na cadeia de custos administrativos da Instituicdo Financeira, reduzindo
assim seu lucro (ceteris paribus). Outro efeito secundario da escalada inflacionaria é a elevacéo da
Selic, o que gera o aumento do custo de captagdo e forga o Banco a aumentar suas taxas de juros
das operacdes de crédito. Assim, a politica monetaria restritiva atinge o lucro pelos efeitos da Selic
em nivel elevado.

O Governo Federal exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essas influéncias, além das condicoes politicas e econémicas brasileiras, podem
afetar adversamente as atividades do Banco e o preco de mercado de suas acées.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia brasileira e, ocasionalmente, faz
mudancas significativas na politica, nas normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias e seus
regulamentos diversos. Suas medidas para controlar a inflagdo e outras politicas e regulamentos
muitas vezes envolvem, aumentos na taxa basica de juros basica, mudancas nas politicas fiscais,
controles de preco, desvalorizagdes de moeda, controles de capital, limites sobre importagoes e
outras medidas.

Com os acontecimentos politicos e econdmicos recentes, e 0 aumento da pressao sobre o
Governo Federal por modificagdes e reformas na economia nacional por meio de mudangas nas
politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias, podem ser realizadas mudancas com
impactos adversos que ndo podemos prever no momento. Frente ao momento imprevisivel, ndo é
possivel antever o impacto das reformas nos negécios do Banco. Assim, a sua posicdo financeira,
o resultado de suas operagdes, suas perspectivas de negdcios, bemcomo o valor de mercado das
agoes de sua emissdo podem ser impactados negativamente pornovas politicas ou normas que
envolvam ou afetem fatores como:

. instabilidade social, econdmica e politica;
. contragdo da economia brasileira;
o taxa de cambio, controles cambiais e restricdes de remessas ao exterior;
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. inflacao;

o taxas de juros;

. flutuacdo cambial;

. financiamento do déficit em conta corrente do governo;

. divida publica interna e de desequilibrio fiscal;

o instabilidade de precos e custo;

o reducao de salarios e niveis de renda;

. expansdo ou contratacdo da economia global ou brasileira;

o liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

. politica fiscal, politica monetéria e alteracdes na legislacdo tributéria;
. controle sobre a importacdo e exportacao;

. alteragdes nas normas trabalhistas;

o leis e regulamentos aplicaveis ao setor no qual do Banco atug;

o interpretacdo de leis trabalhistas e previdenciarias; e

o outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econOmicos que venham a

ocorrer no Brasil ou que o afetem.

Assim, tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo
eventualmente prejudicar as atividades do Banco e, consequentemente, seus resultados
operacionais, podendoinclusive afetar adversamente a negociacdo das a¢des de emissdo do
Banco.

O preco de mercado dos valores mobilidrios brasileiros esta sujeito a acontecimentos e
percepcoes de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia emergente e nos
Estados Unidos.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro sofre grande influéncia de fatores e percepcdes
externas, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises latino-
americanos e de mercados emergentes. As condicdes econdmicas e de mercado de paises da
América Latina, Asia, América do Norte, Europa e outros, exercem, em diferentes escalas, impacto
no valor de mercado dos valores mobiliarios negociados no Brasil e nos titulos de empresas
brasileiras negociados em mercados estrangeiros. Embora as condi¢bes econdmicasna Europa e
nos Estados Unidos possam diferir significativamente das condi¢des econdmicas do Brasil, as
reacdes dos investidores a acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso
sobre o preco de mercado de valores mobilidrios de emissores brasileiros.

Os pregos das acdes negociadas na B3, por exemplo, foram historicamente sensiveis a
flutuagdes das taxas de juros nos Estados Unidos, bem como a variagdes das principais bolsas de
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valores dos Estados Unidos. Além disso, as crises em outros paises de mercados emergentes podem
diminuir o interesse de investidores em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo as
acoes do Banco. Esses eventos podem afetar negativamente o preco de mercado das acdes de
emissdo do Banco, restringir o acesso do Banco aos mercados de capitais e comprometer a
capacidade de financiar as suas operagdes no futuro com termos favoraveis ou
independentemente dos termos. Além disso, a crise financeira e a instabilidade politica nos
Estados Unidos, Europa e outros paises afetaram a economia global, produzindo diversos efeitos
que, direta ou indiretamente, impactaram o mercado de capitais e a economia brasileira, como as
flutuagdes no preco de titulos emitidos por empresas listadas, reduces na oferta de crédito,
deterioracdo da economia global, flutuacdo das taxas de cambio e inflacdo, entre outras, que
podem, direta ou indiretamente, afetar o Banco adversamente. Em junho de 2016, o Reino Unido
convocou um referendo em que a maioria de sua populagédo votou pela saida do Reino Unido da
Unido Europeia. O Banco ndo tem controle e ndo pode prever o efeito da saida do Reino Unido
da Unido Europeia nem sobre se e até que ponto outros estados membros decidirdo sair da Unido
Europeia no futuro. Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade
politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar
negativamente o Banco e o valor de mercado de suas agoes.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepcao de riscos em outros paises,
sobretudo em paises de economia emergente, podem prejudicar o valor demercado dos
valores mobilidrios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado,em diferentes graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises,
especialmente paises da América Latina e paises de economia emergente. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o
valor de mercadodos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras. Crises em
outros paises da América Latina e em outros paises de economia emergente ou as politicas
econdmicas de outros paises, em especial aquelas dos Estados Unidos e paises da Unido Europeia,
poderao reduzir ointeresse dos investidores por titulos e valores mobilidrios de companhias
brasileiras, incluindo os valores mobiliarios de emissdo do Banco. Isso poderia dificultar o acesso
do Banco ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operacdes no futuro, em termos
aceitaveis ouabsolutos. Qualquer desses acontecimentos podera afetar adversamente os negdécios
do Bancoe o valor de mercado de suas ag¢des.

No passado, o desenvolvimento de condi¢bes econdmicas adversas em outros paises do
mercado emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na
reducdo de recursos externos investidos no Brasil. Nesse contexto, condi¢bes econémicas e crises
financeiras, principalmente nos Estados Unidos, na Europa e na China, podem afetar a economia
mundial, gerando diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetam o mercado acionério e a
economia do Brasil, tais como oscilagdes nas cota¢des de valores mobilidrios de companhias
abertas, falta de disponibilidade de crédito, desaceleracdo generalizada da economia mundial,
instabilidade cambial e pressao inflacionaria, dentre outros, que podem, diretaou indiretamente, ter
um efeito adverso no Banco. Os precos das a¢des na B3, por exemplo, sdoaltamente afetados pelas
flutuagdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas
norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os
Estados Unidos, poderd reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar
investimentos no mercado de capitais brasileiro.
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Além disso, as instituicdes financeiras podem nao estar dispostas a renovar, estender ou
conceder novas linhas de crédito em condi¢des economicamente favoraveis, ou até mesmo serem
incapazes ou ndo estarem dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer dos acontecimentos
acima mencionados podera prejudicar a negociacdo das a¢des de emissdo do Banco, além de
dificultar o seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operac¢des no futuro,
em termos aceitaveis ou absolutos.

A instabilidade politica e econémica no Brasil pode afetar adversamente os negocios do
Banco, resultados de suas operacées e o preco de negociacdo de suas acoes.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o
desempenho da economia do pais. As crises politicas afetam a confianga dos investidores e do
publico em geral, resultando em desaceleracdo econdmica e aumento da volatilidade dos titulos
emitidos por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econémica no Brasil contribuiu para a reducdo da confianca do
mercadona economia brasileira e para o agravamento da situacdo do ambiente politico interno.
Além disso, os mercados brasileiros tiveram um aumento na volatilidade devido as incertezas
decorrentes de varias investigacdes em andamento sobre acusacdes de lavagem de dinheiro e
corrupcgao conduzidas pela Policia Federal brasileira e pelo Ministério Publico Federal, incluindoa
maior investigacdo conhecida como “Lava Jato”. Tais investiga¢Ges tiveram um impacto negativo
na economia e no ambiente politico do pais. Os efeitos da Lava Jato, assim como outras
investigacOes relacionadas a corrupgdo, resultaram em um impacto adverso na imagem e na
reputacao das empresas envolvidas, bem como na percepcao geral do mercado sobre aeconomia
brasileira, o ambiente politico e dos mercados de capitais. Ndo temos controle e ndo podemos
prever se tais investigacbes ou denlncias em andamento levardo a uma maior instabilidade
politica e econdmica ou se novas alegacdes contra funcionarios do governo e/ou empresas
surgirdo no futuro.

A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos uUltimos anos devido, em
parte, as politicas econOmicas e monetarias intervencionistas do governo brasileiro e a queda
global nos precos das commodities. O atual governo federal brasileiro deve propor termos gerais
de reforma fiscal para estimular a economia e reduzir o déficit orcamentéario previsto, mas é
incertose o governo brasileiro serad capaz de reunir o apoio necessario no Congresso brasileiro
para aprovar reformas especificas adicionais.

Ademais, atualmente, a gestdo da crise decorrente da pandemia da Covid-19 pelo Governo
Federal tem sido objeto de criticas no cenario nacional e internacional, ensejando, inclusive a
instauracdo, em 21 de abril de 2021, pelo Senado Federal, de Comissdo Parlamentar de Inquérito
para investigar a atuagdo do Governo Federal no combate a pandemia.

A incerteza sobre se o governo brasileiro implementara mudangas na politica ou
regulamentacdo que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas
brasileiras. Historicamente, o cenario politico no Brasil influenciou o desempenho da economia
brasileira. Em particular, crises politicas afetaram a confianca dos investidores e do publico em
geral, o que impactou adversamente o desenvolvimento econémico no Brasil. Dessa forma, a
incerteza politica e econOmica e quaisquer novas politicas ou mudangas nas politicas atuais
podem ter um efeito adverso relevante sobre os negécios, resultados operacionais, situacdo
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financeira e perspectivasdo Banco.

A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia brasileirae
sobre o Banco.

A moeda brasileira flutua em relacdo ao dolar norte-americano e outras moedas
estrangeiras. No passado, o Governo Federal adotou diferentes regimes cambiais, incluindo
desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizacdes periddicas (durante as quais a frequéncia dos
ajustes variava de diaria para mensal), controles cambiais, mercados com caixa de cambio dupla
e um sistemade taxa de cambio flutuante. Desde 1999, o Brasil adota um sistema de taxa cambial
flutuante, com intervencdes do Banco Central do Brasil na compra ou venda de moeda
estrangeira. De tempos em tempos, ocorrem flutuagdes significativas na taxa cambial entre o real
e o ddlar norte-americano e outras moedas. O real pode desvalorizar ou valorizar substancialmente
com relagdoao dolar norte-americano no futuro. A instabilidade cambial pode ter um efeito
adverso relevantesobre o Banco.

Nesse contexto, a desvalorizacdo do real frente ao doélar norte-americano pode criar
pressdes inflacionarias no Brasil e provocar aumentos nas taxas de juros, o que poderia afetar
negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo e resultar em um efeito
adverso relevante sobre o Banco. Adicionalmente, a desvalorizacdo reduziria o valor dos
dividendos distribuidos em dolar norte-americano e o equivalente ao preco de negociacdo das
acoes do Banco em ddlares norte-americanos.

O mercado de negociacao ativo e liquido para as nossas acées poderd nao se desenvolver,
limitando a capacidade de nossos acionistas venderem as acoes pelo preco e no momento
desejados.

O mercado brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e potencialmente mais
volatil queos mercados de agbes nos Estados Unidos e em outros paises desenvolvidos. Os
investimentos em valores mobilidrios negociados no mercado brasileiro estdo sujeitos a
determinados riscos, tais como mudancas nos ambientes regulatério, fiscal, social, econémico e
politico, local e global.Essas caracteristicas de mercado poderdo afetar o preco e liquidez de nossas
acdes e limitar significativamente a capacidade dos titulares das a¢des de nossa emissdo de vendé-
las ao precoe nas datas desejados. Adicionalmente, o valor de mercado de nossas a¢des podera
variar significativamente por diversas razdes, incluindo os Fatores de Risco apresentados neste
Formulario de Referéncia.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo
4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

Os riscos descritos no item 4.1 sdo aqueles que podem afetar o Banco e suas subsidiarias
adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos pelo Banco na data deste
Formulario de Referéncia também poderdo afetar o Banco adversamente.

Dentre eles, podemos destacar: riscos relacionados ao Banco; seus acionistas, em
especial os acionistas controladores; seus administradores.
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4.3 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

O Banco esta exposto aos seguintes riscos de mercado:

(i) risco de variacdo de taxas de juros, o qual representa os efeitos decorrentes de flutua¢es de
taxas de juros prefixadas, pds-fixadas (SELIC e CDI), cupons de indices de precos (IPCA e IGP-M),
cupons de taxas de juros (TR, TILP e TLP) e cupons cambiais;

(i) risco de oscilagdo de cotacdes de moedas estrangeiras, que faz referéncia aos impactos
resultantes de variacdes cambiais;

(iii) risco de flutuacdo dos precos de acdes, o qual é relacionado aos efeitos produzidos por
oscilacdo de ativos de renda variavel; e

(iv) risco de variagdo dos precos de mercadorias (commodities), que abrange os impactos
provocados por flutuagdes dos precos de commodities.

Quantitativamente, a descri¢do dos principais riscos de mercado pode ser feita por analise
de sensibilidade. Foram considerados trés cenarios:

Cenério |: acréscimo de 1 ponto-base nas taxas de juros prefixadas, em cupons cambiais,
em cupons de indices de pregos e em cupons de taxas de juros, e incremento de 1% nos pregos
de moedas estrangeiras e de a¢des;

Cenario lI: foram aplicados choques paralelos de 25% (tanto para mais, quanto para
menos) sobre as curvas dos fatores de mercado associados as exposi¢cdes da Instituicdo e, em
seguida, considerou-se as piores perdas obtidas (para cada fator de risco) nesses eventos
adversos.

Cenario lll: foram aplicados choques paralelos de 50% (tanto para mais, quanto para
menos) sobre as curvas dos fatores de mercado associados as exposicdes da Instituicdo e, em
seguida, considerou-se as piores perdas obtidas (para cada fator de risco) nesses eventos
adversos.

No quadro abaixo, encontram-se sintetizados os resultados para a carteira de negociagdo
em 31 dezembro de 2022 (Em R$ mil):

Variacdo da Exposicdo Financeira (R$ milhares)
Fatores de Risco Cenério 1 Cenario 2 Cenério 3
Precos de Moedas Estrangeiras 54.873,15 (1.371.828,31) (2.743.656,61)
Total 54.873,15 (1.371.828,31) (2.743.656,61)

A seguir, estdo descritos os resultados para a carteira bancdria em 31 dezembro de 2022
(Em RS mil):
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Variacdo da Exposicao Financeira (R$ milhares)

Fatores de Risco Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Taxa de Juros Prefixada (4.057.671,60) (1.181.815.325,73) (2.187.655.815,93)
Cupons de indices de Precos 684.004,39 (121.570.933,99) (291.905.724,47)
Cupons de Taxas de Juros 2.176.481,40 (559.072.691,89) (1.007.749.040,13)
Pregos de Ag¢des 133.064,21 (3.326.604,66) (6.653.209,36)
Cupons Cambiais (4,00) (57,00) (90,00)
Total (1.064.125,60) (1.865.785.613,27) (3.493.963.879,89)

Versédo : 12
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4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam
sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdécios do emissor ou de suas controladas, indicando: Juizo;
instancia; data de instauracao; partes no processo; valores, bens ou direitos envolvidos; principais fatos;
resumo das decisdes de mérito proferidas; estagio do processo; se a chance de perda é: i. Provavel ii. Possivel
iii. Remota; motivo pelo qual o processo é considerado relevante; analise do impacto em caso de perda do
processo

Processos de Natureza Tributaria

Processo n° 2005.34.00.000370-0

Juizo 62 Vara Federal de Brasilia

Instancia Primeira Instancia

Data de instauracao 14 de fevereiro de 2006

Autor: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Partes no processo , L
Réu: Unido Federal

Provisao R$ 530.215.812,13

O Banco se insurgiu, administrativamente e judicialmente, contra os autos de infracdes lavrados pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil, em razdo do ndo recolhimento da contribui¢do social sobre o lucro liquido ("CSLL"),
instituida pela Lei n® 7.689/1988. Na hipdtese, o Banco respaldou sua conduta no titulo judicial, cujo transito em
julgado operou-se no dia 18 de fevereiro de 1992, ocasido a partir da qual restou desobrigado do recolhimento da
referida contribuicao.

Em razéo da inobservancia da tese da coisa julgada pela Unido Federal, o Banco ajuizou a A¢do Anulatdria n°
2006.34.00.001140-3, em tramite na 62 Vara Federal de Brasilia, que visa a anular os lancamentos/constituicdo de
crédito pela Receita Federal do Brasil.

J& houve prolagdo de sentenca favoravel ao Banco, no entanto, a Unido Federal, por intermédio da Procuradoria da
Fazenda Nacional ("PGFN"), recorreu. Na espécie, a PGFN sustenta a limitacdo de extensdo da coisa julgada,
defendendo sua abrangéncia tdo somente ao ano fiscal de 1988. O recurso de apelagdo encontra-se pendente de
Principais fatos julgamento. De igual sorte, o referido tema encontra-se pendente de julgamento no Supremo Tribunal Federal,
tendo como leading case os Recursos Extraordinarios n° 949297 e 955227, os quais foram pautados para
julgamento na sessdo de 28 de outubro de 2020, mas, anteriormente (em 22 de outubro de 2020) excluido do
calendario de 2020 pelo entéo Presidente da referida corte. Nessa senda, aguarda-se nova designagdo de pauta.
Vislumbra-se uma perspectiva de possivel aderéncia, de maioria da corte, a consideracédo exarada pelo Ministério
Publico Federal no Parecer n® 138597/2016 — ASJCIV/SAJ/PGR, qual seja: “a coisa julgada em matéria tributaria,
quando derivada de relacdo juridica de trato continuado, perde sua eficacia no momento da publicacdo do acérddo
exarado no ambito do controle concentrado de constitucionalidade contrario ao sentido da sentenca individual
(artigo 28 da Lei n° 9.868/1999)".

O exposto, como cedico, ocorreu na hipoétese do julgamento da A¢do Direta de Inconstitucionalidade n° 15, cujo
acérdao fora publicado em 31 de agosto de 2007, de modo que, a partir desse marco temporal, resulta provavel
eventual necessidade de se recolher a CSLL, razdo pela qual encontra-se provisionado o montante em questao.

Chance de perda Provavel

Andlise do impacto

Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.
em caso de perda
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Processo n° 0724274-46.2022.8.07.0001

Juizo 92 Vara Civel de Brasilia
Instancia Primeira Instancia
Data de instauracao 01 de julho de 2022

Autor: SA CORREIO BRAZILIENSE
Partes no processo Réu: BRB Banco de Brasilia; BRB DTVM; FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA BRB —
MAIS; FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA BRB - LIQUIDEZ

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 45.171.611,97

Acdo anulatdria apresentada pela S.A Correio Braziliense buscando anulacdo da venda das
debentures anteriormente titularizadas pelo BRB AS, pela BRB DTVM, pelo FI BRB Liquidez
e FI BRB Mais a CASAFORTE CONSTRUCOES E INCORPORACOES S/A.

Alega, em sintese, violacdo a boa-fé objetiva pela possivel realizacdo de negdcio juridico
simulado com a transferéncia das debentures a concorrente direto da S.A. CORREIO
BRAZILIENSE (limites da fungdo social da escritura de emissao e exercicio antissocial da sua
liberdade contratar).

A sentenca do dia 30/03/2023 julgou o pedido improcedente, ressaltando, o trecho abaixo:

"A transferéncia das debéntures, que as debéntures sdo por natureza um valor mobiliario
de livre circulagdo e negociacdo, em favor da ré CASAFORTE n&o conteve qualquer méacula
Lo ou vicio de consentimento. O documento constante do ID 132273979 - P4g. 2 traz a noticia
Principais fatos o .
de um desagio da ordem de 30% sobre o valor acurado da divida, dentro daqueles
parametros anteriormente previstos pela PWC. Enquanto isso, a CASAFORTE demonstra no
documento constante do ID 131289813 - Pag. 1, que desembolsou aproximados
R$45.000.000,00 na aquisicdo das referidas debéntures. Anoto que o preco da venda foi o
praticado pelo mercado, inclusive o quantum recebido pelo BRB foi 25% maior que o da
QUELUZ ASSET MANAGEMENT, empresa detentora também de debéntures emitidas pelo
autor. Afasto, portanto, qualquer noticia de aquisi¢do por preco vil, conforme sustentado
pela parte autora.

()

Com tais fundamentos, considero vaélida a transferéncia das debéntures realizadas pelo BRB
(e suas subsididrias e respectivos fundos indicados no polo passivo do presente feito) em
favor da ré CASAFORTE. A improcedéncia do pedido é medida que se impde.”

Chance de perda Remota — sentenca em primeiro grau, de 30/03/2023, julgando o pedido da AS CORREIO
BRAZILIENSE improcedente.

Analise do impacto em caso de perda Alta — a agdo questiona a transferéncia de 4 debéntures da BRB DTVM, 1 debénture do Fl
RENDA Liquidez, 8 debéntures do FI RENDA Mais e 29 debéntures de propriedade do BRB
S.A, totalizando o valor aproximado de R$ 35.287.611,97 (trinta e cinco milhdes, duzentos

e oitenta e sete mil, seiscentos e onze reais e noventa e sete centavos).

Processo n°® 10166.728517/2015-12 - PGFN 06/2009

Juizo Receita Federal do Brasil
Instancia DEINF - Delegacia de Instituicdes Financeiras da Receita Federal do Brasil — Sdo Paulo
Data de instauracao 13 de outubro de 2015

Autor: Fazenda Nacional

Partes no processo , -
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Provisao R$15.724.894,41
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Principais fatos

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Trata-se de autuagbes da Receita Federal do Brasil acerca de lancamento de IRPJ e CSLL.
Em face do BRB foram lavrados os seguintes autos de infracdo:

a) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) - -

Lucro Real: total do crédito tributario (IRPJ, juros de mora, multa de oficio —
75%): R$ 10.108.294,48. Ano ~calendario 2004;

b) Contribuicdo Social (CSLL): total do crédito

tributario (CSLL, juros de mora e multa de oficio—

75%): R$ 9.968.580,29; multa exigida isoladamente: R$ 2.147.475,29. Ano- calendario
2004.

De acordo com Termo de Notificacdo Fiscal, o contribuinte realizou exclusdes indevidas
do Lucro Real apurado no ano- calendario de 2004.

Em sintese, a fiscalizagdo tinha como foco a CSLL, depois foi estendida para o IRPJ,
relativos aos anos de 2004 e 2005, visto que o BRB ndo confessou naqueles anos e nem
realizou pagamentos em relagdo a contribuicao.

Chance de perda

Provavel

Anadlise do impacto em caso de perda

Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.

Processo n2 2006.34.00.012233-3

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

Primeira Instancia

Data de instauragdo

14 de fevereiro de 2006

Partes no processo

Autor: BRB-Banco de Brasilia S.A.
Réu: INSS-Instituto Nacional do Seguro Social

Provisao

RS 19.168.945,20

Principais fatos

Trata-se de execugdo fiscal em que o Banco contesta os autos de infragdes lavrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil, por conta do ndo recolhimento de contribuigdes sobre a participagdo
nos lucros e resultados e abono, supostamente devidas. A agdo foi julgada parcialmente
procedente, com o afastamento do crédito tributario representado pela NFLD n2 35.360.579-4.
Todavia, foram mantidos os créditos tributdrios constituidos por meio das NFLDs n2s 35.360.575-
1 e 35.360.577-8. Apesar de a decisdo lhe ser parcialmente favoravel, o Banco apelou.
Considerando as vantagens estabelecidas pelo Programa Especial de Regularizagdo Tributaria -
PERT, o Banco aderiu, no quatro trimestre de 2017, ao Programa para fins de liquidagdo dos
débitos decorrentes das NFLDs n2s 35.360.575-1 e 35.360.577-8, com a consequente reversdo da
provisdo, bem como desisténcia do recurso de apelagdo interposto.

Perspectiva

Do exposto exsurge a perspectiva de provavel perda do valor provisionado.

Chance de perda

Provavel

Andlise do impacto em caso de perda

Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.

Versédo : 12

Processos de Natureza Civel

Processo n° 0733190-69.2022.8.07.0001

Juizo 32 Vara Civel de Brasilia

Primeira Instancia
01 de setembro de 2022

Autor: DEFENSORIA PUBLICA DO DISTRITO FEDERAL
Réu: BRB Banco de Brasilia; Cartdo BRB

Instancia

Data de instauracao

Partes no processo

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 5.000.000,00

Em relagdo ao processo n° 0733190-69.2022.8.07.0001 trata-se de Agdo Civil Publica
proposta em face do BRB- Banco de Brasilia S/A e BRBCARD em que essa requer quer o
Banco e a BRBCARD se absterem de incluir em débito automatico as faturas de cartdo de
Principais fatos crédito da 22 Ré sem que haja prévia solicitagdo do titular do cartdo e da conta, bem como
a promover o imediato cancelamento dos débitos automéaticos em conta de faturas de
cartdes de crédito da 22 Ré, sempre que solicitado pelo correntista, sob pena de multa de

R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por negativa ou dia de atraso, sem prejuizo de eventuais perdas
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e danos. Também requer a condenagdo do Requeridos ao pagamento da quantia de R$
5.000.000,00 (cinco milh&es de reais), valor inferior a 1% do lucro recorde que obteve em
20218, pela pratica abusiva descrita acima, a se reverter em favor do Fundo de Defesa do
Direitos do Consumidor do Distrito Federal, instituido pela Lei Complementar Distrital n°
50/97.

O Banco e a BRBCARD apresentaram contestacdo e requereram a improcedéncia dos
pedidos. O Processo encontra-se atualmente concluso para prolacdo de sentenca.

Chance de perda

O prognostico da presente acdo nesse caso é POSSIVEL, tendo em vista as alegacées da
Defensoria Publica do DF a respeito da Resolucdo n° 4.790/2020 do BACEN.

Analise do impacto em caso de perda

Tendo em vista o progndstico da presente acdo ser POSSIVEL e ndo haver prolacdo de
sentenca nesse momento processual ndo como aferir devido IMPACTO até pelo
prognostico da presente agdo.

Processo n° 2010.01.1.193459-4 (0062594-32.2010.8.07.0001)

Juizo

32 Vara da Fazenda Publica de Brasilia

Instancia

Primeira Instancia

Data de instauragao

25 de outubro de 2010

Partes no processo

Autor: Ceilandia Esporte Clube
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 5.823.209,75

Principais fatos

O autor alega que foi aberta conta corrente em seu nome de forma fraudulenta e que o
fraudador Ihe causou diversos prejuizos. Por considerar que o Banco é corresponsavel pelo
ocorrido, requer a assuncao total das quantias extraviadas.

Chance de perda

Provavel

Andlise do impacto em caso de perda

Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.

Processo n° 0021269-48.2008.8.07.0001

Juizo

42 Vara da Fazenda Publica do DF

Instancia

12 Instancia

Data de instauracao

11 de novembro de 2008

Partes no processo

Autor: BRB-Banco de Brasilia S.A
Réu: DFTRANS

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 3.464.821,45

Principais fatos

Trata-se de acdo de prestacdo de contas referente a relagdo do Banco com a SETRANSP
(Sindicato das Empresas de Transporte de Passageiros e das Empresas de Transporte
Coletivo Urbano de Passageiros do DF) e DFTRANS (autarquia — Transporte Urbano do
DF), em decorréncia de repasses do Sistema de Transporte Publico Coletivo do DF do
periodo de 05.08.2006 a 30.06.2007. Apds realizacdo de pericia judicial onde se
constatou que o BRB recebeu quantia superior ao que lhe era devido, condenando o
Banco restituir ao Sistema o valor recebido a maior.

Chance de perda

Provavel

Analise do impacto em caso de perda

Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.

Processo n°® 0005924-27.2017.8.07.0001

Juizo

32 Vara de Execugado de Titulos Extrajudiciais e Conflitos Arbitrais de Brasilia

Instancia

12 Instancia
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Data de instauracao

Autores: Atilano Oms Sobrinho e outros
Partes no processo

Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 3.023.788,18

Trata-se de embargos a execucdo onde os autores, avalistas do titulo executado cuja
IESA Oleo e Géas é a devedora principal, alegaram que a divida foi quitada em razéo de
aprovacio de plano de recuperacéo judicial da IESA Oleo e Gas, onde restou
determinado o pagamento através de debéntures emitidas pela INEPAR, empresa do
grupo da devedora.

Em 1° instancia os embargos foram julgados improcedentes, em segunda instancia o
recurso dos embargantes foi providos para declarar a quitacdo da divida executada em
razdo da emissdo de debéntures da INEPAR com a aprovacdo do Plano de Recuperagdo
judicial e fixou honorarios advocaticios em R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Ambas as partes interpuseram Recurso Especial, sendo o recurso da parte embargante
para incremento do valor de honorarios advocaticios para que sejam fixados em 10%
sobre o valor do proveito econémico, qual seja, a quitacdo do titulo de R$ 23.500.000,00.

O recurso especial do Banco foi inadmitido, o que motivou a interposicdo de agravo no
recurso especial.

Principais fatos . ) <o -
O recurso especial dos embargantes, visando a fixagdo de honorarios com base no art.

85, § 2° do CPC, foi admitido pelo TIDFT. (REsp n° 2021008 / DF).

Julgado o AREsp do Banco, foi conhecido em parte e, na extensdo em que conhecido, foi
improvido, fixando-se honorarios em 2% sobre o valor do proveito econémico obtido.
Tal fato motivou a interposicdo de agravo interno pelo Banco para modificacdo do
critério de fixagdo da verba honoraria. Referido recurso foi julgado prejudicado.

Julgado o REsp de Atilano e outros foi provido, para majorar os honorérios, aplicando-se
aregra do art. 85, § 2° do CPC. Tal fato motivou a interposi¢do de Agravo Interno pelo
Banco, que foi provido monocraticamente, para ndo se conhecer do recurso especial
interposto por Atilano e outros. Contra essa decisdo, foi interposto Agravo Interno por
Atilano e outros, que nao foi conhecido.

Vale observar que embargos de declaragdo opostos pelo Banco, a fim de que fosse
estabelecido um mesmo critério para a fixacdo de honorérios, foram julgados
prejudicados.

Chance de perda Provavel

Analise do impacto em caso de perda Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.

Processos de natureza trabalhista

Processo n° 0000576-39.2017.5.10.0019

Juizo 19a Vara do Trabalho de Brasilia - DF

Instancia 12 Instancia

Data de instauragao

Autora: SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTAB BANCARIOS DE BRASILIA

Partes no processo
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 3.709.648,29
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Trata-se de acdo coletiva, com pedido de tutela provisoria de urgéncia, pleiteando a
declaragdo de ilegalidade do rebaixamento dos Gerentes de Negocios Pleno para
Gerentes de Negocio Junior, em razdo da diminuicdo do porte da Agéncia em que
estavam lotados.

As partes firmaram acordo parcial para quitagdo de diferengas, por meio do pagamento
da verba denominada GCE, remanescendo a discussdo quanto ao rebaixamento dos
Gerentes de Negdcio Pleno para Junior, em razdo do porte da agéncia.

A 1.2 Instancia declarou a ilegalidade dos rebaixamentos para o patamar salarial anterior
Principais fatos e condenou o Banco ao pagamento das diferencas salariais pleiteadas. A tutela de
urgéncia foi deferida para retorno imediato. As partes ingressaram com Recurso
Ordinario. O recurso do Banco néo foi provido. O recurso do sindicato foi provido para
ajustar os termos da tutela proviséria. O Banco ingressou com Recurso de Revista, mas
seu seguimento foi obstado.

Foi interposto agravo de instrumento, que aguarda julgamento pelo TST.

Considerando a situacao atual do processo e, por se tratar de demanda coletiva, o que
exige uma liquidacéo a ser feita pelo Juizo na fase de execugéo, entende-se como possivel
a probabilidade de perda, até que estabeleca um valor a ser provisionado.

Chance de perda Possivel

Andlise do impacto em caso de perda Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.

Processo n° 00293-1995-011-01-00-0 (623766-51.2000.5.01.0011)

Subsecdo | Especializada em Dissidios Individuais (“SDI-1") do Tribunal Superior do

Juizo
Hz Trabalho
Instancia Tribunal Superior
Data de instauragao 24 de fevereiro de 1995

Autora: RMCG

Partes no processo
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 1.882.713,13

Trata-se de reclamacdo trabalhista ajuizada por ex-empregada do Banco, admitida em 1°
de junho de 1977, na empresa Ouro Preto S/A — Consultoria Técnica de Administracdo que,
posteriormente mudou a sua razdo social para Fianga — Companhia Nacional de Servicos.
Em abril de 1986, a empresa foi adquirida pelo BRB e passou a denominar-se BRB-
Companhia Nacional de Servicos. Em abril de 1988, todos os direitos referentes ao
contrato de trabalho da reclamante foram garantidos pela BRB Crédito Financiamento e
Investimento S/A. Em 1° de outubro de 1991, a reclamante passou a integrar o quadro de
empregados do Banco, por aprovagao em concurso interno. Em 11 de abril de 1994 a
reclamante foi demitida. Requer a sua reintegracdo, com o pagamento dos salarios
vencidos e vincendos de 11 de abril de 1994 até a data da efetiva reintegracdo; o
pagamento de horas extras com adicional de 50%; ajuda alimentacdo, conforme
Principais fatos convengao coletiva firmada pelo Sindicato do Rio de Janeiro; reajuste salarial de 66,14%,
em junho de 1991; aplicagdo de multa pelo descumprimento de convencéo coletiva; aviso
prévio proporcional e honorarios advocaticios. A sentenca de primeiro grau julgou a acdo
parcialmente procedente para deferir a reclamante a sua reintegragdo com o pagamento
dos salarios vencidos e vincendos de 11 de abril de 1994 até a data da efetiva reintegracéo;
o pagamento de horas extras com adicional de 50%; o pagamento da ajuda alimentacdo
de 23 de fevereiro de 1990 a 31 de agosto de 1992; o reajuste salarial de 66,14% em junho
de 1991; o pagamento de honorarios advocaticios, no percentual de 15%; indeferiu a
aplicacdo de multa por descumprimento de convencdo coletiva; deferiu a deducdo de
alguns valores pagos na rescisao contratual e, por fim, fixou a prescri¢do parcial em 23 de
fevereiro de 1990. O Banco interpds Recurso Ordinario (RO-14909000-37.1996.5.01.0000),
que restou parcialmente provido para excluir da condenacgdo os honorarios advocaticios.
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Ato continuo, o Banco apresentou Recurso de Revista (RR-623766-51.2000.5.01.0011) que
restou provido para indeferir o pedido de reintegracdo da reclamante. A reclamante op0s
embargos a SDI-1, que ndo foram conhecidos. Posteriormente, a reclamante interpds
Recurso Extraordinario, cujo exame de admissibilidade foi sobrestado no TST, em razdo do
reconhecimento da repercussao geral (tema 131). Assim, o processo encontra-se na SDI1
com julgamento suspenso desde 4 de agosto de 2016, até sobrevir decisdo do Supremo
Tribunal Federal no Recurso Extraordinario n® STF-RE-688.267/CE, que trata da
controvérsia a respeito da possibilidade ou ndo de dispensa imotivada de empregado de
empresa publica e sociedade de economia mista admitido por concurso publico (DJe de
11 de fevereiro de 2019, tema 1022 de repercussao geral), conforme despacho publicado
em 15 de maio de 2020.

Chance de perda Provavel

Analise do impacto em caso de perda Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.

Processo n° 0021800-49.2006.5.10.0009

Juizo 92 Vara do Trabalho de Brasilia
Instancia Primeira Instancia
Data de instauracao 3 de margo de 2006

Autora: MGMAA

Partes no processo
Réu: BRB-Banco de Brasilia S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 1.741.905,56

Trata-se de reclamacdo trabalhista movida por ex-empregada visando a condenagdo do
Banco ao pagamento de indeniza¢des por danos materiais e morais decorrentes de
acidente do trabalho, por considerar que o Banco deu causa a problemas de saude
enfrentados pela reclamante. O processo foi julgado procedente em parte e ja transitou
Principais fatos em julgado, ou seja, ndo cabe mais discussdo a respeito da ocorréncia do dano e a
responsabilidade do Banco. Processo encontra-se em fase de execucdo, em que se se
discute o valor a ser pago pelo Banco. Para fins de registro, no ambito do Tribunal Superior
do Trabalho (“TST"), o agravo de instrumento do Banco recebeu a numeragdo 0021840-
31.2006.5.10.000, embora se referisse a mesma demanda.

Chance de perda Provavel

Analise do impacto em caso de perda Impacto financeiro decorrente do pagamento dos valores envolvidos.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

As informacdes foram prestadas no item 4.4.
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4.6 Processos sigilosos relevantes
4.6. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas

sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de
perda e informar os valores envolvidos

N&o aplicavel, tendo em vista que os processos relevantes ja foram descritos nos itens
44.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que as contingéncias relevantes ja foram descritas nos itens
44,
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1. Em relacao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo,
as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

i. os riscos para os quais se busca protecdo
ii. os instrumentos utilizados para protecao
iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

c. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

O BRB - Banco de Brasilia S.A possui a Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e
de Capital - GIR, a qual foi aprovada em 30/08/2021, pelo Conselho de Administracdo - CONSAD.

A Politica tem como objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades para o
gerenciamento continuo, integrado e unificado de riscos e de capital do Conglomerado BRB,
conduzida pelos seguintes principios:

a) Etica

b) Transparéncia

¢) Governanga

d) Sustentabilidade

e) Diversificacao

f)  Eficiéncia

g) Responsabilidade

h) Orientacdo ao Cliente
i) Prudéncia

j)  Independéncia

As diretrizes do gerenciamento integrado de riscos e de capital sdo:

Atuar seguindo a estratégia das trés linhas do The IIA (Institute of Internal
Auditors);

Gerir os riscos de forma integrada, possibilitando a identificacdo, a mensuracdo, a
avaliacdo, o monitoramento, o reporte, o controle e a mitigacdo dos efeitos adversos resultantes
das interagdes entre os riscos.

Fortalecer a estrutura de capital, compativel com o crescimento da Instituicdo.

Adotar estrutura de gerenciamento de riscos e de capital compativel com o modelo de
negdcio, com a natureza das operacdes e com a complexidade dos produtos, servigos, atividades,
processos e sistemas da Instituicdo, e que seja proporcional a dimensao, ao volume e a relevancia
da exposicao do Conglomerado BRB a esses riscos.
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Adotar postura prospectiva quanto ao gerenciamento de riscos e de capital.

Definir estratégias para o gerenciamento de riscos, que estabelecam limites e
procedimentos destinados a manter a exposi¢do aos riscos em conformidade com os niveis
fixados na RAS e estabelecer processos efetivos de rastreamento e reporte as exce¢des de forma
tempestiva.

Estabelecer processos e controles internos para assegurar a identificagdo prévia dos riscos
associados a:

a) novos produtos e servicos;
b) remodelagem de produtos e servicos;

¢) mudangas significativas em processos, sistemas, operacdes e modelos de negocios da
Instituicao;

d) estratégias de hedge e iniciativas de assuncéo de riscos;
e) reorganizacdes societarias;
f) alteracdo nas perspectivas economicas.

Considerar, na elaboracédo da RAS - Declaracdo de Apetite por Riscos, os tipos de riscos e
os respectivos niveis que a Instituicdo estd disposta a assumir; a capacidade da Instituicdo
gerenciar riscos de forma efetiva e prudente; os objetivos estratégicos da Instituicdo; as condicdes
de competitividade e o ambiente regulatério em que o Conglomerado BRB atua.

Apresentar, periodicamente e oportunamente, relatérios para a Diretoria Colegiada
(DICOL), Comité de Riscos (CORIS) e o Conselho de Administracdao (CONSAD) versando sobre o
gerenciamento de riscos e capital.

Avaliar de forma continua a efetividade das estratégias de mitigacdo de riscos utilizadas
e a utilizar.

Disseminar ao pessoal da Instituicdo, em seus diversos niveis, inclusive aos prestadores
de servigos terceirizados relevantes, com linguagem e grau de informacdo compativeis com sua
area de atuacao, informacdes relevantes sobre gestdo de riscos e de capital, por meio de processo
estruturado de comunicagao.

Manter quantidade suficiente de profissionais experientes e qualificados em
gerenciamento de riscos e de capital.

Os papeis e responsabilidades papéis e responsabilidades especificos de atuacdo nas
atividades de gerenciamento integrado de riscos e de capital e do programa de testes de estresse,
sdo distribuidos entre:

Conselho de Administragcdao - CONSAD;
Diretoria Colegiada - DICOL;
Comité de Riscos — CORIS;

Comité de Riscos, Controles Internos e Capital — CORIC;
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Diretor Executivo Dicor atuando como Chief Risk Officer — CRO;

Areas de Negdcios.

A integra da Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital — GIR esta
disponivel do website de Relagdes com Investidores do BRB, através do link:
https://ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/

Versao :

12
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2. Em relacdao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de
demonstracoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

O Banco, por meio da Diretoria Executiva de Controle e Riscos, realiza monitoramento
ativo de todas as obrigagdes legais a ele aplicaveis, garantindo, por meio da intermediagdo junto
as areas gestoras, a sua aderéncia a tais dispositivos. Compete ainda a tal Diretoria Executiva a
verificacdo da conformidade normativa e avaliacdo dos controles dos processos do Banco,
conforme cronograma especifico aprovado internamente, sendo que seus resultados e
apontamentos sdo reportados oportunamente aos O6rgdos colegiados competentes, para
providéncias em seus respectivos ambitos. As fragilidades oriundas de 6rgdos externos e internos
sdo sistematicamente controladas pela area de controles internos, o que agrega maior efetividade
a conducao dos planos de acdo. Além disso, cada plano dado como concluido passa por avaliagdo
qualitativa pela auditoria interna do Banco, visando a atestar a eficacia das a¢cdes implementadas.
Conclui-se, portanto, que o desempenho da atividade de controles internos do Banco possibilita
normalidade ao ambiente de negocios e que os riscos inerentes as atividades do Banco sejam
reconhecidos e administrados adequadamente. Apds o encerramento dos registros contabeis, as
demonstracdes financeiras sdo apreciadas pelas alcadas competentes assegurando a qualidade,
precisdo e confiabilidade das demonstra¢des financeiras do Banco. Por essa razdo, entende-se
que as demonstracdes financeiras do Banco apresentam adequadamente o resultado de suas
operagdes e sua situacdo patrimonial e financeira nas respectivas datas.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos e controles internos do Banco é
segregada das unidades de negdcios e de auditoria interna, e é compativel com a exposicdo das
suas operacdes, sendo composta por comités executivos que subsidiam a Diretoria Colegiada e
o Conselho de Administracdo na tomada de decisdes estratégicas.

A Superintendéncia de Riscos Corporativos ("SURIS"), vinculada diretamente a Diretoria
Executiva de Controle e Riscos ("DICOR"), é composta por trés geréncias que, de forma integrada,
tratam do planejamento de capital e do controle dos riscos financeiros. A SURIS atua de maneira
independente e transparente na gestao desses riscos e na alocagdo de capital do conglomerado
prudencial do Banco, adotando as melhores praticas de mercado e contribuindo para a
identificacdo, mensuracdo, avaliacdo, monitoramento, controle, reporte e mitigacdo dessas
ameacas. A SURIS é uma das unidades executoras da Politica de Gerenciamento Integrado de
Riscos e de Capital, implementando os mecanismos de monitoramento que buscam manter a
exposicao da Entidade aos riscos financeiros em niveis considerados aceitaveis. A SURIS propde
as métricas de controle dos riscos financeiros, calcula e divulga os indicadores nas periodicidades
estabelecidas, monitora e controla o cumprimento dos limites definidos na Declaragdo de Apetite
a Riscos do Banco (RAS), realiza simulagdes dos principais indicadores implementados e comunica
os assuntos correlatos as instancias colegiadas onde o tema é abordado.

A Superintendéncia de Controle Institucional (“SUCOI"), também vinculada a DICOR, atua
de forma independente das areas de risco e auditoria interna, nas verificacdes de controles e
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conformidade normativa do Banco. A SUCOI realiza agdes visando ao fortalecimento do processo
de controles internos e conformidade no Banco, o que propicia a melhoria na gestdo dos
processos e na observancia da legislacdo e regulamentacdo aplicavel. A SUCOI monitora
adequadamente os planos de acdo para mitigacao das fragilidades institucionais, garantindo que
as acdes corretivas sejam adotadas de forma qualitativa e tempestiva pelos gestores.
Periodicamente, a alta administracdo recebe reportes sobre o andamento dos planos de agdo.

Ainda vinculada a DICOR, a Superintendéncia de Risco Operacional Cibernético (SUROC)
atua na gestao independente e transparente do risco socioambiental, avaliando potenciais
impactos socioambientais negativos na concepcdo de produtos e servicos, inclusive em relacao
ao risco de reputagdo, assim como na estruturacdo de procedimentos com vistas a melhoria
continua do gerenciamento do risco socioambiental para atender mudangas legais,
regulamentares e de mercado.

Além disso, a Geréncia de Monitoracao e Validacdo de Modelos (GEVAM) é responsavel
pela validagdo de modelos quantitativos e estatisticos, garantindo a aderéncia as premissas e a
confiabilidade das informacgdes.

A Superintendéncia de Auditoria Interna ("SUAUD"), vinculada diretamente ao Conselho
de Administracdo, é a unidade responsavel pela auditoria interna do Banco. A SUAUD tem como
objetivo e finalidade, no ambito do conglomerado do Banco, avaliar a exposi¢cdo do Banco a riscos
e verificar se os controles internos existentes mitigam adequadamente estes riscos, com
proposicdo de recomendagdes e melhorias, sendo os resultados reportados ao Conselho de
Administracdo. A SUAUD também realiza o controle institucional quanto a conformidade,
amparado também pelas andlises e avaliagdes realizadas pelo Comité de Auditoria e Conselho
Fiscal, 6rgdos colegiados especificos.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento:

Em atendimento a regulamentagéo aplicavel, a SUCOI, por meio da Geréncia de Controle
Interno — GECIN, elabora relatérios periddicos com a consolidagdo dos aspectos mais relevantes
relacionados ao ambiente de controles internos do conglomerado do Banco, submetendo-o a
apreciacdo da Diretoria Colegiada e ao Comité de Auditoria — COAUD. A DICOR coordena e
supervisiona os trabalhos desenvolvidos pelas SURIS e SUCOI, garantindo o acompanhamento
das agOes corretivas identificadas. Por fim, a SUAUD realiza avaliagbes periddicas e independentes
nos processos organizacionais do conglomerado do Banco, incluindo as entidades controladas e
coligadas, com foco no gerenciamento de riscos e na qualidade, suficiéncia, cumprimento e
efetividade dos controles internos.

O resultado das avaliagdes é apresentado por meio de relatérios trimestrais ao Comité de
Auditoria Estatutario e anualmente ao Conselho de Administracdo, com destaque para os
apontamentos relevantes. Adicionalmente, a auditoria interna avalia e trata as denudncias
recebidas por meio do Canal Participa-DF, disponivel para empregados, colaboradores, clientes,
usuarios e fornecedores, com reporte anual a Alta Administracao.
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d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

. _on

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

O relatdrio circunstanciado sobre os procedimentos contabeis, os controles internos e o
cumprimento de dispositivos legais e regulamentares reportou pontos materiais relacionados ao
acesso de funcionarios a informacdes disponiveis em sistemas do Banco. Foram elencadas
recomendacgdes para o aprimoramento do controle de concesséo, revisédo e revogacao tempestiva
de acessos.

O acompanhamento de a¢des saneadoras das observagdes pontuais é realizado de forma
continua pela unidade de controles institucionais e reportado as instancias competentes, até sua
completa regularizacéo.

Quanto aos apontamentos levantados pela auditoria independente, a Diretoria informa
que no BRB é realizada a revisdo continua de acessos, estando normatizado que a atuacao deve
ocorrer em até 3 dias Uteis de qualquer alteragcdo relacionada a necessidade dos acessos.
Adicionalmente, a unidade de seguranca da informacao realiza controle semestral para monitorar
o cumprimento dessa obrigagdo institucionalmente.

Cumpre ainda ressaltar que ha fluxo automatizado que assegura que quando um
funcionario € movimentado e/ou inabilitado (férias, licenca, afastamento, demissdo etc.) é
impedido, automaticamente, seu acesso a rede do banco e consequentemente as aplicagdes.

A revisdo de acesso é um controle adicional da unidade de seguranca da informagao na
gestdo do controle de acesso, assegurando que todos os privilégios concedidos a usuarios
estejam alinhados com suas responsabilidades e requisitos operacionais.

A automatizagdo completa dos processos da gestdo de acesso sera atingida a partir do
uso de ferramenta de governanca de identidade, que estd sendo implementada, com previsdo de
conclusdo em dezembro de 2023.

O processo de concessdo de acessos € 100% realizado em sistema automatizado, que
possui trilha de auditoria.
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5.3. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracido publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccao e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os
riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

O BRB possui Programa de Integridade implementado desde 11/07/2019, o qual é
impulsionado por praticas continuas de prevencdo, deteccdo e corre¢do de atos de corrupcdo e
fraude, mediante agdes institucionais que evidenciam o compromisso do Banco, por meio de
dirigentes e empregados, no combate sistematico de atos ilicitos na sua forma passiva e ativa.

A iniciativa consiste em mecanismos e procedimentos de incentivo a dendncia de
irregularidades e na aplicacdo efetiva de cddigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes, com
a finalidade de detectar e sanar desvios, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
Administracdo Publica.

Em consonédncia com a legislacdo externa vigente, Superintendéncia de Controles
Internos - SUCOI, por meio da Geréncia de Controle Interno — GECIN, enquanto gestora do
Programa de Integridade BRB, realiza monitoramento continuo dos prazos de revisdo dos
normativos afetos ao Programa com o objetivo de manter atualizadas suas regras e diretrizes,
quais sejam:

e Estatuto Social do BRB, publicada sua 42 versdo em 06/01/2022, estabelece a natureza
e competéncia dos 6rgdos deliberativos e fiscais do BRB, bem como suas estruturas
e funcionamento, inclusive no que se refere ao tema Integridade;

e Politica de Integridade e Combate a Corrupgdo, publicada sua 62 versdo em
29/07/2022, cujo conteldo estabelece e disciplina diretrizes e define a estrutura de
prevencdo e combate a corrupgdo para o BRB;

e Coédigo de Etica do BRB, publicada sua 22 versdo em 07/07/2021, estabelece os
valores éticos do Banco, alinhados com a visdo e missao desta Instituicdo, orientando
as ac¢des e posturas esperadas de cada colaborador;

e (Cddigo de Conduta do BRB, publicada sua 62 versdo em 06/07/2021, regulamenta as
condutas éticas para os dirigentes, administradores, empregados e demais
colaboradores que exercam atividades em nome do BRB;

e (Cddigo de Conduta de Fornecedores BRB, publicada sua 22 versdo em 02/02/2023,
estabelece os principios norteadores da relacdo do BRB com seus fornecedores, para
construcdo de uma sociedade que compatibiliza eficiéncia econémica, equidade
social e preservagdo ambiental;

e Politica de PLD/FTP, publicada sua 122 versdo em 29/07/2022, estabelece os

principios e diretrizes norteadores da prevencdo a lavagem de dinheiro, ao
financiamento do terrorismo e ao financiamento da proliferacdo de armas de
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destruicdo em massa, além de definir papéis e responsabilidades para cumprimento
da legislagdo aplicavel e promocao da cultura organizacional sobre o tema; e

e Politica de Controles Internos e Conformidade, publicada sua 22 versdo em
27/07/2022, estabelece orienta¢des quanto aos papéis e responsabilidades de cada
um nos processos de controles internos e de conformidade da Instituicdo com
observancia da eficiéncia e efetividade no uso dos recursos, nas atividades
desenvolvidas, producao de informagdes que sejam Uteis para o processo de tomada
de decisdo e cumprimento de disposi¢cdes legais, regulamentares e previstas em
politicas e cédigos internos.

Além das normas elencadas, o Banco dispde de normas executivas internas como
Manuais que regulamentam padrdes de conduta, processos e atividades que refletem as diretrizes
aprovadas nas normas estratégicas.

Matriz de Risco de Integridade

A gestdo de riscos de integridade foi concretizada por meio de implementacao de uma
metodologia e constru¢do de matriz de riscos de integridade, que consiste no mapeamento dos
processos organizacionais e areas mais expostas as vulnerabilidades de quebra de integridade,
de modo que seja possivel identificar fragilidades que possibilitem a ocorréncia de fraudes e atos
de corrupcao.

A avaliagdo dos riscos é realizada de forma periddica e abarca critérios de probabilidade
de ocorréncia da materializacdo dos riscos nas unidades do Banco, bem como, o nivel de
impacto/consequéncia, sendo observadas as seguintes etapas: escopo, contexto e critério;
identificacdo dos riscos; tratamento dos riscos; e monitoramento e acompanhamento.

O fluxo de anélise da efetividade de tais medidas envolve a atuacdo da Equipe de
Controles Internos, que realiza verificacdo que antecede a validacdo das evidéncias encaminhadas
pelos gestores. Além disso, executa o acompanhamento do panorama dos planos de acéo, cujos
reportes periddicos, produzidos mensalmente, sdo encaminhados para as diretorias.

Canal de Dentuncias

O Banco possui Canal independente de denuncias disponivel ao publico interno e
externo, operacionalizado por meio do sistema Participa-DF. Além de possibilitar o registro de
informacbes sobre situagdes antiéticas ou ilegais que eventualmente podem ocorrer dentro da
Instituicdo, é assegurado ao denunciante o direito ao anonimato e o sigilo das informagdes
prestadas.

Treinamento e capacitacdo

A estratégia de treinamento é definida com foco em orienta¢des relacionados a ética,
conduta, integridade, controles internos, preven¢do a lavagem de dinheiro e aos crimes de
corrupgdo. O BRB disponibiliza aos seus empregados e dirigentes solu¢bes de capacitacdo por
meio da Universidade Corporativa BRB.

A Certificagdo em Integridade demonstra aos treinandos a importancia do papel de cada
um na prevencao e deteccdo de atos lesivos a Organizagao.

Em caso de alteracbes relevantes na legislacao e normas que disciplinam a prevencao e
o combate a corrupgao, os empregados do Conglomerado BRB sdo incentivados a manterem-se
atualizados, para isso, divulgacdes dessas atualizacdes regulamentares ocorrem por intermédio
de mensagens corporativas periddicas, encaminhadas para todos os empregados da Instituicdo.
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Transparéncia e Comunicagdo

As informagdes sdo ativos essenciais no BRB, sdo imprescindiveis para a tomada de
decisdes da empresa e por isso, devem ser confidveis, integras e tempestivas. Para o publico
interno, o BRB utiliza diversos instrumentos de comunicacdo como contelddos na Intranet, Portal
de Integridade, dentre outros, os quais destacamos:

O Portal da Corregedoria dispde de informacdes a respeito do funcionamento da area,
acesso aos normativos, perguntas frequentes e formulario eletronico para retirada de duvidas
sobre a matéria disciplinar.

Ademais, sdo observadas a¢des de aculturamento e de fomento a cultura de integridade
por meio de divulgagdes e campanhas em diferentes meios de comunicacao, tais como: e-mail
marketing, midias sociais, matérias publicadas na Intranet, podcast e boletins periddicos
abordando temas afetos ao Programa de Integridade e comportamento ético.

J& para o publico externo, o Banco dispde de pagina na internet com informagdes sobre
produtos, campanhas e conteldos relacionados a ética, conduta e integridade, Servico de
Atendimento ao Cliente — SAC, Canal de Denuncias, Redes Sociais, dentre outros.

Indicadores do Programa de Integridade

Os indicadores de Integridade constituem relevante mecanismo que viabiliza a medicdo,
analise, avaliacdo da eficiéncia das a¢des de combate a corrupcéo e de integridade, sendo os
respectivos resultados reportados trimestralmente ao CORIF, DICOL e COAUD no Relatério
Trimestral de Integridade. No BRB, sdo apurados:

a) Percentual de contratos com clausulas anticorrupgao;
b) Percentual de empregados capacitados em Integridade;
c) Percentual de dendncias relacionadas a corrupgao julgadas como procedentes; e

d) Percentual de empregados que formalizaram a adesédo ao Programa de Integridade.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicoes, se sua criacao foi formalmente aprovada, é6rgaos do emissor a que se reportam,
e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

Estrutura de Governanca e Gestdo da Integridade

O ambiente de gestdo da integridade é composto por um conjunto de agdes
desenvolvidas por diversas areas do Banco, resultado do comprometimento dessa Instituicdo com
a prevengdo e o combate a corrupgdo. Envolve a coordenacdo de atores e a utilizacdo de
instrumentos que perpassam por diversas unidades da entidade.

A estrutura de governanca do BRB dispde, conforme estabelecido em Estatuto, de uma
Diretoria Executiva responsavel pela coordenacdo da gestdo de integridade que deve atuar com
foco em sedimentar a cultura de Integridade e garantir a efetividade no monitoramento e
mitigacdo dos riscos associados a praticas de suborno, conflito de interesse, abuso de poder,
trafico de influéncia, nepotismo, dentre outras ilicitudes.

PAGINA: 130 de 259



Formulario de Referéncia - 2023 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versédo : 12

5.3 Programa de integridade

O Conselho de Administracdo supervisiona as atividades da Diretoria Colegiada,
garantindo o respeito aos principios da ética, além de assegurar a promocao da cultura de
integridade no Conglomerado BRB.

A estrutura de governanca conta ainda com o Comité de Auditoria, ao qual compete
avaliar periodicamente a aderéncia das praticas empresariais ao Cédigo de Conduta, incluindo o
comprometimento dos administradores com a difusdo da cultura de integridade e a valorizagdo
do comportamento ético.

A instancia interna do BRB responsavel pelo Programa de Integridade é a Geréncia de
Controle Interno — GECIN, vinculada a Superintendéncia de Controle Institucional - SUCOI, e a
Diretoria Executiva de Controle e Riscos — DICOR. A ela compete desenvolver, aplicar, fiscalizar e
monitorar o Programa de Integridade, além de reportar periodicamente ao Comité de Auditoria,
por meio de relatério, as acdes desenvolvidas.

No ambito institucional, o BRB implementou a figura do Agente de Integridade, que sdo
empregados designados para representarem suas unidades nas discussdes, na disseminagdo da
cultura de integridade, na divulgacdo do canal de denuncias e na proposicdo de constantes
melhorias.

Como parte da gestdo da integridade no BRB, o Banco conta em sua estrutura
organizacional com uma area de Corregedoria, tendo por finalidade executar o processo
correcional das atividades funcionais e da conduta dos colaboradores e dirigentes, inclusive de
forma preventiva e pedagdgica.

Os gestores de todos os niveis sdo responsaveis por requerer que os requisitos da gestao
antissuborno e os eixos do Sistema de Integridade sejam aplicados e cumpridos nos seus
departamentos e fungdes.

E responsabilidade de todos os empregados do Conglomerado BRB pautar os seus atos
e decisdes pelas diretrizes éticas, em conformidade com os normativos e regulamentos internos
e externos. Os empregados devem cumprir as orienta¢des do Sistema de Integridade, mantendo-
se atualizados em relacdo as normas referentes ao assunto, bem como participar das acdes de
capacitacao de anticorrupcao desenvolvidas pelo Banco.

O papel dos empregados do BRB é contribuir na prevencdo a corrupgao, denunciar
situacdes que possam configurar corrupgdo, eximir-se de praticar quaisquer atos ilicitos,
demonstrando integridade e compromisso com a Instituicao.

Destarte, conforme estabelecido pelo Estatuto Social do BRB, a area de integridade, bem
como, a area de compliance, se reporta diretamente ao Conselho de Administracdo do BRB, nas
situagdes em que houver suspeita do envolvimento dos membros da diretoria em irregularidades
ou quando estes deixarem de adotar as medidas necessarias em relacdo a situacdo a eles
relatadas.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

Sim, o Banco BRB possui Cédigo de Etica e Cédigo de Conduta formalmente aprovados.
Referidas normas se aplicam a todos os colaboradores do Conglomerado BRB, compreendendo
estagiarios, aprendizes, empregados, dirigentes, membros estatutarios, conselheiros, membros
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de comités, empresas contratadas e outros que atuem prestando servicos em nome do BRB e
empresas do Conglomerado. Ademais, o Banco ainda conta com o Cddigo de Conduta dos
Fornecedores, que define regras basicas a serem aderidas por todos os fornecedores de bens ou
servicos do Conglomerado BRB.

as sancoes aplicaveis na hipétese de violacdo ao codigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sangoes estao previstas

O Codigo de Conduta e o Manual de Controle Disciplinar sdo as normas internas que
preveem e regulamentam as sancbes aplicAveis aos empregados que comprovadamente
cometem infragdes disciplinares, assegurado o devido processo legal e o direito ao contraditério
e a ampla defesa. As sancdes disciplinares sdo: adverténcia; suspensao; impedimento para exercer
cargo, funcdo ou atividade gratificada; e demissao.

érgao que aprovou o cédigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o
cédigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

O Cédigo de Etica atualmente vigente (22 versdo) e o Cédigo de Conduta atualmente
vigente (62 versdo) foram aprovados na 7582 reunido do Conselho de Administracao (Consad) do
Banco BRB, realizada em 31/05/2021. Ambos os normativos estdo disponiveis na rede mundial de
computadores, cujo acesso se da pelo link <https://ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/>. O
Cédigo de Etica também se encontra disponivel

b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de deniincias é interno ou se esta a cargo de terceiros.

Sim, o Banco possui Canal de Denuncias. O Banco utiliza o Sistema de Ouvidoria do
Distrito Federal para o recebimento de denuncias internas e externas.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
dentincias somente de empregados.

O Canal utilizado pelo Banco permite o recebimento de denuncias internas e externas.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé.
O sistema possui mecanismos de segurancga para garantir o anonimato do denunciante.
iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuracao de denincias.

Auditoria Interna do BRB.
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c. niumero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas
corretivas adotadas

A Corregedoria do BRB tem por finalidade coordenar, orientar e executar o processo
correcional das atividades funcionais e da conduta dos colaboradores do BRB, analisando os atos
praticados por empregados e/ou administradores no ambito interno. Assim, registra-se que a
prestacdo de informacdes a seguir, ndo sdo computados casos de fraudes externas, atos
cometidos por terceiros, etc. em face da administracdo publica.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, consigna-se que foram evidenciados um total de
32 (trinta e dois) processos correcionais, concluidos no ambito da Corregedoria, no periodo de
janeiro de 2020 a margo de 2023, envolvendo 52 (cinquenta e dois) empregados e que, em nosso
entendimento, configuram desvios, fraudes, irregularidades e/ou atos ilicitos cometidas em face
da Administracdo Publica.

Elenca-se as principais irregularidades praticadas contra a administragdo publica,
comprovadas durante a analise correcional e as medidas corretivas adotadas:

Casos da Corregedoria do BRB que envolvam desvios, fraudes,
irregularidades e/ou atos ilicitos nos ultimos 3 (trés) exercicios sociai

tidade d
Quantidade de processos Quantidade de

correcionais . Penalidade aplicada
. . envolvidos
e objetos relacionados

1 (um) Improbidade Administrativa

1 (um) irregularidades em operagdes de
crédito 3 (trés)
1 (um) diferenca/prejuizo em caixa e/ou

1 (uma) Demissao e
2 (duas) Suspensoes.

tesouraria
1 (uma) Demissao
1 (um) Descomissionamento;
6 (seis) fraude interna 8 (oito) 3 (trés) Suspensoes;
1 (uma) Adverténcia;
2 (dois) alertas formais.
. . 2 (duas) Demissoes e
4 (quatro) conflito de interesses 4 (quatro)

2 (duas) Suspensdes.

. . . 2 (dois) Descomissionamento;
6 (seis) irregularidade em operacdes de .
o AL . 2 (duas) Suspensdes;
crédito/ cambio/ 21 (vinte e um) R .
3 (trés) Adverténcias;

1 (um) TAC.

investimento

1 (um) dano ao patriménio

5 (cinco) diferenga/prejuizo em caixa
e/ou tesouraria

3 (trés) falha operacional R .
- . 3 (trés) Suspensdes;
1 (um) prética de conduta ofensiva ) ) .
L. . 16 (dezesseis) 8 (oito) Adverténcias;
1 (um) pratica inadequada relativa a .
. ] 4 (quatro) Alertas Formais.
clientes, produtos e servigos

1 (um) recebimento indevido de verbas
1 (um) utilizacdo indevida de recursos

institucionais

Versédo : 12
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4 (quatro) Demissoes;
3 (trés)
Descomissionamento;

Total: 32 (trinta e dois) processos
( )P 52 (cinquenta e dois) | 12 (doze) Suspensdes;

correcionais
12 (doze) Adverténcias;

6 (seis) Alertas Formais;
1 (um) TAC.

Cumpre registrar que, dentre os 32 (trinta e dois) processos correcionais, 27 (vinte e sete)
culminaram em instauragdo de Processo Administrativo Disciplinar.

d. caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccao e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, identificar as razées pelas quais o emissor nao
adotou controles nesse sentido

N&o aplicavel, tendo em vista que o Banco possui regras, politicas e procedimentos
voltados para a prevengdo, a deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relacao ao ultimo exercicio social, houve alteracoes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reducao ou aumento na exposiciao
do emissor a tais riscos.

N&o houve alteracdes relevantes com relagdo aos riscos que a Instituicdo esta exposta.
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5.5. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que o Banco julgue relevantes sobre o item 5.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Versao :

Total acbes %

12

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ASSOCIAGAO NACIONAL DOS EMPREGADOS ATIVOS E APOSENTADOS DO BANCO DE BRASILIA - ANEABRB

00.655.423/0001-40 Brasil Sim Néo
Nao
33.732.956 12,041 798.310 0,963
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie

TOTAL 0 0.000

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

00.394.601/0001-26 Brasil Néo Sim
N&o
180.814.574 64,543 80.289.400 96,851
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie

TOTAL 0 0.000

Instituto de Previdéncia dos Sevidores do Distrito Federal - IPREV DF

10.203.387/0001-37 Brasil Néo N&o
N&o
59.965.830 21,405 0 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie

TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

20/12/2021

34.531.266

Acdes (%) do capital social

20/12/2021

261.103.974

Acdes (%) do capital social

21/12/2017

59.965.830

Acgdes (%) do capital social

9,512

71,920

16,517
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Versao :

Total acbes %

12

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

0 0,000 0
OUTROS
5.633.140 2,011 1.812.290
TOTAL
280.146.500 100,000 82.900.000

2,186

100,000

7.445.430

363.046.500

2,051

100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Unidade

Participa de acordo de

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Versao :

Total acbes %

12

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

00.394.601/0001-26

ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:

0 0,000
OUTROS

1 100,000
TOTAL

1 100,000

0,000

100,000

100,000

0,000

100,000

100,000

PAGINA: 139 de 259



Formulario de Referéncia - 2023 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Unidade

Participa de acordo de

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Versao :

Total acbes %

12

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Instituto de Previdéncia dos Sevidores do Distrito Federal - IPREV DF

10.203.387/0001-37

ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:

0 0,000
OUTROS

1 100,000
TOTAL

1 100,000

0,000

100,000

100,000

0,000

100,000

100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2023
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 2.843
Quantidade acionistas pessoa juridica 33
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versado : 12

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 39.346.566 14,045%
Quantidade preferenciais ST _2505&)0_ _____ -!_ ______ 3 ,_1&3‘70 ______
Total 41.954.566 : 11,556%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social CNPJ Participacédo do
emisor (%)

BRB - Crédito, 33.136.888/0001-43 100

Financiamento e
Investimento S.A.

BRB-DTVM 33.850.686/0001-69 99
Distribuidora de Titulos

e Valores Mobiliarios

S.A.

Cartéo BRB S.A. 01.984.199/0001-00 100

Versdo : 12
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Distrito Federal 16
Iprev/|DF
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Reorganizacdo societaria

Conforme Fato Relevante divulgado no dia 17 de abril de 2023, o Banco Central do Brasil
("BCB") comunicou o deferimento do pedido de aumento de participagdo do BRB no capital social
da Cartdo BRB S.A. ("BRBCard").

Dessa forma, o BRB passa a deter a totalidade das a¢des da BRBCard e conclui a Fase 2
do Plano, de acordo com os termos aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria do BRB de 01
de dezembro de 2022.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho fiscal
do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento
pode ser consultado

A politica de indicacdo manifesta as diretrizes, principios e os padrées que norteiam o
processo de indicacdo dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, seus comités de
assessoramento e da Diretoria Colegiada do BRB, em alinhamento a regulamentacdo vigente e as
melhores praticas do mercado. A norma visa assegurar que os indicados sejam profissionais
qualificados, tenham conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios ao alcance dos resultados
esperados e que estejam alinhados a missdo, visdo e valores do BRB, de forma a fortalecer sua
marca e solidez, contribuindo com o propésito do Banco de transformar a vida das pessoas e
promover o desenvolvimento econdmico, social e humano. A indicacdo considera o disposto no
Estatuto Social do BRB e em acordo de acionistas, nos Regimentos Internos dos Conselhos e dos
Comités, nos normativos internos e disposi¢cdes legais que sejam aplicaveis, e baseiam-se nos
principios de legalidade, adequabilidade, inexisténcia de conflito de interesses, diversidade, ética,
integridade, transparéncia, meritocracia, atitudes de donos, foco no resultado, governanca,
simplicidade e eficiéncia operacional, inovagdo e criatividade. A norma estd em processo de
revisdo pelas alcadas competentes e em breve serad publicada no site de Relacionamento com
Investidores — RI. https://ri.brb.com.br/regulamentos-e-politicas/.

b. Se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliages e sua abrangéncia
ii. Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avalia¢oes
iii. Se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos.

Alinhado aos principios da Governanca Corporativa, ao Cédigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa do IBGC, a Lei n® 13.303/2016, ao Decreto n° 37.967/2017, as diretrizes
da B3 e ao que disciplina a CVM, a atual estrutura de Governanca Corporativa do BRB é composta
por: Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administracdo, Diretoria Colegiada, Comités
Estatutarios de Assessoramento ao C.A e Comités e Subcomités Executivos.
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Conselho Fiscal
Conselho de
Administracdo

PRESIDENCIA

Diretoria de
Atacado e
Gover

Diretoria de - - Diretoria de . .
Financas e Operactes Gestdo de Controle e Riscos
Controladoria P ¢ Pessoas
Diretoria Juridica

Essa estrutura tem por fundamento a premissa de autonomia dos colegiados, com

sSUAUD

Diretoria de
Tecnologia

Diretoria de
Varejo

DIRETORIA
COLEGIADA

atuagdo estratégica e resolutiva, estabelecimento de um fluxo decisério hierarquico, célere e
efetivo. As decisdes no ambito do BRB sdo colegiadas e o poder decisério é estabelecido na
Politica e nos Regimes de Alcadas, bem como nos Regimentos Internos dos érgdos de
governanca.

A Assembleia Geral de Acionistas é o 6rgdo de maior hierarquia, por meio do qual os
acionistas tomam as principais decisdes, em reunides ordinarias ou extraordinarias, na forma
prevista na Lei das Sociedades An6nimas e no Estatuto Social do BRB.

O Conselho Fiscal é um oOrgdo estatutario de fiscalizacdo e controle, com carater
permanente e vinculacdo ao Conselho de Administracdo e Assembleia Geral de Acionistas. Tem
atuacdo em todo o Conglomerado BRB e é regido pelo Estatuto Social, Regimento Interno e
legislagdes correlatas. Funciona como um mecanismo de fiscalizacdo dos atos dos
administradores, para reporte aos acionistas, quanto ao desempenho econémico, financeiro e
orcamentario do Banco. Seu objetivo é observar o cumprimento dos deveres legais e estatutarios,
preservando o valor do BRB, seus interesses e os de seus acionistas.

O Conselho de Administracdao — C.A. é um érgdo estatutario, de carater permanente,
estratégico e deliberativo, que estabelece a Orientacdo Geral de Negdcios — OGN, as Politicas e a
Estratégia da Instituicdo, segundo as melhores praticas de Governanca Corporativa. Supervisiona
as atividades da Diretoria Colegiada, garantindo o respeito aos principios da ética, bem como as
atribuicoes estabelecidas pela Lei das Sociedades Andnimas e do Estatuto Social. O C.A. tem como
missdo proteger e valorizar o patrimonio do BRB, maximizando o retorno do investimento.

Os Comités de assessoramento ao C.A. sdo:
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COMITES ESTATUTARIOS VINCULADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Comité de Auditoria Comité de Partes Relacionadas

Comité de Remuneracao

Comité de Correicao

Comité de Elegibilidade Comissao de Etica

Comité de Riscos

« Comité de Auditoria Estatutario: é um 6rgao auxiliar do Conselho de Administracdo, com
atribuicbes e encargos previstos em legislagdo especifica. Exerce supervisdo sobre o BRB,
empresas subsidiarias e controladas, em questdes relativas a contabilidade, financas,
conformidade e controles internos, visando a confiabilidade e integridade das informacdes, para
proteger o BRB e todas as partes interessadas. Além de atuar na fiscalizagdo e controle, o Comité
€ um 6rgado de carater permanente, estratégico e deliberativo, que auxilia o C.A. com atribui¢cdes
e encargos previstos em legislacdo especifica.

» Comité de Remuneracao: é um 6érgao vinculado ao C.A, reportando-se diretamente a ele e
atuando no Conglomerado BRB. Tem como objetivo assessorar na condug¢do da politica de
remuneracao dos Administradores do BRB, empresas subsidiarias e controladas. Suas atribui¢des
estdo previstas no Estatuto Social do Banco e em seu Regimento Interno.

» Comité de Riscos: também é um 6rgéo estatutario que se reporta diretamente ao C.A,, com
atuacdo no BRB e em suas subsidiarias e controladas. Tem por finalidade assessorar o C.A. no que
concerne a gestdo de risco e de capital, de forma unificada, para as instituicdes integrantes do
Conglomerado Prudencial do BRB.

« Comité de Elegibilidade: é um 6rgao estatutario, vinculado ao C.A,, a quem se reporta. Atua
também nas subsididrias integrais e controladas do BRB, com a finalidade de verificar a
conformidade e opinar sobre o processo de indicacdo e de avaliagdo de membros para o CA,
diretores Estatutarios, membros do Conselho Fiscal, Comités de Auditéria, Remuneracao e Riscos,
além de seus proprios membros.

+ Comissdo de Etica: tem como objetivo orientar, aconselhar e atuar na gestdo sobre a ética
profissional dos dirigentes e empregados do BRB, suas subsidiarias e controladas e no tratamento
com as pessoas e com o patrimonio publico, disseminando os preceitos éticos adotados pelo
Banco, identificando e coibindo desvios de conduta ética e deliberando sobre a transgresséo de
normas internas.

« Comité de Partes Relacionadas: é um 6rgdo de carater permanente e deliberativo que tem
como objetivo avaliar, monitorar e controlar as transa¢des com partes relacionadas que envolvam
montantes relevantes ou montantes significativos, conforme definido na Politica de Partes
Relacionadas e pelo C.A,, deliberando sobre a continuidade da operacao.

« Comité de Correicao: é um 6rgao estatutario de carater deliberativo, que tem como objetivo,
além das atribuicdes delegadas pelo C.A., emitir pareceres sobre as atividades relacionadas a
prevencdo e a apuracdo de irregularidades disciplinares, apds a remessa dos autos pela
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Corregedoria, quando envolver os Administradores com atuacdo no Conglomerado BRB. O
Comité funciona sob demanda e tem suas competéncias definidas em seu Regimento Interno.

Ainda ha a Diretoria Colegiada, 6rgao estratégico executivo que delibera sobre os atos
de gestdo do BRB, nos limites de sua competéncia e alcada, de acordo com as deliberacbes e
orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e com as leis e normas externas e
internas. A Diretoria Colegiada deve cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e todas as
deliberacdes e decisdes ocorridas no &mbito dos Orgdos de Governanca.

O CA. e todos os seus Comités de Assessoramento, além da Diretoria Colegiada, sdo
submetidos a Avaliacdo dos Administradores, uma demanda legal, prevista na Lei n® 13.303, de
30.06.2016 (Lei das Estatais), que tem como objetivo o acompanhamento do desempenho dos
colegiados e seus membros, relativo as empresas publicas e sociedades de economia mista,
permitindo mensurar o cumprimento de suas atribui¢des e oportunizando a adoc¢ao das melhores
praticas de Governanca Corporativa.

A obrigacao legal tem periodicidade anual e deve ser cumprida de forma coletiva e
individual, consoante o artigo 13 da citada Lei. A Lei das Estatais, ainda, estabelece a realizagdo
da demanda como competéncia do Conselho de Administragdo do érgéo, auxiliado pelo Comité
de Elegibilidade Estatutario.

No ambito do BRB, também ¢ aplicada autoavaliacdo a todos os membros dos érgaos de
governanga citados, conforme previsdo do Estatuto Social do Banco. Com o intuito de obter apoio
metodoldgico, o processo avaliativo é submetido ao Comité de Elegibilidade, para aprovacéo da
conformidade, conforme exposto em seu Regimento Interno. A coordenagdo e realizagdo da
Avaliacdo dos Administradores do Banco é feita pela Secretaria Geral de Governanga e pela
Geréncia de Governanca Corporativa, seguindo metodologia desenvolvida por empresa
contratada.

A metodologia adotada contempla os requisitos da Lei n® 13.303/2016, do Estatuto Social
do BRB, do Regimento Interno do C.A. e do Cddigo de Melhores Praticas de Governancga
Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC. Além disso, foram incluidas
as dimensdes e os critérios de avaliacdo do Indicador de Governanca — IG da Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - Sest e outras empresas de economia mista
ou de referéncia no mercado brasileiro, de forma que, para cada um dos 6rgaos de Governanca
do BRB submetidos a avaliacdo, as analises estejam condizentes as atribuicdes de cada 6rgao, em
conformidade com o Estatuto Social e as normas internas aplicaveis.

As avaliagdes sdo apresentadas em 03 (trés) blocos:

. Avaliacdes dos colegiados;
. Autoavaliaces das Diretorias; e
. Autoavaliacbes dos membros dos colegiados.

A aplicacdo da avaliagdo se da por intermédio de 02 (duas) acdes distintas, a avaliacdo
documental e a aplicacdo de questionarios. Em ambas as avaliagdes, as respostas serdo
enquadradas em uma escala numérica de 1 (um) a 5 (cinco), onde o menor resultado corresponde
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a falta de evidéncia desse critério, e o maior resultado corresponde a plena apresentagdo de
evidéncia do critério avaliado, sendo:

. Avaliagcdo documental: coleta de evidéncias da atuacdo dos colegiados, em documentos
formais produzidos pelos proprios 6rgdos e outros documentos institucionais que também
evidenciem sua atuacdo;

. Questionarios: respondido pelos membros dos colegiados, contendo questdes por
dimensao, organizadas em blocos de acordo com os temas relacionados a governanga, os quais
por sua vez também foram segmentados em critérios especificos.

Na Avaliagdo Documental é utilizada matriz, para registro das evidéncias. Para os
questionarios, sdo aplicadas questdes especificas do C.A. avaliando seus colegiados de
assessoramento, a Dicol e as Diretorias, dos membros avaliando a atuacdo do colegiado e a
autoavaliacdo de sua atuacdo como membro.

Sdo consideradas as competéncias de cada colegiado, de acordo com o Estatuto Social
do BRB e o regimento interno pertinente. As questdes analisadas (critérios) sdo organizadas por
dimensao, segundo os temas relacionados a governanca e com o objetivo de realizar a avaliacdo
dos Colegiados e a autoavaliagdo dos membros dos Colegiados e Diretorias. As dimensoes
avaliadas envolvem:

Avaliacao coletiva

Dimensdes

- Alinhamento com o Planejamento Estratégico

- Motivacao, envolvimento e alinhamento de interesses (conflito de interesse)
- Postura independente

- Funcionamento das reunides

- Composicao e relagdes pessoais

- Processo de tomada de deciséo

- Monitoramento da gestdo de riscos corporativos e a exposicao a riscos

- Fluxo de informacdes e relacionamento com outros érgaos

Autoavaliacdo

Dimensdes

- Postura alinhada com o Planejamento Estratégico
- Envolvimento com o Banco

- Postura independente

- Conhecimentos técnicos, experiéncias e habilidades
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- Atuacgao nas reunides

- Contribuicdo pessoal no monitoramento da gestdo de riscos estratégicos, financeiros,
operacionais, bem como dos controles internos e questdes de integridade

- Relacionamento pessoal e comunicagdo

As notas dos questionarios sdo consolidadas por dimensdes, e suas médias sdo
comparadas com o resultado da avaliacdo documental. Tal comparacdo possibilita a verificagcdo
das percepgdes dos membros do Colegiado, dos membros do C.A. e da avaliagdo documental. A
partir dessa comparagao, é possivel indicar pontos de melhorias com o intuito de aprimorar a
Governanca do BRB.

c. regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses:

O Cddigo de Conduta do BRB — Banco de Brasilia S.A. estabelece regras para identificagdo
e tratamento de conflitos de interesses na Instituicdo para todos os colaboradores, abrangendo-
se nessa definicdo os membros do Conselho de Administragao, conforme descrito a seguir:

“(..) 1.2. Para fins de entendimento desta norma define-se como colaborador:
estagidrios, aprendizes, empregados, dirigentes, membros estatutdrios,
conselheiros, membros de comités, empresas contratadas e outros que atuem
prestando servicos em nome do BRB e empresas do Conglomerado. {(...)

4. CONFLITO DE INTERESSES

4.1. Conflito de interesses é a situagdo gerada pelo confronto entre interesses do
BRB, inclusive quando atuando por mandato de terceiros, diverso do mandato de
fundos de investimento/carteiras administradas, e interesse pessoal, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar de maneira imprépria o
desempenho da fungdo publica.

4.2. Ocorre sempre que interesses pessoais influenciam ou possam influenciar,
direta ou indiretamente, nas andlises e decisdes tomadas quando do exercicio das
atividades no BRB ou na sua representacdo.

4.3. O interesse pessoal é caracterizado pela vontade do colaborador em obter
qualquer vantagem, imediata ou ndo, material ou ndo, em favor proprio ou de
parentes, amigos, ou outras pessoas com as quais tenham ou tiveram relacées
pessoais, comerciais ou politicas em detrimento do BRB.

4.4. Fazer uso em suas relacbes pessoais ou profissionais ou de sua condicdo
funcional com o objetivo de obter beneficio pessoal ou para terceiros, ou
objetivando o atendimento de suas pretensées no Banco, tais como promogoes,
comissionamentos, transferéncias, etc.

4.5. A ocorréncia de conflito de interesses independe da existéncia de lesdo ao
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patrimonio publico, bem como do alcance efetivo do beneficio, econémico ou ndo,
do colaborador.

4.6. Configura conflito de interesses na relagdo de trabalho com o BRB:
a) Valer-se de terceiros para tomada de empréstimos e financiamentos;

b) Divulgar ou fazer uso de informacdo privilegiada, em proveito préprio ou de
terceiros, obtida em razdo das atividades exercidas;

¢) Exercer atividade que implique a prestacdo de servicos ou a manutencdo de
relacéo de negécio com pessoa fisica ou juridica, nessa incluindo o correspondente
bancdrio, que tenha interesse em decisdo do colaborador ou grupo do qual este
participe;

d) Exercer, direta ou indiretamente, atividade que, em razdo da sua natureza, seja
incompativel com as atribuicbes do cargo ou emprego, considerando-se como tal,
inclusive, a atividade desenvolvida em dreas ou matérias correlatas;

e) Atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou
intermedidrio de interesses privados nos 6rgdos ou entidades da administragdo
publica direta ou indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios;

f) Praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe o
colaborador, seu cénjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em
linha reta ou colateral, até o terceiro grau, e que possa ser por ele beneficiada ou
influir em seus atos de gestdo;

g) Receber presente de quem tenha interesse em decisdo do colaborador ou de
colegiado do qual este participe fora dos limites e condicdes estabelecidos em
regulamento. (...)

4.7. Para prevenir ou impedir conflito de interesses na relacdo de trabalho no BRB
ou fora dele, o colaborador deve adotar, considerando-se a situacdo concreta, uma
ou mais das sequintes providéncias em até 6 meses a partir da data da publicacéo
deste Cédigo:

a) Abrir mdo da atividade particular, ou solicitar a destituicdo da fungdo, ou retorno
ao 6rgdo de origem, ou destituicdo da fungéo de representante ou ainda solicitar
alteracdo de lotacgdo;

b) Alienar bens e direitos que integram o seu patriménio que possam dar causa ao
conflito.

4.8. Na hipdtese de conflito de interesses, inclusive em cardter especifico e
transitdrio, o colaborador deve formalizar sua ocorréncia ao superior hierdrquico e
aos demais membros do colegiado do qual faca parte, em se tratando de decisGo
coletiva, abstendo-se de votar ou participar da discussdo do assunto. (...)

22.2.9. Além das medidas descritas no item 22.2, o dirigente e o membro
estatutdrio poderdo prevenir a ocorréncia de conflito de interesses, adotando as
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seguintes providéncias, em até 6 meses, a partir da publicacdo deste Codigo:

22.2.9.1. Transferir a administrac@o dos bens e direitos que possam suscitar conflito
de interesses para instituicdo financeira ou administradora de carteira de valores
mobilidrios autorizada a funcionar pelo BACEN ou pela CVM, conforme o caso,
mediante instrumento contratual que contenha cldusula que vede a interferéncia
do dirigente e do membro estatutdrio em qualquer decisdo de investimento, assim
como o seu prévio conhecimento de decisbes tomadas pela instituicGo
administradora a respeito da gestao dos bens e direitos.

22.2.10. O dirigente e o membro estatutdrio devem guardar sigilo das informagées
privilegiadas e ato ou fato relevante aos quais tenham acesso em razédo do cargo
ou posicdo que ocupam, até sua efetiva divulgagédo ao mercado.

22.2.11. O dirigente e 0 membro estatutdrio devem divulgar e manter arquivadas
nas respectivas Consultorias as agendas de reunibes e encontros com pessoas fisicas
e juridicas que tenham qualquer tipo de interesse junto ao BRB, mantendo registro
sumdrio das matérias tratadas, bem como informando necessariamente o nome do
acompanhante e relacdo das pessoas presentes, que ficarGo disponiveis aos
interessados.

22.2.12. No relacionamento com outros 6rgéos publicos e privados, empresas e
outras entidades, o dirigente e o membro estatutdrio devem esclarecer a existéncia
de eventual conflito de interesses, bem como comunicar ao colegiado qualquer
circunstdncia ou fato impeditivo de sua participacGo em decisdo coletiva ou em
érgdo colegiado.

22.2.13. As eventuais divergéncias entre os dirigentes e os membros estatutdrios
serGo resolvidas internamente, mediante coordenacGo administrativa, néo lhes
cabendo manifestar-se publicamente sobre matéria que ndo seja afeta a sua drea
de competéncia. (...)

Além disso, a Politica de TransacGes com Partes Relacionadas estabelece as diretrizes a

serem observadas em caso de ocorréncia de conflito de interesse na apreciacdo e deliberacdo de

proposicdes pelos membros das instancias deliberativas do Banco.

d. por érgao:

i. niumero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

ii. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou

raga

iii. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o

emissor entenda relevantes

Informacéo prestada no quadro do item 7.1 D

Versédo : 12
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e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracao
e de seu Conselho Fiscal

N&o ha objetivos especificos sobre o tema.

f. papel dos 6rgaos de administracao na avaliacao, gerenciamento e supervisao dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

Os impactos financeiros advindos das mudancas climaticas sensibilizam drasticamente os
negdcios, haja vista que o aquecimento global e suas consequéncias afetam diretamente o modo
de producdo e consumo. Assim, as organiza¢des devem gerenciar tais riscos. Por esse motivo
dispomos em nossa estrutura de governanga do Comité de Riscos, que assessora o Conselho de
Administracdo na gestao de riscos, incluindo os climaticos, sejam eles fisicos ou de transicao.

PAGINA: 153 de 259



Formulario de Referéncia - 2023 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

Versédo : 12

7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 2 5 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 8 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

2 3 0 0 0
0 4 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Conselho Fiscal - Suplentes

Diretoria 0 6 0 1 0 0 0
Conselho de Administracao - Efetivos 0 7 0 0 0 0 1
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0

0 0
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7.2. Em relacdo especificamente ao Conselho de Administracao, indicar:

a. orgaos e comités permanentes que se reportem ao Conselho de Administracao
Reportam-se ao Conselho de Administragao:

i. Comité de Auditoria Estatutario;

ii. Comité de Remuneracao;

iii. Comité de Elegibilidade;

iv. Comité de Riscos;

v. Comissdo de Etica;

vi. Comité de Partes Relacionadas;

vii. Comité de Correicao;

viii. Superintendéncia de Auditoria Interna — SUAUD.

b. de que forma o Conselho de Administracao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacdao de servicos de extra-auditoria
com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho de Administracdo avalia o trabalho da Auditoria Independente,
semestralmente, conjuntamente a apreciacdo das demonstracdes contabeis. O BRB ndo possui
politica de contratacao de servicos extra de auditoria, mas observa os requisitos da NBC PA 02 —
INDEPENDENCIA, de forma a garantir a independéncia dos servicos contratados.

c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do Conselho de Administracao

A Geréncia de Estratégia ESG, responsavel pela Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica - PRSAC, faz o acompanhamento periddico das agdes que visam a
efetividade da Politica, ocasido em que, anualmente, apresenta ao Conselho de Administracdo
relatorio que dispde sobre a observancia das diretrizes trazidas na referida norma. Ndo obstante,
em virtude desse acompanhamento perioddico, é possivel que algumas inconsisténcias sejam
identificadas. Nesse caso, o Conselho de Administracdo é cientificado sobre os fatos, devendo
assegurar a correcao tempestiva das deficiéncias relacionadas a PRSAC. Dessa forma, os temas e
préaticas ESG sdo levados ao Conselho de Administracdo.
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Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome: Alberto Castilho de Siqueira CPF: 114.128.521-53 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 15/11/1955

Experiéncia Profissional: Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Associacdo de Ensino Unificado do Distrito Federal - UniDF. Atuou como Membro do Conselho de Administragcdo na BRB Servigos e Diretor
Financeiro e Comercial na Companhia do Metropolitano do Distrito Federal - METRO. O Sr. Alberto Castilho De Siqueira ndo esteve suijeito, nos tltimos cinco anos, a qualquer
condenacéo criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta politicamente.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Efetivo)Eleito Membro 09/01/2023 Né&o 29/12/2020
Fiscal que se estendera até p/Minor.Ordinaristas representante dos

a posse dos eleitos no acionistas minoritarios

conclave

12
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Nome: ANDRE LUIZ DE MELLO PEREZINO CPF: 238.786.301-15 Profisséo: Bancario Data de Nascimento: 20/03/1964

Experiéncia Profissional: Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Catélica de Brasilia — UCB, com especializacdo em MBA Executivo em Financ¢as pelo IBMEC e Elaboracéo, Analise e
Avaliacao de Projetos pela FVG. Possui vasta experiéncia no BRB, tendo desempenhado fung¢des de lideranca, como Gerente e Superintendente, bem como atuado em Conselhos
nas empresas do Conglomerado BRB.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2022 Mandato 2022/2024 Conselho de Empregado 22/12/2022 Né&o 22/12/2022
Administracéo que se estendera até Administracéo Concursado do BRB.

a posse dos eleitos no (Efetivo) Representante dos

conclave ordinario de empregados do BRB

2024. no Conselho de

Administragao.

Nome: BRUNO RANGEL AVELINO DA SILVA CPF: 937.434.671-00 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 28/09/1981

Experiéncia Profissional: Bacharel em Direito pelo Centro Universitario UDF, mestre em Direito pelo Centro Universitario UniCeub e Doutorando em Direito pela Universidade de Brasilia - UnB, com ampla
experiéncia na advocacia privada, tendo, entre outros, atuado no escritorio Costa Couto Advogados Associados (2005-2014) e ocupado o cargo de chefe da assessoria juridica da
GEAP Saude Nacional (2016), Conselheiro Fiscal da BRBCARD (2023). Na esfera publica, ocupou a funcéo de chefe da Procuradoria Juridica e posteriormente Diretor Juridico da
Companhia de Saneamento Ambiental do DF - CAESB (2021-2022), assessor juridico na Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes (2005-2008) e atuou na Consultoria
Juridica do entdo Ministério do Esporte e Turismo (2001-2002). Na esfera académica, foi professor substituto da UnB (2013-2018), nas disciplinas de Responsabilidade Civil,
Contratos, Teoria Geral do Direito Privado, Direito da Familia e Direito Industrial; além de ter atuado como professor na pés-graduagao em Direito Eleitoral da Universidade Federal
do Tocantins - UFT (2013-2014) e na mesma matéria para a graduagdo, no UDF (2010-2012).

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 27/09/2023 2022/2024 Outros Diretores Diretor Juridico 24/11/2023 Sim 24/11/2023

12

PAGINA: 157 de 259



Formulario de Referéncia - 2

023 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

Nome: CRISTIANE MA

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

RIA LIMA BUKOWITZ CPF: 379.575.971-49 Profisséo: Bancaria Data de Nascimento: 19/12/1965

Empregada concursada do BRB. Graduada em Ciéncias - Licenciatura pela Universidade Catdlica de Brasilia e Pds- Graduada em Administracédo de Negdcios pela IBMEC Business
School. Foi Professora de 1986 a 1990. E funcionaria concursada do BRB - Banco de Brasilia desde 18/09/1990, onde acumulou experiéncia profissional exercendo diversos cargos,
como Assistente, Gerente de Processos, Chefe de Departamento, Gerente de Processos, Gerente Executivo, Diretora de Operacdes, Gerente de Area, Diretora Presidente da
Financeira BRB e Superintendente. A Sra. Cristiane Maria Lima Bukowitz ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacao criminal, ou a condenagao em processo
administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que néo é pessoa exposta politicamente.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 23/05/2022 Até a posse dos Qutros Diretores Diretora Executiva de 03/10/2022 Sim 04/02/2015
eleitos na 12 RCA Gestéo de Pessoas,
apos AGO 2024. respondendo pela
Diretoria Executiva de
Operacdes
Nome: Dario Oswaldo Garcia Junior CPF: 524.104.711-53 Profisséo: Bancério Data de Nascimento: 20/10/1973

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Empregado concursado do BRB. Graduado em Administracéo de Empresas pela UDF, Especializacdo MBA em Controladoria e Financas pela Universidade Catdlica de Brasilia. Foi
Membro do Conselho Fiscal da Cartdo BRB, Periodo: julho/2009 a janeiro/2011; Membro do Conselho Deliberativo do Sebrae/DF, Periodo: julho 2007 a janeiro 2011; atuou em
diversas areas do Banco, como: Instrutor Interno do BRB; Gerente de Setor; Gerente de Negdcios; Gerente Executivo; Superintendente Comercial; ; Superintendente nas areas de
Crédito, de Regulamentagao de Crédito e de Modelagem de Crédito; Diretor de Crédito e Clientes e de Rede e Canais, e Diretor Executivo de Varejo. Atualmente € membro do
Conselho de Administragdo da BRBCard e membro do Conselho Deliberativo da Regius, sociedade civil de previdéncia complementar. O Sr. Dario Oswaldo Garcia Junior ndo esteve
sujeito, nos dltimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenag&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.Adicionalmente,
declara que néo é pessoa exposta politicamente.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 23/05/2022 Até a posse dos Qutros Diretores Diretor Executivo 03/10/2022 Sim 13/04/2015

eleitos na 12 RCA
apo6s AGO 2024.

Financas e
Controladoria

Versao :

12
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Nome: DIOGO ILARIO

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

DE ARAUJO OLIVEIRA CPF: 715.315.561-91 Profisséo: Bancario Data de Nascimento: 18/04/1983

Empregado concursado do BRB. Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Catolica de Brasilia com MBA em Lideranca, Inovagéo e Gestao 4.0 pela PUCRS - Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul. Empregado concursado do BRB, tendo exercido diversas fun¢des na Instituicdo desde 2004, dentre elas: Gerente de Expediente
(07/2004 a 06/2007), Gerente de Negocios (06/2007 a 09/2017), Gerente Geral (10/2017 a 07/2021), Superintendente (08/2021 até o presente momento).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 29/05/2023 Até a posse dos Outros Diretores Diretor Executivo de 27/06/2023 Sim 27/06/2023
eleitos na 12 RCA Varejo respondendo
apo6s AGO 2024 pelas Diretorias de
Negdcios Digitais e de
Atacado e Governo
Nome: ENGELS AUGUSTO MUNIZ CPF: 027.010.945-50 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 02/01/1987

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Graduado em Direito pelo Centro Universitario de Brasilia — UniCEUB, cursando MBA Executivo em Economia e Gestio: Relagdes Governamentais pela FGV. E advogado e sécio
proprietario do escritério Engels Augusto Muniz Sociedade de Advocacia. Foi Orientador Juridico no UniCEUB; Gerente Executivo na Caixa de Assisténcia dos Advogados do Distrito
Federal; Membro do Conselho Fiscal da Eletrosul; Chefe de Gabinete na Casa Civil; Membro do Conselho de Administracdo do CorreiosPar; Membro do Conselho Fiscal na
NUCLEP — Nuclebras Equipamentos Pesados e Membro do Conselho Fiscal da CaixaPar. Foi, ainda, Secretario Executivo e Ministro de Estado Interino do Ministério dos Direitos
Humanos. O Sr. Engels Augusto Muniz ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.Adicionalmente, declara que é pessoa exposta politicamente, nos termos da Circular BCB n° 3.978/2020, artigo 27°, paragrafo 1°, inciso Ill, por ser
membro do Conselho Nacional do Ministério Publico, em vaga destinada a cidad&o de notavel saber juridico e reputacéo ilibada, por indica¢éo do Senado Federal.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Efetivo)Eleito Membro 09/01/2023 Sim 25/06/2019
Fiscal que se estendera até p/preferencialistas Representante dos

a posse dos eleitos no Acionistas

Preferencialistas.
Suplente do Conselho
Fiscal da BRB-CFI.

conclave ordinario de
2024.
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Nome: Helson Ricardo Simao Souza

Experiéncia Profissional:

225.832.891-87

Profisséo: Bancério Aposentado Data de Nascimento: 08/09/1961

Graduado em Ciéncias Contabeis pela AEUDF, MBA em Auditoria pela FGV e MBA em Auditoria Interna com Enfase em Instituigdes Financeiras pela UniDF. Atuou como Membro

Suplente do Conselho Deliberativo na Regius — Sociedade Civil de Previdéncia Privada; Gerente Executivo do Departamento de Contabilidade Geral (2008-2009), Gerente Executivo
da Superintendéncia de Auditoria Interna (2010-2014), Gerente Executivo da Superintendéncia de Controle Interno (2015), todos no BRB, e Superintendente Administrativo e
Financeiro na BRB DTVM (2014-2015). O Sr. Helson Ricardo Simao Souza néo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagdo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta politicamente.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Suplent)Eleito Membro 09/01/2023 Sim 29/12/2020
Fiscal que se estendera até p/Minor.Ordinaristas representante dos

a posse dos eleitos no Acionistas

conclave ordinario de Minoritarios.

2024.
Nome: Hugo Ferreira Braga Tadeu 086.833.547-92 Profisséo: Professor ensino Data de Nascimento: 08/11/1979

Experiéncia Profissional:

superior

Professor da Fundagdo Dom Cabral. Cago: Diretor do Nucleo de Inovacéo e Empreendedorismo da FDC.P6s-doutorado pela Sauder School of Business, Canada (2011), doutorado

em engenharia mecanica pela PUC Minas (2010) e mestrado em engenharia elétrica pela PUC Minas (2006). Diretor do Nucleo de Inovacédo e Empreendedorismo da FDC, bem
como atua como docente permanente do Programa de Mestrado em Administragdo. Membro de conselhos e comités de inovagéo. Professor visitante na Curtin University. Colunista
da Revista Exame. Tem experiéncia e pesquisas nos temas: inovagéo e inovagao tecnoldgica.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da
Administragao Eleicdo
Conselho de 29/04/2022

Administragao

Prazo do mandato

Mandato 2022/2024
que se estendera até
a posse dos eleitos no
conclave ordinério de
2024.

Cargo eletivo ocupado

Conselho de
Administragao
(Efetivo)

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descricdo de outro
cargo/fungdo

Data de posse

29/12/2022 Sim 29/12/2022
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Nome: Joédo Antdnio Fleury Teixeira CPF: 158.470.046-72 Profisséo: Servidor Publico Data de Nascimento: 13/06/1952

Experiéncia Profissional: Graduado em Administragdo de Empresas pela AEUDF, pds-graduado em Formacgédo Gerencial em Nivel Estratégico na EBAPE e pds-graduado em Andlise de Sistemas de
Informacgé&o, Organizagao, Sistemas e Métodos pela UMA. Atuou como Secretéario da Fazenda do Distrito Federal e Diretor Executivo do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
sendo responsavel pelas &reas: Financeira, Juridica, Tecnologia da Informacé&o e Crédito. Atualmente, é Presidente do Conselho Fiscal da BRBCard e, desde 01.06.2020, exerce o
cargo de Secretario da Fazenda do Municipio de Belo Horizonte. O Sr. Jodo Antonio Fleury Teixeira ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou a
condenacao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que é pessoa exposta politicamente, nos termos da Circular BCB n°
3.978/2020, artigo 27°, paragrafo 1°, inciso VIII.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Efetivo)Eleito Nao ha. 09/01/2023 Sim 12/01/2022
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no

conclave
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Nome: Jorge Luis da Si

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Servidor Publico Data de Nascimento: 23/04/1966

Federal

Iva Aguiar CPF: 369.517.061-15 Profisséo:

Tecnélogo em Processamento de Dados na UNEB e Contabilista (N° Reg.: DF-013131/0-9). Pés-graduado em Governanga em Tecnologia da Informacéo pelo UniCEUB
(incompleto). Cursando MBA Data Science e Analytics (USP/ESALQ). Atuou como Consultor Informético Sénior na JUPITER DEVELOPMENTS SYSEM CORPORATION,
Luanda/Angola em 2007; Consultor Sénior pela CPD Informatica no CJF e na ANVISA; Unimix University, Consultor Sénior e Instrutor Oficial da Oracle do Brasil; CDS University,
Instrutor Oficial da Oracle do Brasil; Hepta/Novintec e Petacorp, Instrutor Oficial da Oracle do Brasil; Global Projetos e Sistemas — GPS, Coordenador e Consultor Sénior pela JGB
Tecnologia e Publicidade no INEP (Projeto Nacional ENEM); Extreme Digital Solutions - EDS, Consultor Sénior no IBAMA; STF, Consultor Sénior Oracle e Administrador de Banco
de Dados; TRE, Chefe-Substituto da Se¢do de Banco de Dados. Atualmente € DBA Sénior Oracle/Rede de Telecomunicac¢des na Procuradoria Geral do Trabalho — PGT;
Conselheiro Suplente do Banco de Brasilia S/A; e Sécio-proprietario da JGB Técnologia e Publicidade Ltda.O Sr. Jorge Luis Da Silva Aguiar ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco
anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenacé@o em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.Adicionalmente, declara que néo é pessoa
exposta politicamente.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Suplent)Eleito Nao ha. 09/01/2023 Sim 29/12/2020
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no

conclave ordinério de

2024.
Nome: José Maria Corréa Dias Junior CPF: 713.249.172-53 Profisséo: Empregado Publico Data de Nascimento: 11/02/1982

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Empregado concursado do BRB. Bacharel em Sistemas de Informagéo, pelo IESAM — Instituto de Estudos Sup. da Amazonia, Belém, Para, Brasil. Possui Especializagdo em Redes
de Computadores, pela UNAMA - Universidade da Amaz6nia, Belém, Para, Brasil; MBA Executivo em Financas: Investimento e Risco, pela FGV - Fundagao Getulio Vargas, Brasilia,
Distrito Federal, Brasil. ORMCABO Ananindeua LTDA- Belém, Brasil foi Analista de Redes ( 2006 - 2009); PRODEPA — Proc. de Dados do Estado do Para — Belém, Brasil foi
Analista de Suporte (2009-2012). No BRB - Banco de Brasilia, inciou sua carreira em 2012, onde atualmente é Gerente de Area.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/05/2023 Até a posse dos Outros Diretores Diretor Executivo de 30/06/2023 Sim 30/06/2023

eleitos na 12 RCA
apo6s AGO 2024

Tecnologia

Versao :

12
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Nome: Juliana Monici Souza Pinheiro CPF: 874.563.541-20 Profisséo: Secretaria Executiva  Data de Nascimento: 23/11/1979

Assessoria da Presidéncia e Diretoria do Conselho Federal da OAB: out/2014 a dez/2018.Subchefe de agendamento do Governo do DF: de jan/2019 a fev/2020.Conselheira de
Administragdo da Companhia Urbanizadora da Nova Capital — Novacap: fev/2019.Chefe de Gabinete do Governo do DF: desde fev/2020.

Experiéncia Profissional:

Versao :

12

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Efetivo)Eleito N&o ha 09/01/2023 Sim 09/01/2023
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no

conclave ordinario de

2024.
Nome: KALINE GONZAGA COSTA CPF: 992.571.811-20 Profisséo: Advogada Data de Nascimento: 20/10/1981

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Kaline Gonzaga Costa € advogada, formada pelo Instituto de Educacéo Superior de Brasilia (IESB). Em 2013, passou a atuar na entidade maxima de representacéo dos advogados
brasileiros, o Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). L&, assumiu o cargo de chefe de Gabinete da Presidéncia, fungao que ocupou até o fim de 2018. Ainda
na OAB, integrou o Comité de Administragéo; foi membro da Comiss&o Especial de Direito Administrativo e da Comissao Nacional de Estudos Constitucionais. Coordenou o Orgéo
Especial do Conselho Pleno e a Terceira Camara, ambos da Geréncia de Orgéos Colegiados da instituicio. Compés o Governo do Distrito Federal de janeiro de 2019 até fevereiro
de 2020, como chefe de Gabinete do Governador. No mesmo periodo, foi membro titular do Conselho Fiscal da Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal (Terracap).
Atualmente, é Diretora de Novos Negocios da Terracap, membro titular do Conselho de Administragdo da Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil — Novacap e membro
Titular do Conselho Fiscal do Banco de Brasilia S.A. — BRB. A Sra. Kaline Gonzaga Costa néo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a
condenac&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta politicamente.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 Pres. C.F.Eleito Suplente do Conselho 09/01/2023 Sim 19/11/2019
Fiscal que se estendera até p/Controlador Fiscal da BRB-DTVM.

a posse dos eleitos no
conclave ordinério de
2024.
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Luana de Andrade Ribeiro

CPF: 923.270.101-44

Profisséo: Bancaria Data de Nascimento: 13/01/1982

Empregada concursada do BRB. Bacharel em Administracdo de Empresas na UDF, possui MBA Executivo em Finangas pela UCB. Cursando Especializagdo em Operador de

Mercado Financeiro (FIA) e Mestrado Internacional em Finangas (Sorbone). E empregada concursada do BRB, tendo exercido diversas fung6es na instituicdo, desde 2002 até a
presente data. Entre mar/22 e set/2022, fui Superintendente de Produtos de Varejo, responsavel pela criacdo, remodelagem e gestéo dos produtos de carteira comercial de Varejo
de pessoas fisicas e juridicas. Entre set/2020 e fev/2022, fui Superintendente de Riscos Corporativos, responsavel pelos riscos financeiros da Instituigdo: risco de crédito, de
mercado, liquidez, IRRBB, gestéo de capital e apuracéo da Provisdo de Créditos de Liquidacdo Duvidosa. Entre set/2019 e set/2020, fui Superintendente de Crédito, responsavel
pela Politica de Crédito do Conglomerado BRB que envolviam os processos de: modelagem, concessao de limites de varejo e atacado, recuperacéo de crédito e apuragdo da
Provisdo de Créditos de Liquidagdo Duvidosa. Entre out/2017 e set/2020, fui Gerente de Analise Econémico-Financeira de Empresas, responsavel pelas analises de limites de varejo
e atacado, modelo de atacado e analise das Contrapartes de Tesouraria. Entre jan/2002 e set/2017 passei por todos 0s cargos técnicos da empresa, atuando nas areas de
Compensacao de titulos, cheques, Docs, Arrecadacéo de Tributos, Back Office da Tesouraria, Reserva Bancéria e Especialista em analise de crédito para o varejo e atacado.

Orgéos da Administragéo:

Orgédo da Data da
Administracao Eleicdo
Diretoria 27/12/2022

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

Até a posse dos Outros Diretores
eleitos na 12 RCA

apo6s AGO 2024

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Descri¢ao de outro
cargo/fungdo

Diretora Executiva de 08/02/2023 Sim 08/02/2023
Controle e Riscos /
Empregada

concursada do BRB

12
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Luis Fernando de Lara Resende

CPF: 186.506.351-72

Profisséo: Servidor Publico Data de Nascimento: 08/09/1959

Pesquisador aposentado do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — Ipea. Mestre, com louvor, pela The Johns Hopkins School of Advanced International Studies, Pesquisador
Visitante da School of Public Affairs da University of Maryland e Bacharel em Relagdes Internacionais pela Universidade de Brasilia — UnB. Ocupou cargos de diregdo e coordenagao
no setor publico federal. Também foi coordenador e professor de cursos de pds-graduacéo e de graduacéo na area de relagdes internacionais, Vice-Presidente do Conselho Curador
da Fundacéo de Previdéncia Privada dos Empregados da Finep, do Ipea, do CNPq e do INPE — Fipecq, Presidente da Associagdo de Funcionarios do Ipea e do seu Conselho
Deliberativo, Vice-Presidente da organizacéo sem fins lucrativos Acao Brasileira pela Nutricdo e Direitos Humanos e Oficial de Programas Sénior do Fundo das Nag¢fes Unidas para
a Infancia e Adolescéncia — UNICEF. Integrou vérios conselhos e comités governamentais, participou de diversas delegag6es e missdes brasileiras ao exterior e possui trabalhos
publicados na area de politicas publicas, com énfase em economia internacional e politicas sociais. O Sr. Luis Fernando de Lara Resende ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos,
a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que nédo € pessoa exposta

politicamente.

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracéo Eleicéo
Conselho de 29/04/2022 Mandato 2022/2024

Administragao

que se estendera até
a posse dos eleitos no
conclave ordinario de
2024.

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Adm.
Independente (Efetivo)

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descrigao de outro Data de posse

cargo/fungéo

Membro dos Comités 30/01/2023 29/10/2018
de Riscos,
Elegibilidade e de

Correicdo do BRB

12
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Nome: Marcelo Talarico CPF: 051.470.558-27 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 09/06/1961

Experiéncia Profissional: Formacéo em Ciéncias (PUCC/1982), especializagdo em Administragdo Financeira (FGV/1984), 40 anos de experiéncia em gestdo corporativa nos setores publico/privado em
empresas com atuagao no setor financeiro. Inicio, Banco Nacional S/A (1982-1988) Diretoria de Corporate, responsavel pelo setor do Agro-Negécio e Alimentos. Posteriormente;
BPC Fomento Comercial Ltda e BPC Corretora de Seguros Ltda, Sdcio fundador, respectivamente atuando nos ramos de fomento comercial para a pequena e média empresa e
corretagem de seguros. SP/SP(1988-2018). Em seguida; Talinvest Agentes Autdbnomos de Investimento Ltda, que originou, Talinvest Investimentos e Participa¢des Ltda, também
como sécio, empresa de agentes autbnomos de investimento que representou algumas das mais conceituadas corretoras e distribuidoras de titulos e valores mobiliarios em
Brasilia/DF, ex., LINK S/A DTVM, Interbolsa S/A DTVM e Cruzeiro do Sul S/A DTVM (2008-2018). Atualmente, € membro independente do Conselho de Administracéo do BRB
(2018/atual). O Sr. Marcelo Talarico ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacgéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que néo é pessoa exposta politicamente.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2022 Mandato 2022/2024 Presidente do Membro do Comité de 30/01/2023 Sim 29/10/2018
Administracéo que se estendera até Conselho de Riscos do BRB.

a posse dos eleitos no Administragao

conclave ordinério de

2024.
Nome: Mauricio Antonio do Amaral Carvalho CPF: 540.285.749-00 Profisséo: Secretario Executivo  Data de Nascimento: 27/06/1966
Experiéncia Profissional: Graduado em Direito no UniCEUB e graduado em Administracdo de Empresas na Fundagao de Estudos Sociais do Parana. Atuou como Assessor da Presidéncia da AGLO-

Autoridade de Governanga do Legado Olimpico, Assessor da Controladoria Geral na APO- Autoridade Publica Olimpica, Chefe de Gabinete no MPF- Ministério Publico Federal e
Assessor Chefe da Assessoria Técnica da Secretaria Geral do MPU. Atualmente é Secretario Executivo no SEJUS - Secretaria de Justica e Cidadania do Distrito Federal. O Sr.
Mauricio Antonio Do Amaral Carvalho ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta politicamente.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Suplent)Eleito Nao ha. 09/01/2023 Sim 29/12/2020
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no
conclave ordinério de
2024.

PAGINA: 166 de 259



Formulario de Referéncia - 2023 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

Versao :

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

Paulo Cesar Pagi Chaves

265.545.851-68 Profisséo: Servidor Publico Data de Nascimento: 30/10/1967

Atual Chefe de Gabinete do Vice-Governador do Distrito Federal — GDF. Bacharel em Ciéncias Econémicas pelo Centro de Ensino Unificado de Brasilia — UniCEUB e Direito pelo
Instituto Brasileiro de Direito Publico — IDP, possui MBA em Planejamento, Orgamento e Gestdo Governamental pela Fundagéao Getulio Vargas — FGV e especializagdo em Comércio
Exterior pelo Ministério das Relacdes Exteriores. E membro da Associag&o Brasileira de Relagdes Institucionais e Governamentais - ABRIG. Foi Presidente do Conselho Fiscal da
Cia de Desenvolvimento Habitacional do DF, suplente do Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador — CODEFAT e Superintendente de Relag6es Governamentais
na Confederagdo Nacional das Empresas de Seguros — Cnseg. O Sr. Paulo Cesar Pagi Chaves nao esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacgao criminal, ou a
condenac&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta politicamente.

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Conselho de 29/04/2022 Mandato 2022/2024

Administracéo

que se estendera até
a posse dos eleitos no
conclave ordinario de
2024.

Cargo eletivo ocupado Descri¢ao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de N&o ha. 30/01/2023 Sim 29/12/2020
Administracéo
(Efetivo)

12
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Nome: Paulo Henrique

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Bezerra Rodrigues Costa CPF: 898.379.404-68

Profisséo: Economiario

Data de Nascimento: 11/03/1977

Funcionario de carreira da Caixa Econdmica Federal. Graduado em Administracdo de empresas pela Universidade Cat6lica de Pernambuco, com pos-graduagées em
desenvolvimento gerencial pela EASP/FGV e em Inovacéo Corporativa pela Stanford University, Mestrado em Administracdo de Empresas pela Universidade de Birmingham, na
Inglaterra, e Mestrado Executivo em administragéo na Kellogg School of Management, nos Estados Unidos. Possui 20 anos de experiéncia na industria bancéaria, onde exerceu
diversos cargos: Diretor de Controladoria e Compliance (Grupo Pan Americano); Diretor de Administracéo, Financas e RI (CFO) (Caixa Seguridade Participagbes S.A.); Vice-
Presidente amp; CEO (EBSERH); Superintendente Nacional de Administracdo de Risco Corporativo, Diretor Executivo de Controladoria e Vice- Presidente de Clientes, Negdécios e
Transformacéo Digital (Caixa Econémica Federal).O Sr. Paulo Henrique Bezerra Rodrigues Costa ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a
condenacao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que é pessoa exposta politicamente, nos termos da Circular BCB n°

3.978/2020, artigo 27°, paragrafo 1°, inciso VII.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracao Eleicdo

Diretoria e 23/05/2022 Mandato 2022/2024 Conselheiro(Efetivo) e
Conselho de que se estendera até Dir. Presidente

Administragao

a posse dos eleitos no
conlave ordinario de
2024.

Descri¢ao de outro
cargo/fungdo

Presidente do BRB.
Membro do Conselho
de Administragcéo
(reeleito para o
conselho pela AGO/E
realizada em
29.04.2022, tomou
posse como
Conselheiro dia
30.01.2023)

Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
controlador primeiro mandato
03/10/2022 Sim 31/01/2019
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

REINALDO BUSCH ALVES CARNEIRO

Servidor Publico Data de Nascimento: 01/10/1955

Aposentado

CPF: 904.780.458-91 Profisséo:

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela PUC-SP e Mestre em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Sao Paulo (USP). Aposentado do Banco Central do Brasil, onde trabalhou
de 1977 a 2013 ocupando diversos cargos na area de supervisao bancaria, foi presidente do Comité de Auditoria da Caixa Econdmica Federal (2015-2018) e membro do Comité de
Auditoria da FUNCEF (jan/2019-2020). Atualmente, € membro do Comité de Auditoria do BRB (desde mai/2019), e da Comissédo de Governanga em InstituicGes Financeiras do
IBGC.O Sr. Reinaldo Busch Alves Carneiro ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualguer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que néo é pessoa exposta politicamente.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2022 Mandato 2022/2024 Conselho de Adm. Membro do Comité de 30/01/2023 Sim 23/01/2020
Administracéo que se estendera até Independente (Efetivo) Auditoria.

a posse dos eleitos no

conclave ordinério de

2024.
Nome: Robson Candido da Silva CPF: 527.423.501-87 Profisséo: Delegado Data de Nascimento: 16/10/1972

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Graduado em Direito pelo Centro de Ensino Superior de Cataldo — CESUC. Atuou como Delegado na Policia Civil do Distrito Federal, Delegado-Chefe na 232 e 112 Delegacia de
Policia e Delegado-Chefe Adjunto, Cartorario e Plantonista em diversas delegacias. Atualmente é Diretor-Geral da Policia Civil do Distrito Federal. O Sr. Robson Candido Da Silva
ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que néo é pessoa exposta politicamente.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Mandato 2022/2024 C.F.(Suplent)Eleito Nao ha 09/01/2023 Sim 29/12/2020
Fiscal que se estendera até p/Controlador

a posse dos eleitos no
conclave ordinario de
2024.
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Nome: Romes Gongcalves Ribeiro

258.130.481-20

Profisséo: Advogado

Data de Nascimento: 15/05/1965

Experiéncia Profissional: Funcionario aposentado do Banco de Brasilia. Graduado em Direito pelo UniCEUB, pés-graduado em Direito Processual Civil pelo UniCeub e em Direito Econdmico e das Empresas
pela FGV. Atuou como Diretor Juridico da APIMEC, Advogado do BRB, Presidente do Conselho Deliberativo da Régius, Diretor da Cartdo BRB S/A, Professor do Departamento de
Direito da UnB, Diretor da Escola Judiciaria Rui Barbosa, Desembargador Eleitoral do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal.O Sr. Romes Gongcalves Ribeiro ndo esteve
sujeito, nos dltimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou & condenag&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente,
declara que néo é pessoa exposta politicamente.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da
Administracéo Eleicéo
Conselho de 29/04/2022

Administragao

Prazo do mandato

Mandato 2022/2024
que se estendera até
a posse dos eleitos no
conclave ordinario de
2024.

Cargo eletivo ocupado

Conselho de
Administragao
(Efetivo)

Descrigao de outro
cargo/fungéo

Empregado
aposentado do BRB.
Representante dos
acionistas minoritarios
no Conselho de
Administragéo.

Data de posse Foi eleito pelo

Data de inicio do
primeiro mandato

10/08/2018
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7.4 Composicao dos comités

Versao :

Nome:

BRUNO RANGEL AVELINO DA SILVA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

Qutros Comités

Tipo auditoria

CPF: 937.434.671-00

Profissdo: Advogado

Data de Nascimento:

28/09/1981

Bacharel em Direito pelo Centro Universitario UDF, mestre em Direito pelo Centro Universitario UniCeub e Doutorando em Direito pela Universidade de Brasilia - UnB,
com ampla experiéncia na advocacia privada, tendo, entre outros, atuado no escritério Costa Couto Advogados Associados (2005-2014) e ocupado o cargo de chefe da
assessoria juridica da GEAP Saude Nacional (2016), Conselheiro Fiscal da BRBCARD (2023). Na esfera publica, ocupou a fungdo de chefe da Procuradoria Juridica e
posteriormente Diretor Juridico da Companhia de Saneamento Ambiental do DF - CAESB (2021-2022), assessor juridico na Empresa Brasileira de Planejamento de
Transportes (2005-2008) e atuou na Consultoria Juridica do entdo Ministério do Esporte e Turismo (2001-2002). Na esfera académica, foi professor substituto da UnB
(2013-2018), nas disciplinas de Responsabilidade Civil, Contratos, Teoria Geral do Direito Privado, Direito da Familia e Direito Industrial; além de ter atuado como
professor na pés-graduacédo em Direito Eleitoral da Universidade Federal do Tocantins - UFT (2013-2014) e na mesma matéria para a graduacéo, no UDF (2010-2012).

Cargo ocupado Data posse
Qutros 24/11/2023
Qutros 24/11/2023
Outros 24/11/2023

Prazo mandato

2022/2024

2022/2024

2022/2024

Descrigao de outros
comités

Partes
Relacionadas;
Compras e
Contratagoes;
Tecnologia,
Inovacéo e
Eficiéncia; Negdcios

Governanga,Particip.
e RI; Pessoas,
Clientes e
Marketing; Riscos,
Controles, ALM e
Prev. a llicitos

Comisséo de Etica

Descricao de outro
cargo/fungéo

Membro consultivo
sem direito a voto.

Membro consultivo
sem direito a voto

Membro consultivo
sem direito a voto

Data da
eleicdo

27/09/2023

27/09/2023

27/09/2023

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

Sim

Data de inicio do
primeiro mandato

24/11/2023

24/11/2023

24/11/2023

12
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Nome: Carlos Antonio Vergara Cammas CPF:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Risco

000.583.368-00 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento:  27/04/1949

Bacharel e Licenciamento em Ciéncias Econdmicas e Administrativas pela Universidade do Chile, MBA em Derivativos e Riscos - BMF (atual B3) MBA - Executivo em
Financas - IBMEC e P6s-Graduagao/Mestrado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de S&o Paulo - USP. Possui um bom relacionamento no mercado financeiro
com 6rgédo reguladores e Associagdes de Classe, foi professor em diversas disciplinas nos cursos de Pos-graduagao. Possui uma carreira de mais de 30 anos como
executivo em Instituicdes Financeiras no Brasil, empresas de Consultoria e Auditoria, como Ital, Banco Francés e Brasileiro, Ernst amp; Young, PWC, Dresdner Bank,
Banco Santander, Banco Pan, entre outros. O Sr. Carlos ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacao criminal, ou a condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que nao é pessoa exposta politicamente.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Presidente do Comité 18/03/2020 Mandato de 2 20/01/2020 Sim 18/03/2020

(dois) anos apds
a posse

Nome: CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ CPF:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

379.575.971-49 Profissdo: Bancaria Data de Nascimento:  19/12/1965

Empregada concursada do BRB. Graduada em Ciéncias - Licenciatura pela Universidade Catdlica de Brasilia e Pés- Graduada em Administracéo de Negdcios pela
IBMEC Business School. Foi Professora de 1986 a 1990. E funcionéaria concursada do BRB - Banco de Brasilia desde 18/09/1990, onde acumulou experiéncia
profissional exercendo diversos cargos, como Assistente, Gerente de Processos, Chefe de Departamento, Gerente de Processos, Gerente Executivo, Diretora de
Operagdes, Gerente de Area, Diretora Presidente da Financeira BRB e Superintendente. A Sra. Cristiane Maria Lima Bukowitz ndo esteve sujeita, nos Gltimos cinco anos,
a qualquer condenacao criminal, ou a condenacé@o em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo
€ pessoa exposta politicamente.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 03/10/2022 Vigéncia do Comisséo de Etica 23/05/2022 Sim 04/02/2015
(Efetivo) mandato da

Diretoria DIPES
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Outros Comités Qutros 03/10/2022 Vigéncia do Comité de Compras Coordenadora 23/05/2022 Sim 04/02/2015
mandato da e Contratagdes
Diretoria DIOPE

Nome: Dario Oswaldo Garcia Junior CPF: 524.104.711-53 Profissédo: Bancario Data de Nascimento:  20/10/1973

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Empregado concursado do BRB. Graduado em Administragdo de Empresas pela UDF, Especializagdo MBA em Controladoria e Finangas pela Universidade Catoélica de
Brasilia. Foi Membro do Conselho Fiscal da Cartdo BRB, Periodo: julho/2009 a janeiro/2011; Membro do Conselho Deliberativo do Sebrae/DF, Periodo: julho 2007 a
janeiro 2011; atuou em diversas areas do Banco, como: Instrutor Interno do BRB; Gerente de Setor; Gerente de Negdcios; Gerente Executivo; Superintendente
Comercial; ; Superintendente nas areas de Crédito, de Regulamentagéo de Crédito e de Modelagem de Crédito; Diretor de Crédito e Clientes e de Rede e Canais, e
Diretor Executivo de Varejo. Atualmente € membro do Conselho de Administragdo da BRBCard e membro do Conselho Deliberativo da Regius, sociedade civil de
previdéncia complementar. O Sr. Dario Oswaldo Garcia Junior ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagéo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta politicamente.

Cargo ocupado Data posse

Membro do Comité 03/10/2022

(Efetivo)

Prazo mandato

Vigéncia do
mandato da
Diretoria DIFIC

Descricao de outros Descri¢ao de outro Data da
comités cargo/funcao eleicéo
Comité de Partes 23/05/2022

Relacionadas; de
Negdcios; de
Riscos, Controles,
ALM e Prevencgéo a
llicitos Financ.

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito
pelo
controlador

13/04/2015
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Nome: DIOGO ILARIO DE ARAUJO OLIVEIRA CPF: 715.315.561-91 Profissédo: Bancario Data de Nascimento:  18/04/1983

Experiéncia Profissional: Empregado concursado do BRB. Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Cat6lica de Brasilia com MBA em Lideranga, Inovacéo e Gestdo 4.0 pela
PUCRS - Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul. Empregado concursado do BRB, tendo exercido diversas fun¢des na Instituicdo desde 2004, dentre
elas: Gerente de Expediente (07/2004 a 06/2007), Gerente de Negdcios (06/2007 a 09/2017), Gerente Geral (10/2017 a 07/2021), Superintendente (08/2021 até o
presente momento).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 27/06/2023 Vigéncia do Partes 29/05/2023 Sim 27/06/2023
(Efetivo) mandato da Relacionadas;
Diretoria DIVAR Compras e
Contratagdes;
Negdcios; Riscos,
Controles, ALM e
Prev. a llicitos Fin
Outros Comités Membro do Comité 27/06/2023 Vigéncia do Comiss&o de Etica 29/05/2023 Sim 27/06/2023

(Efetivo) mandato da
Diretoria DIVAR
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Nome: Fernanda Christina de Oliveira Santos CPF: 720.005.541-72 Profissédo: Bancaria Data de Nascimento: 06/10/1981

Experiéncia Profissional: Funcionaria concursada do BRB, é Bacharel em Direito pela Universidade Catolica de Brasilia. Possui pés-graduagéo em Estado, Direito e Constitui¢cdo pela Faculdade
de Ciéncias Juridicas do Planalto Central - Uniplac; Certificagéo ITIL - Foundation Cerfiticate in IT Service Management, curso de extensdo em Gestéo de Riscos
Corporativos e Plano de Seguridade Empresarial em conformidade com a ISO 31000 pela Faculdade de S&o Paulo. No BRB exerceu diversas fun¢des, como Gerente de
Relacionamento, Gerente de Area e Superintendente. Coordenou projetos de revisdo de processos criticos para o Banco que culminaram na melhoria da eficiéncia
operacional, mitigacéo de riscos, redugao de despesas e melhorias de receitas. A Sra. Fernanda nao esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacgéo criminal,
ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo € pessoa exposta
politicamente.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 30/05/2023 Mandato de 2 Comité de 29/05/2023 Sim 25/02/2021
(Efetivo) (dois) anos ap6s Elegibilidade
a posse
Nome: Fernando Dal-Ri Murcia CPF: 259.091.048-70 Profissdo: Contador Data de Nascimento:  16/07/1977
Experiéncia Profissional: Com um total de 78 artigos académicos publicados em revistas cientificas nacionais e internacionais, além de cinco livros e 11 capitulos de livros. Orientador de sete
dissertacfes de mestrado e quatro teses de doutorado no programa de pés-graduacdo em controladoria e contabilidade da FEA/USP, Fernando ja trabalhou como
analista da Bridgestone Firestone do Brasil, Projeto Maiores e Melhores da Revista Exame e do Prémio Transparéncia da ANEFAC-FIPECAFI-SERASA. No meio
académico, foi professor concursado da Universidade Federal de Santa Catarina, e atualmente exerce a catedra de Faculdade de Economia, Administracéo e
Contabilidade (FEA) da USP, campus SP, lecionando nos cursos de graduagdo, mestrado e doutorado.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 25/04/2023 3 (trés) anos 27/03/2023 Sim 25/04/2023
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolu¢do CVM
n° 23/21
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Nome:

Experiéncia Profissional:

GLAUCO ALVES E SANTOS

CPF: 483.208.031-87 Profiss@o: Advogado Data de Nascimento:  20/07/1973

Graduado em Direito pelo Instituto de Educag&o Superior de Brasilia — IESB e em Administrag&o pelo UniDF — Centro Universitario do Distrito Federal; Pés-Graduado em
Direito Tributario e em Direito do Estado pela UCM —Universidade Candido Mendes; Mestre em Direito Constitucional pelo IDP — Instituto de Direito Publico de Brasilia.
Possui 17 anos de experiéncia com atuacdo em 5 diferentes bancos, com foco no segmento empresarial e institucional. Possui também conhecimento de processos de
fusdes e aquisicdes no mercado financeiro brasileiro. Desde 2002 atua em consultoria técnica e juridica para industrias do segmento farmacéutico e de produtos para
salide, dentre outras submetidas a regulacé@o das autarquias federais em regime especial, denominadas Agéncias Reguladoras. Foi Conselheiro Titular da OAB/DF —
Ordem dos Advogados do Brasil/DF, Presidente da Comisséo de Direito Regulatério da OAB/DF e Presidente da Comissdo Nacional de Direito Regulatério pela
Associacao Brasileira de Advogados — ABA. Atuando com escritério préprio, desde 2003, com foco especial em Direito Regulatério (Agéncias Reguladoras), Direito
Empresarial e Administrativo, Registros/Marcas e Patentes e LicitagGes e Contratos (Lei 8.666).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Membro do Comité 25/08/2023 3 anos 31/07/2023 Sim 25/08/2023
Remuneragao (Efetivo)
Nome: Jacques Mauricio Ferreira Veloso de Melo CPF: 766.021.921-91 Profissdo: Advogado Data de Nascimento:  07/06/1975

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolu¢do CVM
n° 23/21

Bacharel em Direito pelo Centro de Ensino Unificado de Brasilia (CEUB) e pés-graduado em Fusdes e Aquisi¢des, pelo Instituto de Ensino e Pesquisa de S&o Paulo
(INSPER), e em Direito Tributéario pelo Instituto de Cooperacéo e Assisténcia Técnica (ICAT). Sua gama de experiéncias vai da advocacia profissional ao posto de
Conselheiro do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais do Ministério da Fazenda (2010-2015), passando pelos cargos Professor de Direito Tributario da
Universidade Catélica de Brasilia e Secretario Geral da Ordem dos Advogados do Brasil no DF.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 25/04/2023 3 (trés) anos 27/03/2023 Sim 25/04/2023

(Efetivo)

Versao :

12
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Outros Comités Membro do Comité 30/05/2023 Mandato de 2 Comité de 29/05/2023 Sim 30/05/2023
(Efetivo) (dois) anos apés Elegibilidade
a posse
Nome: José Maria Corréa Dias Junior CPF: 713.249.172-53 Profiss@o: Empregado Publico Data de Nascimento:  11/02/1982

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Empregado concursado do BRB. Bacharel em Sistemas de Informacéo, pelo IESAM — Instituto de Estudos Sup. da Amazénia, Belém, Par4, Brasil. Possui Especializagdo
em Redes de Computadores, pela UNAMA - Universidade da Amazdnia, Belém, Para, Brasil; MBA Executivo em Financas: Investimento e Risco, pela FGV - Fundacéo
Getulio Vargas, Brasilia, Distrito Federal, Brasil. ORMCABO Ananindeua LTDA~ Belém, Brasil foi Analista de Redes ( 2006 - 2009); PRODEPA — Proc. de Dados do
Estado do Para — Belém, Brasil foi Analista de Suporte (2009-2012). No BRB - Banco de Brasilia, inciou sua carreira em 2012, onde atualmente é Gerente de Area.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 30/06/2023 Vigéncia do Comité de Compras 15/05/2023 Sim 30/06/2023
(Efetivo) mandato da e Contratacdes;
Diretoria DITEC Comité de Riscos,

Controles, ALM e
Prevencéo a llicitos
Financ.

12
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Nome: KALINE GONZAGA COSTA CPF: 992.571.811-20 Profissdo: Advogada Data de Nascimento:  20/10/1981

Experiéncia Profissional: Kaline Gonzaga Costa é advogada, formada pelo Instituto de Educacéo Superior de Brasilia (IESB). Em 2013, passou a atuar na entidade maxima de representacéo dos
advogados brasileiros, o Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). L4, assumiu o cargo de chefe de Gabinete da Presidéncia, funcdo que ocupou até
o fim de 2018. Ainda na OAB, integrou o Comité de Administracéo; foi membro da Comissao Especial de Direito Administrativo e da Comissao Nacional de Estudos
Constitucionais. Coordenou o Orgéo Especial do Conselho Pleno e a Terceira Camara, ambos da Geréncia de Orgéos Colegiados da instituicio. Compés o Governo do
Distrito Federal de janeiro de 2019 até fevereiro de 2020, como chefe de Gabinete do Governador. No mesmo periodo, foi membro titular do Conselho Fiscal da Agéncia
de Desenvolvimento do Distrito Federal (Terracap). Atualmente, é Diretora de Novos Negécios da Terracap, membro titular do Conselho de Administragdo da Companhia
Urbanizadora da Nova Capital do Brasil — Novacap e membro Titular do Conselho Fiscal do Banco de Brasilia S.A. — BRB. A Sra. Kaline Gonzaga Costa néo esteve
sujeita, nos dltimos cinco anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer.Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta politicamente.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 31/03/2023 Mandato de 2 Comité de Correi¢éo 31/03/2023 Sim 19/11/2019
(Efetivo) (dois anos apés a
posse)
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Nome: Luana de Andrade Ribeiro CPF: 923.270.101-44 Profissédo: Bancaria Data de Nascimento: 13/01/1982

Experiéncia Profissional: Empregada concursada do BRB. Bacharel em Administracdo de Empresas na UDF, possui MBA Executivo em Finangas pela UCB. Cursando Especializa¢éo em
Operador de Mercado Financeiro (FIA) e Mestrado Internacional em Financas (Sorbone). E empregada concursada do BRB, tendo exercido diversas fungbes na
instituicdo, desde 2002 até a presente data. Entre mar/22 e set/2022, fui Superintendente de Produtos de Varejo, responsavel pela criagdo, remodelagem e gestdo dos
produtos de carteira comercial de Varejo de pessoas fisicas e juridicas. Entre set/2020 e fev/2022, fui Superintendente de Riscos Corporativos, responsavel pelos riscos
financeiros da Instituicao: risco de crédito, de mercado, liquidez, IRRBB, gestao de capital e apuragao da Provisao de Créditos de Liquidacao Duvidosa. Entre set/2019 e
set/2020, fui Superintendente de Crédito, responsavel pela Politica de Crédito do Conglomerado BRB que envolviam os processos de: modelagem, concessao de limites
de varejo e atacado, recuperacéo de crédito e apuracédo da Proviséo de Créditos de Liquidacdo Duvidosa. Entre out/2017 e set/2020, fui Gerente de Andlise Econdmico-
Financeira de Empresas, responséavel pelas analises de limites de varejo e atacado, modelo de atacado e andlise das Contrapartes de Tesouraria. Entre jan/2002 e
set/2017 passei por todos o0s cargos técnicos da empresa, atuando nas areas de Compensacao de titulos, cheques, Docs, Arrecadacéo de Tributos, Back Office da
Tesouraria, Reserva Bancéria e Especialista em analise de crédito para o varejo e atacado.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 08/02/2023 Vigéncia do Comisséo de Etica; 27/12/2022 Sim 08/02/2023
(Efetivo) mandato da Comité de Riscos,
Diretoria DICOR Controles, ALM e
Prevencéo a llicitos
Financeiros;
Outros Comités Outros 08/02/2023 Vigéncia do Comité de Partes Coordenadora 27/12/2022 Sim 08/02/2023
mandato da Relacionadas;

Diretoria DICOR Comité de Negdcios
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Nome:

Luis Fernando de Lara Resende

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de Risco

Comité de
Remuneracao

Outros Comités

Outros Comités

Tipo auditoria

CPF:

186.506.351-72

Profissdo: Servidor Publico

Data de Nascimento:

08/09/1959

Pesquisador aposentado do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — Ipea. Mestre, com louvor, pela The Johns Hopkins School of Advanced International Studies,
Pesquisador Visitante da School of Public Affairs da University of Maryland e Bacharel em Relag6es Internacionais pela Universidade de Brasilia — UnB. Ocupou cargos
de direcéo e coordenacgédo no setor publico federal. Também foi coordenador e professor de cursos de pos-graduagao e de graduacgdo na area de relacdes internacionais,
Vice-Presidente do Conselho Curador da Fundagao de Previdéncia Privada dos Empregados da Finep, do Ipea, do CNPq e do INPE — Fipecq, Presidente da Associagdo
de Funcionérios do Ipea e do seu Conselho Deliberativo, Vice-Presidente da organiza¢éo sem fins lucrativos Acdo Brasileira pela Nutricio e Direitos Humanos e Oficial
de Programas Sénior do Fundo das Nag6es Unidas para a Infancia e Adolescéncia — UNICEF. Integrou varios conselhos e comités governamentais, participou de
diversas delegag¢6es e missdes brasileiras ao exterior e possui trabalhos publicados na area de politicas publicas, com énfase em economia internacional e politicas
sociais. O Sr. Luis Fernando de Lara Resende néo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo
da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a prética de atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta politicamente.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Presidente do Comité

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

25/02/2021

25/08/2023

31/05/2021

30/05/2023

Prazo mandato

Mandato de 2
(dois) anos ap6s
a posse

3 anos

Mandato de 2
(dois anos apés a
posse)

Mandato de 2
(dois) anos ap6s
a posse

Descrigao de outros
comités

Comité de Correigédo

Comité de
Elegibilidade

Descrigao de outro
cargo/fungdo

Data da
eleicdo

25/02/2021

31/07/2023

31/05/2021

29/05/2023

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

Sim

Sim

Data de inicio do
primeiro mandato

12/12/2018

12/12/2018

12/12/2018

12/12/2018

12
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Nome: Marcelo Talarico CPF: 051.470.558-27 Profissdo: Empresario Data de Nascimento:  09/06/1961

Experiéncia Profissional: Formacéo em Ciéncias (PUCC/1982), especializagdo em Administragdo Financeira (FGV/1984), 40 anos de experiéncia em gestao corporativa nos setores
publico/privado em empresas com atuag&o no setor financeiro. Inicio, Banco Nacional S/A (1982-1988) Diretoria de Corporate, responséavel pelo setor do Agro-Negocio e
Alimentos. Posteriormente; BPC Fomento Comercial Ltda e BPC Corretora de Seguros Ltda, S6cio fundador, respectivamente atuando nos ramos de fomento comercial
para a pequena e média empresa e corretagem de seguros. SP/SP(1988-2018). Em seguida; Talinvest Agentes Autdbnomos de Investimento Ltda, que originou, Talinvest
Investimentos e Participa¢fes Ltda, também como sécio, empresa de agentes autbnomos de investimento que representou algumas das mais conceituadas corretoras e
distribuidoras de titulos e valores mobiliarios em Brasilia/DF, ex., LINK S/A DTVM, Interbolsa S/A DTVM e Cruzeiro do Sul S/A DTVM (2008-2018). Atualmente, &
membro independente do Conselho de Administracéo do BRB (2018/atual). O Sr. Marcelo Talarico ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo
criminal, ou a condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo € pessoa exposta
politicamente.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Comité de Risco Membro do Comité 25/02/2021 Mandato de 2 25/02/2021 Sim 12/12/2018

(Efetivo) (dois) anos ap6s
a posse

Comité de Membro do Comité 25/08/2023 3 anos 31/07/2023 Sim 12/12/2018

Remuneracao (Efetivo)

Outros Comités Membro do Comité 31/05/2021 2 anos apos a Comité de Correicéo 31/05/2021 Sim 12/12/2018
(Efetivo) posse
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Nome: Paulo Henrique Bezerra Rodrigues Costa  CPF: 898.379.404-68 Profissdo: Economiario Data de Nascimento:  11/03/1977

Experiéncia Profissional: Funcionario de carreira da Caixa Econdmica Federal. Graduado em Administracéo de empresas pela Universidade Catolica de Pernambuco, com pés-graduagdes em
desenvolvimento gerencial pela EASP/FGV e em Inovacéo Corporativa pela Stanford University, Mestrado em Administracdo de Empresas pela Universidade de
Birmingham, na Inglaterra, e Mestrado Executivo em administracéo na Kellogg School of Management, nos Estados Unidos. Possui 20 anos de experiéncia na industria
bancéria, onde exerceu diversos cargos: Diretor de Controladoria e Compliance (Grupo Pan Americano); Diretor de Administragdo, Financas e Rl (CFO) (Caixa
Seguridade Participaces S.A.); Vice-Presidente amp; CEO (EBSERH); Superintendente Nacional de Administracéo de Risco Corporativo, Diretor Executivo de
Controladoria e Vice- Presidente de Clientes, Negdcios e Transformagao Digital (Caixa Econdmica Federal).O Sr. Paulo Henrique Bezerra Rodrigues Costa néo esteve
sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenacao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer. Adicionalmente, declara que € pessoa exposta politicamente, nos termos da Circular BCB n° 3.978/2020, artigo 27°, paragrafo 1°, inciso VII.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Qutros Comités Qutros 03/10/2022 Vigéncia do Comité de Riscos, Coordenador 23/05/2022 Sim 31/01/2019
mandato de Controles, ALM e
Presidente Prevencéo a llicitos
Financeiros
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Nome: REINALDO BUSCH ALVES CARNEIRO CPF: 904.780.458-91 Profissdo: Servidor Publico Data de Nascimento: 01/10/1955

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

Aposentado

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela PUC-SP e Mestre em Ciéncias Contabeis pela Universidade de S&do Paulo (USP). Aposentado do Banco Central do Brasil, onde
trabalhou de 1977 a 2013 ocupando diversos cargos na area de supervisao bancéaria, foi presidente do Comité de Auditoria da Caixa Econémica Federal (2015-2018) e
membro do Comité de Auditoria da FUNCEF (jan/2019-2020). Atualmente, € membro do Comité de Auditoria do BRB (desde mai/2019), e da Comissédo de Governanca
em Instituigdes Financeiras do IBGC.O Sr. Reinaldo Busch Alves Carneiro ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagao
em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que nédo é pessoa exposta politicamente.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Presidente do Comité 25/04/2023 3 (trés) anos 27/03/2023 Sim 10/05/2019
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do Banco; (b) (i)
administradores do Banco; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas do Banco; (c) (i) administradores do
Banco ou de suas controladas, diretas ou indiretas; e (ii) controladores diretos ou indiretos do Banco; (d) (i) administradores
do Banco; e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do Banco.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

Paulo Henrique Bezerra Rodrigues Costa

Presidente
Pessoa Relacionada

Cartdo BRB S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Dario Oswaldo Garcia Junior

Diretor Executivo de Varejo

Pessoa Relacionada

Cartéo BRB S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
FABIANO PEREIRA CORTES
Diretor Executivo de Tecnologia

Pessoa Relacionada

Cartdo BRB S.A.

Membro do Conselho de Administracao
Observacédo

Administrador do Emissor

CPF/CNPJ
Passaporte

898.379.404-68
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

524.104.711-53
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

491.928.336-91
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

Versdo : 12

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacdo
Cargo/Funcéo
CYNTHIA JUDITE PERCIANO BORGES

Diretora Executiva de Financas e Controladoria

Pessoa Relacionada

Cartéo BRB S.A.

Membro do Conselho de Administragao
Observacédo

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestao de Pessoas

Pessoa Relacionada
BSB Participacdes S.A.
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestado de Pessoas

Pessoa Relacionada
BRB SERVICOS S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestao de Pessoas

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ
Passaporte
392.824.491-49
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

379.575.971-49
N/A

13.431.899/0001-49
N/A

379.575.971-49
N/A

12.875.569/0001-80
N/A

379.575.971-49
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Versdo : 12

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
EUGENIA REGINA DE MELO
Diretora Executiva de Atacado e Governo

Pessoa Relacionada

BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
EUGENIA REGINA DE MELO
Diretora Executiva de Atacado e Governo

Pessoa Relacionada
BRB SERVICOS S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do Emissor
HELLEN FALCAO DE CARVALHO
Diretora Juridica

Pessoa Relacionada

BRB SERVICOS S.A.
Membro do Conselho de Administragéo

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte
42.597.575/0001-83
N/A

718.242.606-44
N/A

42.597.575/0001-83
N/A

718.242.606-44
N/A

12.875.569/0001-80
N/A

708.839.981-49
N/A

12.875.569/0001-80
N/A

Versdo : 12

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor
HELLEN FALCAO DE CARVALHO
Diretora Juridica

Pessoa Relacionada

BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A.
Membro do Conselho de Administracao
Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte

708.839.981-49
N/A

42.597.575/0001-83
N/A

Versdo : 12

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ

Diretora Executiva de Gestédo de Pessoas, Administracéo e Retaguarda

Pessoa Relacionada
BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A.
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora Executiva de Gestédo de Pessoas, Administragédo e Retaguarda

Pessoa Relacionada
BSB Participacdes S.A.
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

379.575.971-49
N/A

42.597.575/0001-83
N/A

379.575.971-49
N/A

13.431.899/0001-49
N/A

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacdo

Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor
FABIANO PEREIRA CORTES
Diretor Executivo de Tecnologia

Pessoa Relacionada

Cartdo BRB S.A.

Membro do Conselho de Administracao
Observacédo

Administrador do Emissor

Dario Oswaldo Garcia Junior

Diretor Executivo de Varejo

Pessoa Relacionada

Cartdo BRB S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do Emissor
HELLEN FALCAO DE CARVALHO
Diretora Juridica

Pessoa Relacionada

BRB SERVICOS S.A.
Membro do Conselho de Administragéo

Observacédo

Administrador do Emissor
EUGENIA REGINA DE MELO
Diretora Executiva de Atacado e Governo

CPF/CNPJ
Passaporte

491.928.336-91
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

524.104.711-53
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

708.839.981-49
N/A

12.875.569/0001-80
N/A

718.242.606-44
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Versdo : 12

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo Passaporte Nacionalidade

Pessoa Relacionada

BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A. 42.597.575/0001-83

Membro do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo

Administrador do Emissor
EUGENIA REGINA DE MELO 718.242.606-44 Controle Controlada Indireta
Diretora Executiva de Atacado e Governo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BRB SERVICOS S.A. 12.875.569/0001-80
Presidente do Conselho de Administracédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo

Administrador do Emissor

Paulo Henrique Bezerra Rodrigues Costa 898.379.404-68 Controle Controlada Direta
Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Cartéo BRB S.A. 01.984.199/0001-00

Membro do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacédo

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ 379.575.971-49 Controle Controlada Indireta
Diretora de Crédito e Clientes N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada
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Identificacdo

Cargo/Funcéo

BSB Participacdes S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora de Crédito e Clientes

Pessoa Relacionada
BRB SERVICOS S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
CRISTIANE MARIA LIMA BUKOWITZ
Diretora de Crédito e Clientes

Pessoa Relacionada

BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo
Observacao

Administrador do Emissor
FABIANO PEREIRA CORTES
Diretor de Tecnologia

Pessoa Relacionada
Cartéo BRB S.A.
Membro do Conselho de Administragéo

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte
13.431.899/0001-49
N/A

379.575.971-49
N/A

12.875.569/0001-80
N/A

379.575.971-49
N/A

42.597.575/0001-83
N/A

491.928.336-91
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

Versdo : 12

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Dario Oswaldo Garcia Junior

Diretor de Rede e Canais

Pessoa Relacionada

Cartdo BRB S.A.

Membro do Conselho de Administracao
Observacéo

Administrador do Emissor
HELLEN FALCAO DE CARVALHO
Diretora Juridica

Pessoa Relacionada
BRB SERVICOS S.A.
Membro do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do Emissor
HELLEN FALCAO DE CARVALHO
Diretora Juridica

Pessoa Relacionada

BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A.

Membro do Conselho de Administragéo

Observacédo

Administrador do Emissor

Paulo Henrique Bezerra Rodrigues Costa

CPF/CNPJ
Passaporte

524.104.711-53
N/A

01.984.199/0001-00
N/A

708.839.981-49
N/A

12.875.569/0001-80
N/A

708.839.981-49
N/A

42.597.575/0001-83
N/A

898.379.404-68

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Versdo : 12

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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Identificacdo CPF/CNPJ
Cargo/Funcéo Passaporte
Presidente N/A

Pessoa Relacionada

Cartdo BRB S.A. 01.984.199/0001-00
Presidente do Conselho de Administracéo N/A

Observacédo

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo : 12

Tipo de pessoa relacionada
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas funces<

O Seguro de Responsabilidade Civil (D & O) diz respeito a cobertura do tipo “Claims
Made” (a base de reclamacdes) contratado pelo Banco para os Conselheiros, Diretores e
Administradores responsaveis pelas atividades do BRB e subsidiarias.

O objeto do seguro é o pagamento e/ou o reembolso das quantias, respectivamente,
devidas ou pagas a terceiros pelo segurado, a titulo de reparacdo de danos, estipuladas por
tribunal judicial civel, decisdo arbitral ou decisdo administrativa, ou por acordo aprovado, desde
que:

a) Os fatos gerados tenham ocorrido durante o periodo de vigéncia da apélice ou durante
o periodo de retroatividade; e

b) O terceiro apresente a reclamagdo ao segurado durante a vigéncia da apolice ou durante
o prazo complementar informado no contrato.

Conforme Lei n° 13.303/2016, art. 17, inciso Ill, §1°, a contratacdo do servico de seguro
de responsabilidade civil se justifica diante da necessidade de o BRB e suas subsidiarias
assegurarem aos seus administradores a defesa em processos judiciais e administrativos contra
eles instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fungéo.

Para todos os efeitos do seguro, sdo considerados como segurados os membros dos
conselhos, da diretoria, do comité de auditoria ou de qualquer o6rgdo estatutario, os
administradores e responsaveis pelas atividades do BRB e das subsidiarias, bem como todos os
individuos que ocupem ou venham a ocupar, desde a data retroativa de cobertura até o termo
final de vigéncia da apdlice, cargo ou fungdo que implique no exercicio de tomada de decisdes
e/ou na sua responsabilizacdo pessoal pelas omissGes e atos praticados no exercicio de suas
funcdes, bem como os demais empregados aos quais tenham sido formalmente delegados
poderes pela Administracao.

Para efeito da cobertura do seguro, as indeniza¢des incluem, dentre outras reclamagdes:

a) Despesas e/ou condenacdes (incluindo juros de mora) decorrentes de sentencas judiciais,
administrativas ou decisdes arbitrais proferidas contra o segurado;

b) Acordos judiciais ou extrajudiciais negociados pela seguradora ou mediante
consentimento prévio por escrito;

¢) Custos e despesas de defesa incorridos na contratagédo de escritérios e/ou advogados.;

d) Pagamento e/ou reembolso de quaisquer quantias ou indenizagdes devidas ou pagas por
um segurado a titulo de despesas e/ou reparacao de danos, que decorram de decisGes
condenatdrias de natureza indenizatéria, nos termos da legislacdo aplicavel;

PAGINA: 194 de 259



Formulario de Referéncia - 2023 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A.

7.7 Acordos/seguros de administradores

e)

a)
b)
0
d)

e)

9)

h)

)

Multas e penalidades civeis e administrativas impostas aos segurados quando no
exercicio de suas funcdes, no tomador e/ou em suas subsidiarias e/ou em suas coligadas;

A seguradora devera adiantar o pagamento dos custos de defesa nos casos previstos no
seguro.

Consideram-se as seguintes exclusdes para contratacao:

Atos ilicitos dolosos;

Descumprimento de obriga¢des trabalhistas, sejam elas contratuais ou legais;
Reclamagdes relacionadas a doengas profissionais, do trabalho ou similares;
Assédio abuso ou violéncia sexual e/ou moral;

Danos ambientais;

Danos causados a terceiros, pelos segurados, na qualidade de cidadado ou de profissional
liberal, fora do exercicio de seus cargos no tomador e/ou em suas subsidiarias e/ou em
suas coligadas.

Pagamentos, comissdes, doagdes, beneficios ou quaisquer outros favores para ou em
beneficio de qualquer agente, representante ou empregado de 6rgdo governamental, de
Forcas Armadas ou de empresa com participagdo do governo, nacional ou estrangeiro,
ou quaisquer membros e suas familias ou qualquer entidade a qual estejam afiliados;

Pagamentos, comissdes, doacdes, beneficios ou quaisquer outros favores e/ou vantagens
para ou em beneficio de quaisquer conselheiros, diretores, agentes, socios,
representantes, acionista principal, proprietarios, empregados ou afiliados de qualquer
cliente da empresa ou seus membros de familia ou qualquer entidade com a qual sao
associados;

Doacdes politicas, sejam elas no Brasil e/ou no exterior;

Atos culposos quando comprovado que ndo foram adotadas as precaucdes e medidas
normativas e legais pertinentes.

Versédo : 12
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes:

Tomou posse, conforme fato relevante do dia 03/01/23, o Senhor Hugo Ferreira Braga Tadeu,
para o cargo de membro do Conselho de Administracdo, na qualidade de Membro Independente,
homologado na Assembleia Geral Ordinéria realizada no dia 29.04.2022, para cumprir o mandato
2022/2024.

Tomaram posse em 09/01/2023, os novos membros do Conselho Fiscal do BRB, eleitos pelas
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria dos Acionistas do BRB, realizadas em 29/04/2022,
para cumprirem o mandato 2022/2024.

Como membros efetivos:

Alberto Castilho de Siqueira, representante dos Acionistas Minoritarios

o Engels Augusto Muniz, representante dos Acionistas Preferenciais
) Jodo Antonio Fleury Teixeira

. Kaline Gonzaga Costa

. Rodrigo Frantz Becker

Como membros suplentes:

. Helson Ricardo Siméao Souza, representante dos Acionistas Minoritarios
. Jorge Luis da Silva Aguiar, representante dos Acionistas Preferenciais

. Juliana Monici Souza Pinheiro

o Mauricio Antonio do Amaral Carvalho

. Robson Candido da Silva

Tomaram posse em 30/01/2023, os membros do Conselho de Administracdo do BRB, eleitos pelas
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria dos Acionistas do BRB, realizadas em 29/04/2022,
para cumprirem o mandato 2022/2024:

. Marcelo Talarico;

. Luis Fernando de Lara Resende;

o Paulo Cesar Pagi Chaves;

o Paulo Henrique Bezerra Rodrigues Costa;
. Reinaldo Busch Alves Carneiro;

o Romes Gongalves Ribeiro.

Na 802° Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo do Banco, realizada no dia 30 de
janeiro, o Sr. Marcelo Talarico foi eleito para a Presidéncia do Conselho.

No dia 08.02.2023 tomou posse a Senhora Luana de Andrade Ribeiro, como Diretora Executiva
de Controle e Riscos, para cumprir o mandato 2022/2024.

Conforme Fato Relevante, divulgado no dia 10.03.2023, o Senhor Heli Jodo de Melo apresentou,
carta de renuncia ao cargo de Diretor Executivo de Operacdes, no dia 01.03.2023.

A Diretora Executiva de Gestdo de Pessoas, Cristiane Maria Lima Bukowitz, cumulativamente as
funcdes que exerce, respondera pela Diretoria Executiva de Operac¢des, até a posse do novo
ocupante para o cargo.
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Conforme Fato Relevante divulgado no dia 31.03.2023, o Senhor Rodrigo Frantz Becker
apresentou carta de rentincia ao cargo de Conselheiro Fiscal do BRB, com efeito desde 29.03.2023.

Na 8072 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo (Consad) do Banco — realizada no dia
27 de margo de 2023 —, foram eleitos para o Comité de Auditoria (Coaud) os Senhores Reinaldo
Busch Alves Carneiro (Presidente), Fernando Dal-Ri Murcia (Membro) e Jacques Mauricio Ferreira
Veloso de Melo (Membro).

e Os membros eleitos tomaram posse no dia 25 de abril de 2023, conforme Comunicado
ao Mercado divulgado no dia 26 de abril de 2023.

Conforme Fato Relevante divulgado no dia 06.04.2023, o Senhor Fabiano Pereira Cortes
apresentou, no dia 03.04.2023, carta de rendncia ao cargo de Diretor Executivo de Tecnologia.

Nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas no dia 28/04/2023 foi eleito, como
membro do Conselho Fiscal do BRB, o Senhor Ney Ferraz Junior. A posse do membro eleito se
dara tdo logo ocorra a sua aprovacdo junto ao Banco Central do Brasil.

e O Senhor Ney Ferraz Junior declinou da eleicdo, tendo o Bacen arquivado o processo em
30/08/2023.

Na 8122 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao, realizada no dia 15/05/2023, foi eleito
o senhor José Maria Corréa Dias Junior para ocupar o cargo de Diretor Executivo de Tecnologia.
Ato continuo, em consonancia com o artigo 31 do Estatuto Social do BRB, o Conselho designou,
temporariamente, a senhora Cristiane Maria Lima Bukowitz para, cumulativamente com as
funcdes que exerce, responder pela Diretoria Executiva de Tecnologia, até a posse do eleito para
ocupar a pasta.

Conforme Fato Relevante divulgado no dia 30.05.2023, o Conselho de Administracdo, em sua 8142
Reunido Extraordinaria, realizada em 29/05/2023, destituiu a senhora CYNTHIA JUDITE PERCIANO
BORGES do cargo de Diretora Executiva de Financas e Controladoria do BRB, com efeito a partir
da data da sua posse como Diretora na BRB — Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (“BRB
DTVM"), permanecendo designada para responder pela Diretoria Executiva de Financas e
Controladoria nesse interim.

Em consonancia com o artigo 31 do Estatuto Social do BRB e considerando as boas praticas de
Governanga Corporativa, o Conselho decidiu pelo remanejamento do senhor DARIO OSWALDO
GARCIA JUNIOR, da Diretoria Executiva de Varejo para a Diretoria Executiva de Financas e
Controladoria, com efeito a partir da vacancia desta, que se dara quando da posse da senhora
CYNTHIA JUDITE PERCIANO BORGES como Diretora na BRB DTVM.

O Conselho elegeu, para cumprir o restante do mandato 2022/2024, os senhores DIOGO ILARIO
DE ARAUJO OLIVEIRA e HUGO ANDREOLLY ALBUQUERQUE COSTA SANTOS, designando-os para
ocupar, respectivamente, os cargos de Diretor Executivo de Varejo e Diretor Executivo de
Negécios Digitais. Ato continuo, o Conselho designou o senhor DARIO OSWALDO GARCIA
JUNIOR para continuar respondendo pela Diretoria Executiva de Varejo até a posse do eleito para
ocupar a pasta.

Conforme Fatos Relevantes divulgados no dia 27 e 30 de junho de 2023, tomaram posse 0s novos
membros da Diretoria Executiva:
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Diogo llario de Araujo Oliveira, designado para ocupar o cargo de Diretor Executivo de Varejo do
BRB;

Hugo Andreolly Albuquerque Costa Santos, designado para ocupar o cargo de Diretor Executivo
de Negocios Digitais do BRB;

José Maria Corréa Dias Junior, designado para ocupar o cargo de Diretor Executivo de Tecnologia
do BRB.

Conforme Fato Relevante do dia 28 de setembro de 2023, o Conselho de Administracdo, em sua
8252 Reunido Extraordinéria, realizada em 27/09/2023, tomou conhecimento do pedido de
rendncia da senhora HELLEN FALCAO DE CARVALHO ao cargo de Diretora Juridica, com efeito a
partir do dia 30/09/2023.

Na mesma ocasiao o Conselho elegeu o senhor BRUNO RANGEL AVELINO DA SILVA ao cargo de
Diretor Juridico do BRB, para cumprir o restante do mandato 2022/2024.

Ato continuo, designou a Diretora Executiva de Gestdo de Pessoas, CRISTIANE MARIA LIMA
BUKOWITZ, para, cumulativamente com as fungdes que exerce, responder pelas atribuicbes
inerentes a gestdo e administracdo da Diretoria Juridica, a partir do dia 30/09/2023 até a posse
do eleito para ocupar a pasta.

No dia 24.11.2023 tomou posse o Senhor Bruno Rangel Avelino da Silva, como Diretor Juridico,
para cumprir o mandato 2022/2024.

Conforme Fato Relevante do dia 22 de janeiro de 2024, o Conselho de Administragdo, em sua
8332 Reunido Extraordinaria, realizada em 22/01/2024, destituiu o Senhor HUGO ANDREOLLY
ALBUQUERQUE COSTA SANTOS do cargo de Diretor Executivo de Negdcios Digitais, que tomara
posse como Diretor na BRBCARD. Em ato continuo, tomou conhecimento que a Senhora
EUGENCIA REGINA DE MELO apresentou carta de renlncia ao cargo de Diretora Executiva de
Atacado e Governo, com efeito a partir dessa data.

O Diretor Executivo de Varejo, Senhor DIOGO ILARIO DE ARAUJO OLIVEIRA, cumulativamente as
funcbes que exerce, responderd por ambas as Diretorias, até a posse dos novos eleitos para os
cargos.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A versao vigente da Politica de Remunerac¢do dos Administradores do Conglomerado BRB
foi aprovada na 7992 reunido do Conselho de Administracao, realizada em 15 de dezembro de
2022, estando disponivel para consulta no website de relagdes com investidores do Banco
(ri.orb.com.br).

O documento estabelece principios e diretrizes na definicdo da remuneracdo do
Presidente, dos Diretores Executivos e do Diretor Juridico, bem como dos Presidentes e Diretores
das empresas do Conglomerado BRB e dos membros dos respectivos Conselhos de
Administracdo, sem qualquer vinculo com a remuneracdo dos funcionarios, de modo a evitar
concessoes reflexas entre os dois grupamentos.

Os principais objetivos da Politica sdo atrair, incentivar, recompensar e reter profissionais
qualificados e experientes, por meio de um conjunto de estratégias, que preservam os interesses
da instituicdo, levando-se em conta a transparéncia, as boas praticas do mercado e uma prudente
filosofia de gerenciamento de riscos. Com base nos principios de igualdade, remuneragao justa,
e sustentabilidade, a Politica de Remuneracdo busca premiar a geracdo de valor, incentivando os
resultados sustentaveis com perspectivas de curto, médio e longo prazos para que o BRB se
mantenha competitivo.

A pratica de remuneracgdo é compativel com a complexidade e responsabilidade de cada
cargo, tendo sido adotado o modelo de montante global de remuneragdo, estabelecido
anualmente por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas. A remuneragdo dos Diretores das
areas de controle interno e de gestdo de risco sdo pagas independentemente do desempenho
das areas de negodcios, de forma a ndo gerar conflitos de interesse.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A formulagdo da proposta das remunerag¢des individuais dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria é atribuicdo do Comité de Remuneragdo que submete a aprovagao
do Conselho de Administracdo. As remuneracoes individuais estdo adstritas ao valor do montante
global de remuneragdo aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas.
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ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

E atribuicido do Comité de Remuneracdo analisar a politica de remuneracdo dos
administradores em relacdo as praticas de mercado, com vistas a identificar eventuais
discrepancias em relagdo a empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios. O Comité de
Remuneracao utiliza documentos de pesquisa salarial dos mercados de referéncia, especialmente
a consulta a atas de assembleias gerais de bancos estatais, bem como pesquisas anuais de salarios
de executivos publicadas pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC.

Para efeito da fixacdo dos valores a serem pagos aos administradores, a Politica de
Remuneracdo define que a maior remuneracdo individual paga deve ser sempre a do Presidente
do BRB-Banco de Brasilia S.A., da qual derivardo, por relagdo porcentual, a remuneragdo dos
demais.

Em relagdo aos membros do Conselho Fiscal, a remuneragao é fixada, anualmente, pela
Assembleia Geral que os eleger, ndo podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a um
décimo da que, em média, for atribuida a cada Diretor, excluida a participagdo nos lucros.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

A adequacdo da Politica de Remuneracdo é avaliada anualmente pelo Conselho de
Administracdo, com o suporte do Comité de Remuneracdo que realiza benchmarking com outras
instituicdes financeiras, avalia os indicadores do planejamento estratégico, realiza estudos
econOmicos e avalia o modelo de contratos de gestdo e resultados, com vistas a determinar se a
Politica estd compativel com os objetivos do Banco e as condi¢des do mercado.

c. composicao da remuneracao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo, em
relacao a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A Politica de Remuneracdo do BRB visa atrair, incentivar, recompensar e reter profissionais
qualificados e experientes, por meio de um conjunto de estratégias, que preservam os interesses
da instituicdo, levando-se em conta a transparéncia, as boas praticas do mercado e uma prudente
filosofia de gerenciamento de riscos, por meio de remuneracdo justa e sustentavel, buscando
premiar a geragao de valor, incentivando os resultados sustentaveis com perspectivas de curto,
médio e longo prazos, sendo composta da seguinte forma:

a) remuneracao fixa (honorarios, gratificacao natalina, licenca remunerada), em retribuicdo
ao trabalho prestado a Instituicdo.

b) remuneracgao variavel, vinculada a resultados relacionados com metas de médio e longo
prazos, estabelecidas nos Contratos de Gestdo e Resultado, derivadas do Planejamento
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Estratégico e dos instrumentos orcamentarios de curto prazo (Orcamento anual) e de médio e
longo prazos (Orcamento plurianual — quinquenal, seguindo a orientagdo constante no
Planejamento Estratégico).

O pagamento da Remuneracdo Variavel é realizado em dois blocos, sendo uma parcela a
vista, no exercicio de referéncia, e o restante diferido nos quatro exercicios seguintes, paga com
base na variagdo das a¢des ordinarias, objetiva criar visdo de longo prazo.

A remuneracdo variavel do Diretor Executivo de Controles e Riscos é estabelecida de
forma diferenciada, que, por suas particularidades e responsabilidades especiais, ndo devera ser
objeto de premiacdo exclusivamente em decorréncia do registro contadbil do lucro, mas,
principalmente, em fungdo de varidveis sob seu controle, que assegurem a solidez dos créditos, a
higidez das operagdes e o cumprimento das leis e normas que disciplinam a atividade bancéria.

Conselho de Administracdo

. Honorarios. Tem como objetivo remunerar mensalmente cada membro por todos os
trabalhos afetos ao Conselho, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias, com base no
Estatuto Social do Banco.

Diretoria Colegiada
. Honorarios. Objetiva remunerar mensalmente o Presidente e os Diretores do BRB.

. Gratificacdo natalina. Tem como objetivo efetuar o pagamento anual realizado em
dezembro correspondente a 1/12 (um doze avos) da remuneracdo devida em dezembro, por més
de trabalho do ano-calendario, com base no Estatuto Social do Banco.

. Licenca remunerada para descanso. Tem como objeto remunerar o Presidente e os
Diretores durante o periodo de descanso. Estes tém até 30 dias de licenca remunerada, por ano
de efetivo exercicio, sendo vedada sua conversao em espécie, com base no Estatuto Social do
Banco.

. Remuneracao Variavel de Dirigentes - RVD. Tem como finalidade assegurar aos
membros da Diretoria Colegiada, no exercicio em que for paga a participacdo nos lucros aos
empregados e os dividendos obrigatérios, remuneracao variavel em funcdo do cumprimento de
metas estabelecidas no Contrato de Gestao e Resultados, com base na Politica de Remuneracéao.

Parte dessa remuneragdo variavel é diferida ao longo dos quatro exercicios sociais
subsequentes ao da apuracdo dos resultados. No momento de recebimento de cada parcela
diferida, o valor do pagamento é corrigido de acordo com a variagdo do valor da acdo ordinaria
de emissdo do Banco, em linha com as recomendagdes contidas no artigo 7° da Resolu¢gao CMN
n° 3.921/2010.
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Conselho Fiscal

. Honorarios. Tem como finalidade remunerar mensalmente cada membro por todos os
trabalhos afetos ao Conselho, inclusive reunifes ordinarias e extraordinarias, com base no
Estatuto Social do Banco.

Comité de Auditoria

. Honorarios. Tem como objetivo remunerar mensalmente cada membro por todos os
trabalhos afetos ao Comité, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias, com base no artigo 51,
paragrafo Unico, do Estatuto Social do Banco.

Comité de Remuneracao

. Honorarios. Objetiva remunerar mensalmente cada membro por todos os trabalhos
afetos ao Comité, inclusive reunides ordinarias e extraordinéarias, com base no Estatuto Social do
Banco.

Comité de Riscos

. Honorarios. Objetiva remunerar mensalmente cada membro por todos os trabalhos
afetos ao Comité, inclusive reunides ordinarias e extraordinarias, com base no Estatuto Social do
Banco.

A Politica de Remuneracdo dos Administradores do BRB, estes entendidos como os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Colegiada, possui como objetivos atrair,
incentivar, recompensar e reter profissionais qualificados e experientes, por meio de um conjunto
de estratégias, que preservam os interesses da instituicdo, levando-se em conta a transparéncia,
as boas préaticas do mercado e uma prudente filosofia de gerenciamento de riscos. Com base nos
principios de igualdade, remuneragédo justa, e sustentabilidade, a Politica de Remuneracao busca
premiar a geracdo de valor, incentivando os resultados sustentaveis com perspectivas de curto,
médio e longo prazos.

A pratica de remuneracdo é compativel com a complexidade e responsabilidade de cada
cargo, tendo sido adotado o modelo de montante global de remuneracédo, estabelecido
anualmente por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas, a qual deve se ater toda a
remuneracao e beneficios pagos aos administradores da Instituicdo. A remuneracdo dos Diretores
das areas de controle interno e de gestdo de risco sdo pagas independentemente do desempenho
das areas de negodcios, de forma a ndo gerar conflitos de interesse.

Para efeito da fixacdo dos valores a serem pagos aos administradores, a Politica de
Remuneracdo define que a maior remuneracdo individual paga deve ser sempre a do Presidente
do BRB-Banco de Brasilia S.A., da qual derivardo, por relacdo porcentual, a remuneracdo dos
demais.

Também ha previsdo de remuneragao variavel aos membros da Diretoria em fun¢do do
cumprimento de metas estabelecidas no Contrato de Gestdo e Resultados individual do
Presidente e dos Diretores. Tal remuneracao esta vinculada a resultados relacionados com metas
de médio e longo prazos, estabelecidas nos Contratos de Gestdo e Resultado, derivadas do
Planejamento Estratégico e dos instrumentos orcamentarios de curto prazo (Orcamento anual) e
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de médio e longo prazo (Orcamento plurianual — quinquenal, seguindo a orientagdo constante
no Planejamento Estratégico).

O pagamento da Remuneragao Variavel é realizado em dois blocos, sendo uma parcela a
vista, no exercicio de referéncia, e o restante diferido nos quatro exercicios seguintes. O montante
diferido a ser recebido pelos administradores refletira o efeito futuro da administracdo, positivo
ou negativo, na performance do Banco, com base na variacdo do preco da acdo da Companhia.

A parcela diferida da remuneracdo variavel, paga com base na variacdo das acles
ordinarias, objetiva criar visdo de longo prazo e de tempo de risco, bem como gerar uma
remuneracao justa pelo impacto a longo prazo das medidas adotadas pela Diretoria Colegiada.
Nesse sentido, a vinculacdo do pagamento da parcela diferida da remuneragéo variavel a variacdo
do valor das agbes ordinarias visa a motivar os membros da Diretoria Colegiada a terem maior
observancia dos impactos de longo prazo das medidas adotadas e contribuir para evitar decisdes
de carater imediatista, descompromissadas com o futuro do Banco.

A remuneracdo variavel do Diretor Executivo de Controles e Riscos é estabelecida de
forma diferenciada, que, por suas particularidades e responsabilidades especiais, ndo devera ser
objeto de premiacdo exclusivamente em decorréncia do registro contdbil do lucro, mas,
principalmente, em fungdo de varidveis sob seu controle, que assegurem a solidez dos créditos, a
higidez das operac¢des e o cumprimento das leis e normas que disciplinam a atividade bancaria.

sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composi¢cdo da remuneragédo

total nos trés ultimos exercicios sociais:

) Elementos 2020 2021 2022
Colegiado
Honoréarios 58,09% 42,37% 48,02%
Licenca Remunerada para descanso 0,87% 1,83% 1,78%
Diretoria . .
. Gratificacdo Natalina 517% 3,35% 4,14%
Colegiada
Remuneracdo Compensatéria 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo de Resultados 35,87% 52,45% 46,06%
Conselho de Administracao Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Conselho Fiscal Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Comité de Auditoria Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Comité de Remuneracao Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
Comité de Riscos Honorarios 100,00% 100,00% 100,00%
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sua metodologia de calculo e de reajuste
Conselho de Administracao:

O valor dos honorarios praticado corresponde a 24,82% da média dos valores pagos aos
membros da Diretoria Colegiada.

Diretoria Colegiada

O calculo para definicdo dos honorarios da Diretoria Colegiada baseia-se em
benchmarking das melhores praticas de remuneracdo no mercado bancério publico e privado,
sendo concedidos reajustes visando recompor as perdas inflacionarias. E vedada a indexacdo de
qualquer natureza ou vinculacdo a remuneracgdo percebida pelos empregados do Banco, na forma
da Politica de Remunerag¢do em vigor.

A gratificacdo natalina corresponde a 1/12 da remuneracdo devida em dezembro,
conforme prevista no Estatuto Social e equivalente a um honorario mensal, por més de trabalho
do exercicio social.

A quantificacdo da remuneracdo varidvel da Diretoria Colegiada é definida pelo
atingimento de metas por cada Diretoria, estabelecidas nos contratos de gestdo e resultados, e
ndo podem ultrapassar um décimo dos lucros do Banco, conforme Lei 6.404/76, em seu artigo
152, § 1°.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

A remuneragdo da Diretoria Colegiada estad sujeita a indicadores de desempenho
constantes nos contratos de gestdo e resultados. A remuneracao dos membros dos Conselhos e
Comités do Banco é exclusivamente fixa, determinada a partir de percentual da média da
remuneracao da Diretoria Colegiada.

Os indicadores consistem em objetivos estratégicos e metas que sdo acompanhadas
durante todo o exercicio, dentre os quais destacam-se:

. Itens de avaliacao institucionais: comuns a todos os Diretores e correspondentes a 60%
da avaliacao final, tais como: construir resultados financeiros sustentaveis; melhorar a eficiéncia
operacional por meio da simplificacdo, racionalizagdo, digitalizacdo e automatizacdo dos
processos; e resolucdo tempestiva dos apontamentos realizados pelos 6rgaos de supervisdo e
controle, internos e externos que foram transformados em planos de agao.

. Itens de avaliacdo especificos: baseados nas especificidades de cada Diretoria e
correspondentes a 40% da avaliacao final.

A excecdo fica com a Diretoria de Controle, que possui apenas itens de avaliacdo
especificos, correspondentes a 100% da avaliagdo final.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneracao
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A composicdo da remuneracao pressupde a observancia de critérios técnicos, orientando-
se pelas praticas usuais de mercado, sem perder de vista as remunera¢des pagas por entidades
estatais analogas.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
N&do ha membros ndo remunerados pelo Banco.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Ndo had a existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nado ha a existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,00 10,00 5,00 24,00
N° de membros remunerados 9,00 10,00 5,00 24,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.380.652,56 6.695.796,64 767.029,20 8.843.478,40
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.279.013,93 0,00 2.279.013,93
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observacao

O nimero de membros de cada
6rgéo foi especificado conforme
instrucdes contidas no Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pr6-Labore da
Diretoria Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificacdo Natalina.

No campo outros (INSS Patronal)
corresponde a 22,5%.

A PLR é referente a 6 honorérios e é
paga da seguinte forma: 50% a vista
e 50% diferidos para 4 anos, pagos
por instrumento baseado em agdes.

O ndmero de membros de cada
6rgéo foi especificado conforme
instru¢des contidas no Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pr6-Labore da
Diretoria Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificacdo Natalina.
No campo outros (INSS
Patronal) corresponde a 22,5%.
A PLR é referente a 6
honorérios e é paga da seguinte
forma: 50% a vista e 50%
diferidos para 4 anos, pagos por
instrumento baseado em agdes.

O nimero de membros de cada
6rgéo foi especificado conforme
instrucdes contidas no Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pr6-Labore da
Diretoria Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificacdo Natalina.
No campo outros (INSS
Patronal) corresponde a 22,5%.
A PLR é referente a 6
honorérios e é paga da seguinte
forma: 50% a vista e 50%
diferidos para 4 anos, pagos por
instrumento baseado em agdes.

Total da remuneragéo

1.380.652,56

8.974.810,57

767.029,20

11.122.492,33
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,00 10,00 5,00 24,00
N° de membros remunerados 7,58 9,50 5,00 22,08
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 841.601,22 4.646.069,76 639.190,80 6.126.861,78
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.966.908,81 0,00 3.966.908,81
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observacao

O nimero de membros de cada
6rgéo foi especificado conforme
instrucdes contidas no Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pr6-Labore da
Diretoria Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificacdo Natalina.

No campo outros (INSS Patronal)
corresponde a 22,5%.

A PLR é referente a 6 honorérios e é
paga da seguinte forma: 50% a vista
e 50% diferidos para 4 anos, pagos
por instrumento baseado em agdes.

O ndmero de membros de cada
6rgéo foi especificado conforme
instru¢des contidas no Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pr6-Labore da
Diretoria Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificacdo Natalina.
No campo outros (INSS
Patronal) corresponde a 22,5%.
A PLR é referente a 6
honorérios e é paga da seguinte
forma: 50% a vista e 50%
diferidos para 4 anos, pagos por
instrumento baseado em agdes.

O nimero de membros de cada
6rgéo foi especificado conforme
instrucdes contidas no Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pr6-Labore da
Diretoria Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificacdo Natalina.
No campo outros (INSS
Patronal) corresponde a 22,5%.
A PLR é referente a 6
honorérios e é paga da seguinte
forma: 50% a vista e 50%
diferidos para 4 anos, pagos por
instrumento baseado em agdes.

Total da remuneragéo

841.601,22

8.612.978,57

639.190,80

10.093.770,59
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,00 9,00 5,00 23,00
N° de membros remunerados 9,00 8,83 4,92 22,75
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.102.998,56 4.373.401,99 573.048,45 6.049.449,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4.825.444,67 0,00 4.825.444,67
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observacao

O nimero de membros de cada
6rgéo foi especificado conforme
instrucdes contidas no Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pr6-Labore da
Diretoria Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificacdo Natalina.

No campo outros (INSS Patronal)
corresponde a 22,5%.

A PLR é referente a 6 honorérios e é
paga da seguinte forma: 50% a vista
e 50% diferidos para 4 anos, pagos
por instrumento baseado em agdes.

O ndmero de membros de cada
6rgéo foi especificado conforme
instru¢des contidas no Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pr6-Labore da
Diretoria Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificacdo Natalina.
No campo outros (INSS
Patronal) corresponde a 22,5%.
A PLR é referente a 6
honorérios e é paga da seguinte
forma: 50% a vista e 50%
diferidos para 4 anos, pagos por
instrumento baseado em agdes.

O nimero de membros de cada
6rgéo foi especificado conforme
instrucdes contidas no Oficio-
circular/CVM/SEP.

O campo Salario Pr6-Labore da
Diretoria Colegiada foi projetado
incluindo a Gratificacdo Natalina.
No campo outros (INSS
Patronal) corresponde a 22,5%.
A PLR é referente a 6
honorérios e é paga da seguinte
forma: 50% a vista e 50%
diferidos para 4 anos, pagos por
instrumento baseado em agdes.

Total da remuneragéo

1.102.998,56

9.198.846,66

573.048,45

10.874.893,67
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,00 9,00 5,00 23,00
N° de membros remunerados 5,58 8,67 5,00 19,25
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 628.706,23 3.391.960,31 541.872,10 4.562.538,64
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.896.895,05 0,00 1.896.895,05
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras O numero de membros total e de O numero de membros total e O ntmero de membros total e
remuneracdes variaveis membros remunerados foi apurado | de membros remunerados foi de membros remunerados foi

conforme Oficio Circular apurado conforme Oficio apurado conforme Oficio

CVM/SEP/N° 01/2021. Circular CVM/SEP/N° 01/2021. |Circular CVM/SEP/N° 01/2021.

Em observancia ao Oficio Circular Em observancia ao Oficio Em observancia ao Oficio

CVM/SEP/N° 01/2021, n&do sdo Circular CVM/SEP/N° 01/2021, |Circular CVM/SEP/N° 01/2021,

considerados os encargos sociais néo séo considerados o0s néo séo considerados o0s

que sédo 6nus do Banco. encargos sociais que sdo 6nus |encargos sociais que sdo 6nus

O campo Salario Pro-Labore da do Banco. do Banco.

Diretoria Colegiada foi projetado O campo Salario Pré-Labore da |O campo Salario Pré-Labore da

incluindo a Gratificacdo Natalina. Em | Diretoria Colegiada foi projetado | Diretoria Colegiada foi projetado

observancia ao Oficio Circular incluindo a Gratificagao incluindo a Gratificagéo

CVM/SEP/N° 01/2021, n&do séo Natalina. Em observancia ao Natalina. Em observancia ao

considerados os encargos sociais Oficio Circular CVM/SEP/N® Oficio Circular CVM/SEP/N®

que sdo 6nus do Banco. 01/2021, nédo séo considerados |01/2021, ndo séo considerados

0S encargos sociais que sdo 0Ss encargos sociais que sdo
6nus do Banco. 6nus do Banco.

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 628.706,23 5.288.855,36 541.872,10 6.459.433,69
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2022

EM RELACAO AO BONUS

EM RELAGCAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2021

EM RELACAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Versédo : 12

10,00 10,00

10,00 10,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
1396388,37 1.396.388,37
1396388,37 1.396.388,37
0,00 0,00

10,00 10,00

9,50 9,50

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
3966908,81 3.966.908,81
9,00 9,00

8,83 8,83

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
482544467 4.825.444,67
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Exercicio Social: 31/12/2020

EM RELACAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Versédo : 12
9,00 9,00
8,67 8,67
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1896895,05 1.896.895,05
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracido baseado em agées do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a. termos e condicOes gerais

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

c. numero maximo de acoes abrangidas

d. nimero maximo de opc¢des a serem outorgadas

e. condi¢oes de aquisicao de acoes

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio
g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio
h. forma de liquidacao

i. restricoes a transferéncia das acoes

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extincao do plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remunerac¢ao baseado em agées

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo do Formulario de Referéncia,
o Banco ndo possui plano de outorga de opgdo de compra de agbes ou de concessdo de agoes.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagdo do Formulario de Referéncia, o Banco ndo possui
remuneracao em agoes.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de acdes realizada nos 3 udltimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢oes outorgadas

f. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis
g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do exercicio das
opg¢oes

i. valor justo das opcoes na data da outorga

j. multiplicacao da quantidade de acoes outorgadas pelo valor justo das opcoes na data da
outorga

Né&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo do Formulario de Referéncia,
0 Banco néo possui remuneragao em agoes.
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8.7 Opcbes em aberto

Versédo : 12

8.7. Em relacéo as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:
a.

b.

oérgao

numero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d.

em relacdo as opcoes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opc¢oes

iv. prazo de restricao a transferéncia das a¢oes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opc¢oes no tltimo dia do exercicio social
em relacdo as opcoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das op¢oes

iii. prazo de restricao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social

valor justo do total das op¢des no dltimo dia do exercicio social

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo do Formulario de Referéncia,

0 Banco néo possui remuneracao em agoes.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acées do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nimero de acoes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das a¢ées relativas as opcoes exercidas

g. multiplicacdo do total das opcdes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as
opg¢oes exercidas

Né&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo do Formulario de Referéncia,
0 Banco nao possui remuneracdo em agdes.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relacao a remuneracgao baseada em agoes, sob a forma de agoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as ac6es aos beneficiarios

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo do Formulario de Referéncia,
0 Banco néo possui remuneragao em agoes.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relacdao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢6es outorgadas

f. prazo maximo para entrega das acoes

g. prazo de restricio a transferéncia das acoes
h. valor justo das ac6es na data da outorga

i. multiplicacdo da quantidade de acoes outorgadas pelo valor justo das acoes na data da
outorga

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo do Formulario de Referéncia,
0 Banco nao possui remuneracdo em agdes.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagdo do Formulario de Referéncia, o Banco ndo possui
remuneracao em agoes.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricio sumadria das informacoes necessarias para a compreensiao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificacao do valor
das acoes e das opcoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinacao da volatilidade esperada
e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo do Formulario de Referéncia,
0 Banco ndo possui remuneragao em agoes.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgao.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de agdes ordinarias e preferenciais de emissdo do Banco
detidas em 31 de dezembro de 2022, pelos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria
Colegiada e do Conselho Fiscal.

Conselho de ) ) ) érgéos Técnicos ou
. ~ Diretoria Conselho Fiscal X
Administracao Consultivos
Emissor - " ~ ~
ACOES ACOES ACOES ACOES
ON PN ON PN ON PN ON PN
Banco de Brasilia S.A -
19.300 2.500 0 0 220 0 10 0

BRB
Data base dez/22
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracido e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informa¢ées em forma
de tabela:

Conselho de Administracao ) ) )
Diretoria Colegiada

N° de membros nao aplicavel 3
Nome do plano nao aplicavel Regius Plano 1 - BD-01
Quantidade de administradores que reiinem condicoes para se . o,
ndo aplicavel 2
aposentar
Condicoes para se aposentar antecipadamente nao aplicavel 0

Valor acumulado atualizado das contribui¢coes acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa nao aplicavel 102.259,06
as contribuicées feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o Gltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas nao aplicavel 102.259,06
diretamente pelos administradores

Possibilidade de resgate antecipado e condicoes nao aplicavel sim

Justificativa: Os membros do Conselho de Administracao, Fiscal e Diretoria Executiva nao estdo vinculados ao plano de previdéncia
financiado pelo BRB. No caso de membros da Diretoria Executiva funcionarios de carreira do Banco, é mantida a condicdo de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condi¢des dos demais colaboradores.

Conselho de Administracao ) ) )
Diretoria Colegiada

N° de membros ndo aplicavel 3
Nome do plano nao aplicavel Regius Plano 2 — CD- 02
Quantidade de administradores que retinem condi¢oes para se . L,
aposentar nao aplicavel 2
Condigoes para se aposentar antecipadamente nao aplicavel 0
Valor acumulado atualizado das contribui¢c6es acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa ndo aplicavel 46.991,32
as contribuicoes feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuicées realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas nao aplicavel 46.991,32
diretamente pelos administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condig¢ées n&o aplicavel sim

Justificativa: Os membros do Conselho de Administracao, Fiscal e Diretoria Executiva ndo estao vinculados ao plano de previdéncia
financiado pelo BRB. No caso de membros da Diretoria Executiva funcionérios de carreira do Banco, é mantida a condicao de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condi¢cdes dos demais colaboradores.

Conselho de Administracao ) ) )
Diretoria Colegiada

N° de membros nao aplicavel 1

Nome do plano nao aplicavel Regius Pano 3 - CV- 03
Quantidade de administradores que retinem condic6es para se . L,
nao aplicavel 1
aposentar
Condig6es para se aposentar antecipadamente nao aplicavel 1
Valor acumulado atualizado das contribui¢coes acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa nao aplicavel 43.198,74

as contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

12
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8.14 Planos de previdéncia

Valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicées feitas
diretamente pelos administradores

Possibilidade de resgate antecipado e condicoes

Versédo : 12

nao aplicavel 43.198,74

nao aplicavel sim

Justificativa: Os membros do Conselho de Administracdo, Fiscal e Diretoria Executiva ndo estao vinculados ao plano de previdéncia
financiado pelo BRB. No caso de membros da Diretoria Executiva funcionarios de carreira do Banco, é mantida a condicdo de
participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condicoes dos demais colaboradores.

N° de membros
Nome do plano
Quantidade de administradores que retinem condicGes para se
aposentar
Condicoes para se aposentar antecipadamente
Valor acumulado atualizado das contribui¢coes acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa
as contribuicées feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicées feitas
diretamente pelos administradores

Possibilidade de resgate antecipado e condig¢ées

Conselho de Administracao ) ) )
Diretoria Colegiada

0 4
Regius Plano 4 — CD- 05 Regius Plano 4 — CD- 05
9.844,58 129.193,99
9.844,58 129.193,99
nao aplicavel sim

Justificativa: Os membros do Conselho de Administracao, Fiscal e Diretoria Executiva ndo estao vinculados ao plano de previdéncia

financiado pelo BRB. No caso de membros da Diretoria Executiva funcionarios de carreira do Banco, é mantida a condicdo de

participante do plano de previdéncia para empregados, nas mesmas condi¢cdes dos demais colaboradores.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 10,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9.00 5,00 5,00 5,00
N° de membros 9,50 8,83 8,67 7,58 9,00 5,58 5,00 4,92 5,00
remunerados
Valor da maior 1.104.517,20 1.252.632,64 730.946,20 127.838,16 114.609,69 108.374,42 127.838,16 114.609,69 108.374,42
remuneragaoReal
Valor da menor 16.888,92 51.576,38 28.687,94 10.653,18 48.526,55 8.750,71 127.838,16 113.991,68 108.374,42
remuneragaoReal
Valor médio da 906.629,32 1.041.771,99 610.017,92 111.029,18 122.555,40 112.671,37 127.838,16 116.473,26 108.374,42
remuneragaoReal
Observacgao
Diretoria Estatutaria
Conselho de Administracdo
31/12/2020 |Va|or médio calculado considerando verbas rescisérias pagas ao longo do exercicio.
Conselho Fiscal
31/12/2021 |Va|or médio da remuneracéo calculado considerando pagamento de verbas rescisérias
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso
de destituiciao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Ndo ha uma politica aprovada que determine o pagamento de remuneracdo ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
prevalece o pagamento da remuneracao variavel diferida, se fizerem jus.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versédo : 12

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,

indicar o percentual da remuneracao total de cada é6rgao reconhecida no resultado do

emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

2020 2021 2022
Conselho de Administracao 77,78% 44,44% 77,78%
Diretoria Executiva 100,00% 100,00% 100,00%
Conselho Fiscal 80,00% 80,00% 80,00%

2023

77,78%

100,00%

80,00%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Nos trés ultimos exercicios sociais, assim como previsto para o exercicio social corrente, a
remuneracao recebida pelos membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal resulta somente da responsabilidade no exercicio do respectivo cargo que ocupam.

PAGINA: 227 de 259



Formulario de Referéncia - 2023 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versédo : 12

8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relacao aos 3 tltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracio de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nos trés ultimos exercicios sociais, assim como previsto para o exercicio social corrente, no que
concerne ao pagamento da remuneracdo dos membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, ndo ha valores que sejam reconhecidos no resultado do acionista
controlador. Igualmente, inexiste sociedades sob controle comum ou mesmo controladas pelo Banco. O
Banco de Brasilia S/A é o Unico responsavel pelo pagamento integral da remuneracdo dos seus
Administradores.
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8.20 Outras informacdes relevantes
8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes que o Banco julgue relevantes em relacdo a esta secao 8.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
10/03/2015 10/03/2015

Descricao dos servicos prestados

Novo contrato vigéncia a partir de abril/2023 com prazo de 24 meses prorrogaveis. Porém, a prestacdo de servigos
especializados de auditoria independente das Demonstragdes Financeiras, Individuais e consolidadas, das empresas
do Conglomerado BRB e do Instituto BRB ocorre desde 2015, tendo a empresa vencido licitagdes ao longo desse
periodo.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Exercicio de 2022 R$ 1.864.167,09 para empresa BRB; R$ 101.020,36 para Financeira BRB; e R$ 231.869,09 para
BRB-DTVM

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituicdo dos auditores independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituicdo dos auditores independentes.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de
seu grupo econdmico, para prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica
ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse,
perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes.

O contrato com a auditoria contempla a prestacao de servigos especializados de auditoria
independente das Demonstra¢cdes Financeiras, Individuais e Consolidadas, das empresas do
Conglomerado BRB e do Instituto BRB, ndo existindo conflito de interesse ou perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores independentes.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes que o Banco julgue relevantes em relagdo a esta secdo 9.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga 12 562 122
Né&o-lideranca 1966 463

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga

o
(’G
©
o
o

Né&o-lideranca 28

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e declaragdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 38 88 0 0 0
Centro-Oeste 1303 1987 0 0 0
Sudeste 11 25 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagéo geogréafica e declaragdo de cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 4 50 10 61 0 0
Centro-Oeste 88 1868 162 1070 6 0 96
Sudeste 1 23 2 7 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 0 0 0
Nordeste 9 107 10
Centro-Oeste 327 2400 563
Sudeste 3 21 12
Sul 0 0
Exterior 0 0

l
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacoes:

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizacao geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel
hierarquico do emissor, abranjam: (Obs: O agrupamento dos empregados por indicadores
de diversidade deve considerar os niveis hierarquicos desses empregados, conforme a
segmentacdo que o emissor entenda mais apropriada para retratar sua organizacido
interna.)

i. identidade autodeclarada de género

ii. identidade autodeclarada de cor ou raca

iii. faixa etaria

iv. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

As informagdes foram prestadas no quadro do item 10.1.A.

b. nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na
localizacdo geografica)

Rotatividade por
Funcao Quantitativo Lotacao funcdo

ALMOXARIFE 8 Brasilia

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 5 Brasilia

ATENDENTE 4 Brasilia

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 42 Brasilia 3
AUXILIAR DE ENCARREGADO 1 Brasilia

AUXILIAR DE SERV. GERAIS 11 Brasilia 1
CABINEIRO 5 Brasilia

CONTINUO 9 Brasilia

COPEIRO 16 Brasilia 1
ENCARREGADO GARAGEM 1 Brasilia

ENCARREGADO GERAL 2 Brasilia

ENCARREGADO MANUTENCAO 1 Brasilia

ENCARREGADO TURMA 4 Brasilia 1
ESTOFADOR 1 Brasilia

GARCOM 11 Brasilia 1
GUIA TURISTICO 2 Brasilia

MAITRE 1 Brasilia

MARCENEIRO 10 Brasilia

MOTORISTA EXECUTIVO D 7 Brasilia

RECEPCIONISTA 4 Brasilia

SERRALHEIRO 1 Brasilia

SERVENTE 234 Brasilia 8
CONTINUO 2 Campo Grande
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

AUXILIAR DE SERV. GERAIS 1 Campo Grande

SERVENTE 51 Bahia

ENCARREGADO SERVICOS

GERAIS 2 Bahia

CONTINUO 2 Bahia

SERVENTE 16 Goias 4
SERVENTE 4 Rio de Janeiro

SERVENTE 1 Cuiaba

SERVENTE 1 Unai

SERVENTE 1 Sao Paulo

TOTAL 461 19

c. indice de rotatividade

Rotatividade do empregados do Banco = 6,07%

Versédo : 12
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relacdo aos niimeros divulgados
no item 10.1 acima.

N&o houve altera¢des relevantes em relagdo as informacgdes prestadas no item 10.1.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneragao dos empregados do emissor, informando:

a. Politica de salarios e remuneracao variavel

A politica de salarios dos empregados do Banco é descrita no Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracdo (PCCR). As politicas e as diretrizes nele constantes sintetizam as praticas de remuneragao,
estabelecendo um equilibrio interno baseado no grau de maturidade profissional de cada empregado
e uma competitividade externa, buscando oferecer perspectivas de crescimento profissional. Além disso,
abrange a todos os empregados ocupantes de cargos efetivos e cargos em comissdo do Banco, segundo
as seguintes diretrizes:

(i) a remuneracdo dos empregados é composta pelo salario do cargo, gratificagdes, adicionais e
vantagens pessoais, se for o caso;

(i) o salario dos empregados ocupantes de cargos de provimento efetivo, denominado Vencimento
Padrdo - VP, esta fixado na Tabela de Cargos Efetivos;

(iii) a Tabela de Cargos Efetivos é composta de trés classes salariais, associadas a determinado
grupamento de cargos, perfazendo o total de 48 padrdes salariais.

Ressalte-se que o salario do empregado ocupante de cargo em comissdo estd definido na
Tabela Salarial do Cargo em Comissao.

Os empregados ocupantes de cargos de provimento efetivo, no exercicio de funcdo de
confiancga, recebem o valor correspondente a Funcdo Gratificada ocupada, de acordo com a Tabela de
Fungdes Gratificadas. Nos casos dos empregados investidos em FungBes Gratificadas Gerenciais, com
jornada de oito horas, em que a gratificacdo for inferior a um terco da remuneracdo pessoal do
empregado, é devido o pagamento do Complemento de Gratificacdo de Funcdo — CGF, conforme
legislacdo trabalhista.

Os empregados, no exercicio de atividade gratificada, tém direito a Gratificacdo de Atividade
Gratificada, conforme previsto na Tabela de Atividades Gratificadas. A Tabela das Atividades Gratificadas,
por sua vez, é reajustada no mesmo percentual e data de reajuste da categoria, definido em Acordo
Coletivo de Trabalho.

A politica de remuneragdo variadvel é materializada através do Programa de Participagdo nos
Lucros e Resultados - PLR, discutido em mesa de negociagdo com as entidades sindicais e formalizada
como aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho. Ademais, a Participacdo nos Lucros e Resultados, no
ambito do Banco, possui abrangéncia a seus empregados, efetivos e em cargos em comissdo que, direta
ou indiretamente, contribuem para o alcance da lucratividade e para o cumprimento do plano de metas
do Banco.

b. Politica de beneficios

A Politica de Gestao de Pessoas do BRB tem como tem o objetivo “gerar nas nossas pessoas
atitude de dono e o sentimento de pertencimento, de engajamento e de satisfacdo”. A norma estratégica
preconiza ainda como diretriz que “Os nossos talentos sdo valorizados durante o ‘Ciclo de Vida no BRB'":
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

recrutamento e sele¢do, desenvolvimento, mensuracdo de desempenho, encarreiramento e
reconhecimento.”

Como instrumentos efetivos de viabilizacdo da referida Politica, sobretudo no que se refere aos
quesitos valorizacdo, satisfacdo e retencdo de talentos, o BRB oferece ao seu corpo funcional beneficios
diversos.

O pool de beneficios disponibilizados pelo Banco de Brasilia constitui recurso relevante para a
atracdo de candidatos qualificados nos concursos publicos. Ao mesmo tempo, é um grande fator
motivacional para os colaboradores, atuando em seu engajamento, na melhoria do clima organizacional,
no aumento da produtividade e por consequéncia na redugao do turn over.

Os beneficios oferecidos pelo BRB estdo alinhados as principais empresas do mercado e sédo
segmentados em beneficios previstos em Lei ou discricionarios, conforme a seguir:

Legais

Auxilio Creche
Auxilio Natalidade
Programa Alimentacdo do Trabalhador — PAT

Vale-Transporte

Opcionais

Auxilio Academia
Auxilio Funeral
Auxilio Moradia

Beneficios Educacionais (graduacao/ pés-graduacao/ mestrado/doutorado)

Contribuicao patronal para a Previdéncia Privada (Regius)

Incentivo Idioma

Incentivo por Transferéncia
Participagdo nos Lucros

Plano de Saude

Ressarcimento de Medicamentos
Seguro de Vida

Pensando na valorizacdo dos empregados, o BRB disponibiliza ainda outros beneficios ndo pecuniarios,
como:

Abonos por Transferéncia

Licenga Capacitacao

Prorrogagdo da Licenca maternidade
Prorrogacdo da Licenca paternidade

O BRB reconhece a contribuicdo de suas pessoas e busca, por formas que vao além da remuneragédo,
agregar valor a vida de seus colaborares.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

c. Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acdes dos empregados nao
administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii. condicoes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de acbes comprometidas pelo plano

Nao aplicavel, tendo em vista que o Banco nao possui plano de remuneragado baseado em ac¢bes
em vigor no Ultimo exercicio social ou previsto para o exercicio social corrente.

d. Razao entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicao da remuneracao
com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo
exercicio social, incluindo a remuneraciao de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a
mediana da remuneracao individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a
maior remuneracao individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social.

Maior remuneracao individual ano 2022: 1.255.616,52
Mediana da remuneracao individual dos empregados ano 2022: 169.335,99

Razéo: 7,4149
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacoes e
greves nos 3 ultimos exercicios sociais.

As relacdes sindicais no ambito do BRB ocorrem em mesa permanente de negociacdo e
sdo formalizadas por Acordo Coletivo de Trabalho — ACT. O ACT vigente, referente ao periodo de
1° de setembro de 2022 a 31 de agosto de 2024, dispde sobre: reajustes, salarios, pagamento,
PLR e gratificagdes; adicionais, auxilios e beneficios; relagdes de trabalho; saide e seguranca do
trabalhador; combate ao assédio nas formas moral e sexual, além de seus respectivos
procedimentos disciplinares; diversidade; relagdes sindicais; e disposi¢cdes gerais. Por fim, nos
Ultimos trés exercicios sociais, ndo houve quaisquer paralisacdes ou greves.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que o Banco julgue relevantes em relacdo a esta secao 10.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transacoes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao
responsavel por sua aprovacao, a data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a Politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A Politica para Transacbes com Partes Relacionadas (“Politica”) tem por objetivo
estabelecer regras e consolidar os procedimentos a serem observados pelo conglomerado do
Banco quando da ocorréncia de transacdes entre Partes Relacionadas, assegurando a igualdade,
a conformidade e a transparéncia, de modo a garantir aos acionistas, aos investidores e as outras
partes interessadas, que o Banco se encontra alinhado as melhores praticas de Governanca
Corporativa.

Sao consideradas como partes relacionadas ao Banco:

« em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 05(R1), aprovado pela Deliberacdo da
CVM n° 642/2010 e legislacdo aplicavel, (i) pessoas fisicas ou membros proximos de suas familias
(cébnjuge ou companheiro(a); filhos da pessoa fisica, do conjuge ou companheiro(a); dependentes
da pessoa fisica, de seu cOnjuge ou companheiro(a)), caso: (a) tenham controle pleno ou
compartilhado do BRB; (b) tenham influéncia significativa sobre o BRB, entendendo-se como
influéncia significativa o poder de participar nas decisbes sobre politicas financeiras e
operacionais do Banco, sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas; (c) sejam
parte do pessoal-chave da administracdo do BRB ou de seu controlador, entendendo como
pessoal-chave da administragdo quem tem autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcdo e controle das atividades do Banco, direta ou indiretamente, incluindo qualquer
administrador (executivo ou outro); (i) pessoas juridicas, caso: (a) sejam membros do mesmo
grupo econdmico do BRB; b) Sejam controladas, coligadas, patrocinadas ou controlador do BRB;
(c) estejam sobre o controle conjunto (joint venture) de uma terceira pessoa juridica; (d) estejam
sobre o controle conjunto de uma terceira pessoa juridica da qual o BRB seja sociedade coligada;
(e) seja a pessoa juridica uma entidade administradora ou um plano de beneficios pds-emprego,
cujos beneficidrios sdo os empregados do BRB; (f) sejam controladas, de modo pleno ou sob
controle conjunto, por uma pessoa fisica considerada parte relacionada com o BRB; (g) sejam
influenciadas de forma significativa por uma das pessoas fisicas identificadas no item (i) acima; e

« exclusivamente para os fins da Resolu¢do do CMN n° 4.693/2018: (i) seus controladores, pessoas
fisicas ou juridicas, nos termos do artigo 116 da Lei n® 6.404/1976; (ii) os diretores e membros dos
orgaos estatutarios ou contratuais; (iii) conjuge, o companheiro (a) e os parentes, consanguineos
ou afins, até o segundo grau, das pessoas fisicas mencionadas no item (ii) acima; (iv) as pessoas
fisicas que possuam participacdo societaria, direta ou indireta, igual ou superior a 15% no capital
social do BRB; (v) as pessoas juridicas: (a) com participacao societaria, direta ou indireta, igual ou
superior a 15% do capital social do BRB; (b) nas quais o BRB possua participacdo societaria, direta
ou indireta, igual ou superior a 15%; (c) nas quais o BRB detenha controle operacional efetivo ou
preponderancia nas deliberacdes, independentemente da participacdo societaria; e (d) Que
possuirem diretor ou membro do Conselho de Administragdo em comum com o BRB (em
conjunto, “Partes Relacionadas”). Sdo consideradas transagdes com partes relacionadas as
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transferéncias de recursos, servicos ou obrigagdes entre o Banco, suas coligadas e/ou controladas,
e uma Parte Relacionada, independentemente de ser cobrado um preco em contrapartida.

Sao consideradas operagdes de crédito com partes relacionadas, para os fins da Politica,
as modalidades previstas no artigo 4° da Resolucdo CMN n° 4.693/2018.

Nas transacdes envolvendo Partes Relacionadas, nos termos definidos na Politica, os
empregados, administradores e demais envolvidos devem observar e respeitar os principios e
diretrizes que norteiam os processos do Banco para realizacdo de crédito com partes relacionadas:

Nos termos das determinag¢des do artigo 247 da Lei n° 6.404/76, da Deliberacdo da CVM
n°® 642/10 e da Resolucdo do CMN n° 3.750/09, o Banco devera divulgar as Transagdes com Partes
Relacionadas fornecendo detalhes suficientes para identificacdo das Partes Relacionadas e de
quaisquer condi¢des essenciais ou ndo estritamente comutativas inerentes as transacdes em
questdo, permitindo, assim, aos acionistas do Banco a possibilidade de fiscalizar e acompanhar
os atos de gestdo da empresa.

A divulgacdo destas informagdes sera realizada, de forma clara e precisa, nas notas
explicativas as demonstra¢des financeiras do Banco, de acordo com os principios contabeis
aplicaveis.

Adicionalmente, o BRB deverd promover a divulgacdo de Transa¢bes com Partes
Relacionadas ao mercado, no que couber, de acordo com o Anexo F da Resolugdo CVM n°
80/2022, por meio do sistema eletronico da CVM, em até sete dias Uteis, a contar da sua
ocorréncia. Sdo vedadas as TransacOes entre Partes Relacionadas realizadas em condigdes que
ndo sejam as Condi¢cbes de Mercado ou que possam prejudicar os interesses do Banco,
envolvendo remuneracdo néo justificavel ou desproporcional em termos de geracao de valor para
o BRB.

Qualquer violacdo ao disposto na Politica sujeitara o infrator as san¢des disciplinares, de
acordo com as normas internas, sem prejuizo das san¢des administrativas, civis e penais cabiveis.

Para os casos em que sejam identificadas situacdes suspeitas ou em desconformidade
com as diretrizes estabelecidas, o BRB dispde de canal de denuncias para publicos externo e
interno, com garantia de sigilo para denunciantes de boa-fé que tenham conhecimento e queiram
comunicar.

A Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo do BRB, em reunido realizada em 25 de fevereiro de 2022, e esta disponivel para
consulta no site de relagdes com investidores do Banco (http://ri.brb.com.br/regulamentos-e-
politicas/).
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11.2 Transac¢Oes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O critério de materialidade utilizado para transag6es com partes relacionadas publicado nesse item esta relacionado com o
disposto no Anexo F da Resolugdo CVM n° 80/2022, bem como ao disposto no CPC 5 R1, o qual dispde sobre a
divulgacgOes das transagdes consideradas relevantes e significantes para o emissor. Nesse sentido, no ultimo exercicio

social ndo foram realizadas transa¢@es ou conjunto de transac8es correlatas, cujo valor seja igual ou superior valor de
R$50 milhdes.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Transacoes com Partes Relacionadas

O critério de materialidade utilizado para publicacdo das transacdes com partes
relacionadas neste Formulario de Referéncia esta relacionado com o disposto no Anexo F da
Resolugdo CVM n° 80/2022, bem como ao disposto no CPC 5 R1, o qual dispde sobre as
divulgacbes das transacbes consideradas relevantes e significantes para o emissor.

Assim, sdo reportadas as transacdes ou conjunto de transacdes correlatas, cujo valor seja
igual ou superior valor de R$50 milhdes.

Nas Demonstracdes Financeiras do BRB sdo apresentadas o total das transacbes
realizadas com as partes relacionadas, independente dos valores das operacdes.

PAGINA: 245 de 259



Formulario de Referéncia - 2023 - BRB BANCO DE BRASILIA S.A. Versédo : 12

11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes que o Banco julgue relevantes sobre o item 11.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagédo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
03/08/2020 1.300.000.000,00
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢bes
280.146.500 82.900.000 363.046.500
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
03/08/2020 1.300.000.000,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
280.146.500 82.900.000 363.046.500
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/08/2020 1.300.000.000,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
280.146.500 82.900.000 363.046.500
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/08/2020 0,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
555.624.000 164.376.000 720.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de acdo
emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as a¢Oes estejam custodiadas,
no tocante a:

a. direito a dividendos
b. direito de voto
c. conversibilidade em outra classe ou espécie de acao, indicando:
i. condicoes
ii. efeitos sobre o capital social
d. direitos no reembolso de capital
e. direito a participacao em oferta publica por alienacao de controle
f. restricoes a circulacao
g. condicdes para alteracao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
h. possibilidade de resgate de acoes, indicando:
i. hipoteses de resgate

ii. formula de calculo do valor de resgate

i. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situacao

j. hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de preferéncia na
subscricdo de acdes, valores mobiliarios lastreados em ag¢des ou valores mobiliarios
conversiveis em agoes, bem como das respectivas condicdes para o exercicio desse direito,
ou das hipéteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

k. outras caracteristicas relevantes

N&o aplicavel, tendo em vista que o Banco é emissor brasileiro e ndo possui valores
mobilidrios de sua emissdo admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, 0 Banco ndo possuia valores mobiliarios de sua emisséo que
nao sejam acdes e que nao estejam vencidos ou ndo foram resgatados.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, 0 Banco ndo possuia valores mobiliarios de sua emisséo que
nao sejam acdes e que nao estejam vencidos ou ndo foram resgatados.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao admitidos
a negociacao.

As acOes ordinarias e preferenciais de emissdo do Banco estdo admitidas, na data de
apresentagdo deste Formulario de Referéncia, a negociacdo no segmento de negociacdo da B3
S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") denominado “Segmento Basico”, sob os cédigos “BSLI3" e
“BSLI4", respectivamente.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que o Banco nédo possui valores mobiliarios de sua emissdo admitidos a negociagao em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, o Banco nao possui valores mobiliarios de sua emissao
admitidos & negociacdo em mercados estrangeiros.
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12.8 Destinacgéo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios nos

ultimos 3 exercicios sociais, indicar:
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao houve oferta publica de distribui¢cdo nos ultimos 3 exercicios.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que o Banco julgue relevantes em relacdo a esta secao 12.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Paulo Henrique Bezerra Rodrigues Costa

Diretor Presidente

Dario Oswaldo Garcia Junior

Diretor de Relagbes com Investidores

Versado : 12
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13.1 Dealaraﬁo do diretor presidente

Nome: Paulo Henrique Bezerra Rodrigues Costa

Cargo: Presidente do BRB

O Presidente acima qualificado declara que:
(a) reviu o Formulario de Referéncia.

(b) todas as informagdes contidas no Formulério de Referéncia atendem ao disposto na
Resolugdo da CVM n° 80/2022, em especial aos artigos 15 a 20.

() o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobilidrios por ele emitidos.
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13.2 Declaracéo do diretor de relagdes com investidores

EIBRB

Nome: Dario Oswaldo Garcia Junior

Diretor Executivo de Financas e Controladoria

Cargo:
Diretor de Relagdes com Investidores

O Diretor acima qualificado declara que:
Reviu as informagdes que foram atualizadas no formulario de referéncia apos a data

(a)
de sua posse.
Todas as informagdes que foram atualizadas no formulario na forma do item “a”

acima atendem ao disposto na Resolugdo CVM n® 80, em especial aos arts. 15 a 20.

(b)

Dario iswal o Garcia Janior
24.104.711-53
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

13.3. Declaracao do Diretor Presidente/ Relacoes com Investidores

As declaracdes do Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores foram apresentadas nos
itens 13.1 e 13.2, respectivamente, deste Formulario de Referéncia.
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